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PROLOGO

En el afio 2010 se tuvo un registro de 925 millones de personas subnutridas en el mundo’, lo cual refleja que en el contexto
global, los sistemas actuales de produccion y distribucién de alimentos no estan garantizando la seguridad alimentaria de la
poblacion.

Esta situacion y la tendencia al incremento demografico, demandan la necesidad de aumentar la productividad de los princi-
pales cultivos y animales, en un marco de sostenibilidad ambiental. La cifra estimada equivale a una produccién anual de 1.000
millones de toneladas adicionales de cereales y 200 millones de toneladas adicionales de carne para 2050, en comparacion con
la produccién registrada entre 2005 y 20072,

Este escenario ha llevado a revalorizar la importancia de la Agricultura Familiar (AF), la cual incluye en forma genérica a la
produccion vegetal y animal como un sector fundamental en el abastecimiento de alimentos para la sociedad y, mas adn, como
actor protagonico en la lucha contra la inseguridad alimentaria.

Su importante contribucién en América Latina es incuestionable: representa en promedio el 80% de las unidades producti-
vas; absorbe mas del 60% del empleo sectorial y aporta entre el 30 y el 40% del valor bruto de la produccion agropecuaria®. En
Argentina, su magnitud es coherente con lo observado en la Regién. La AF representa el 66% de las unidades agropecuarias,
demanda mas del 53% del empleo permanente rural y aporta el 20% del valor bruto de la produccién agropecuaria.

Mas aun, durante la 312 Conferencia Regional de FAO paraAmérica Latinay el Caribe (Panama, 26 al 30 abril 2010) los paises
miembros analizaron los principales desafios existentes e identificaron a la Agricultura Familiar como una de las prioridades de
atencion de la Organizacion. En este segmento es posible encontrar una estructura heterogénea de produccion que, en funcién
de sus activos, puede incluir desde unidades minifundistas hasta niveles mas elevados de tierra y capital, pero con similares
problemas de gestion, manejo técnico y comercializacion que no les permiten trascender a otros estadios de desarrollo como
productores y como comunidad.

En Argentina, la Cadena Porcicola, derivada de la produccion familiar a pequefia y mediana escala, concentra mas del 66%
de las cerdas a nivel nacional, las cuales se encuentran distribuidas en un 98% en establecimientos de hasta 100 madres. A pesar
de ello, la contribucion al valor bruto de la produccion es de sélo un 6%, lo que refleja la brecha tecnoldgica y de productividad
existente, y la necesidad de contar con instrumentos que los vinculen con procesos mas competitivos, sostenibles e inclusivos.

El sector porcino ha sido priorizado en la agenda de desarrollo argentino. El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca
(MAGyP) ha elaborado el Plan Maestro del Sector Porcino Nacional 2010-2020, cuyo objetivo principal es la promocion de la
produccion, la comercializacion y el consumo de carne porcina, enfocandose en el desarrollo de pequefios productores para
incorporarlos a la cadena de valor y evitar la migracion rural. Siendo Argentina un pais productor de commodities (en especial
de granos y oleaginosas), presenta importantes ventajas comparativas, dado que esta materia prima es la base de la nutricién
animal y representa entre el 70 y el 80% del costo total de produccién de cerdos.

1 FAQ. 2011. Ahorrar para crecer. http://www.fao.org/ag/save-and-grow/es/index.html
2 Bruinsma, J. 2009.
3 Politicas para la Agricultura Familiar en América Latina y el Caribe. FAO BID, 2007.



Es en este contexto que se ha desarrollado el presente Manual de Buenas Practicas Pecuarias para la produccion y
comercializacion porcina familiar. Esta obra fue elaborada a través de las acciones del Proyecto de Cooperacién Técnica
TCP/ARG/3203 convenido entre la Secretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar del MAGyP y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). Para su elaboracion se conformé un equipo de profesionales de
estas instituciones, de Estaciones Experimentales del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y de la Universidad
Nacional de Rosario, la Universidad Nacional de Rio Cuarto y la Universidad Catélica de Cérdoba.

El Manual promueve la implementacion de Buenas Practicas Agricolas y Pecuarias (BPA-BPP) como una herramienta integral
dedesarrollo paralapequefia produccion porcina.A partir del conocimiento disponible, se brindan recomendaciones que permiten
mejorar la eficiencia de los niveles de produccion respetando el medio ambiente, garantizar la calidad e inocuidad alimentaria,
dignificar las condiciones laborales y el entorno socioproductivo de la familia y fortalecer organizacional e institucionalmente
a la Agricultura Familiar.

El concepto de Buenas Practicas manejado por la FAO y el MAGyP reflejado en este manual, se caracteriza por un enfoque
holistico e inclusivo que busca apoyar desde distintos frentes las necesidades de los productores porcicolas del pais. El modelo
integra bajo una sola estrategia, aspectos tecnoldgicos y productivos tales como la adopcién de practicas de manejo adecuadas,
las instalaciones, el bienestar de los animales y la genética; aspectos sociales como la formalizacién, practicas saludables y la
capacitacion laboral; aspectos ambientales y econdmicos, como la gestion empresarial y la planificacion, la asociatividad, los
sistemas de trazabilidad, el manejo de residuos y efluentes, el posicionamiento comercial, entre otros.

Los principales destinatarios de la obra son los profesionales y técnicos vinculados a las actividades de investigacion, ca-
pacitacion y extension agropecuaria.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca junto con la Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) reafirman su compromiso en la tarea de apoyar a los productores familiares con estrategias que reconozcan
su heterogeneidad, y sean lideradas por una mayor inversion en el desarrollo de sus capacidades a fin de favorecer su inclusién
en el mundo rural.

Alejandro Flores Nava
Representante de la FAO en Argentina



PRESENTACION

I. Definicién de la produccion porcina familiar como poblacién objetivo'

Afin de proponer politicas de Estado, es necesario identificar con claridad el sector al cual estas politicas deberan dirigirse. A
partir de caracterizar el sector e identificar la diversidad de actores que integran el universo de la Agricultura Familiar, sera posible
aplicar programas, proyectos y medidas especificas para su desarrollo, a través de la implementacion de un Plan Estratégico.

El concepto de Agricultura Familiar en Argentina es entendido como “unaforma de vida" y “una cuestion cultural”, que tiene
como principal objetivo la “reproduccion social de la familia en condiciones dignas”, donde la gestion de la unidad productivay
las inversiones realizadas en ella es hecha por individuos que mantienen entre si lazos de familia, la mayor parte del trabajo es
aportada por los miembros de la familia, la propiedad de los medios de produccién (aunque no siempre de la tierra) pertenece
a la familia, y es en su interior que se realiza la transmision de valores, practicas y experiencias.

Se incluyen dentro de esta definicion genérica y heterogénea distintos conceptos que se han usado o se usan en diferentes
momentos, tales como: pequefio productor, minifundista, campesino, chacarero, colono, mediero, productor familiary, en nuestro
caso, también los campesinos y productores rurales sin tierra y las comunidades de pueblos originarios.

El concepto amplio de "Agricultura Familiar” comprende las actividades agricolas, ganaderas o pecuarias, pesqueras, fores-
tales, las de produccion agroindustrial y artesanal, las tradicionales de recoleccién y el turismo rural.

Para el caso de la agricultura urbana se plantea la necesidad de profundizar el diagndstico y su caracterizacion a fin de
establecer las condiciones que deben reunir las familias que se consideran agricultoras en las zonas urbanas y periurbanas y
determinar si es necesaria una categoria particular que dé cuenta de las mismas dentro de la agricultura familiar.

Para toda esta gama de actividades debe considerarse no sélo la produccion de la familia, sino también la de estructuras aso-
ciativas de los productores. Es conveniente, sobre todo, tener en cuenta este tipo de estructuras al momento de considerar acciones
de desarrollo agroindustrial y comercial. Como referencia vale la pena citar la definicion de agricultura familiar correspondiente

alaPlataformaTecnoldgica Regional sobre Agricultura Familiardel PROCISUR, en tanto se trata de una definicion consensuada
entre equipos técnicos oficiales de los paises del MERCOSUR y asociados (Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay),
la cual en lo esencial no contradice nuestro concepto aunque esta mas bien limitada a los aspectos econdmicos y productivos:

“La Agricultura Familiar es un tipo de produccion donde la Unidad Doméstica y la Unidad Productiva estéan fisicamente inte-
gradas, la agricultura es la principal ocupacion y fuente de ingreso del nticleo familiar, la familia aporta la fraccién predominante
de la fuerza de trabajo utilizada en la explotacion, y la produccién se dirige al autoconsumo y al mercado conjuntamente”.

' Referenciado del Documento Base del Fonaf. www.fonaf.com.ar



El Sistema de Produccion Pecuario Familiar (SPPF)?

Como resultado de la Consulta de Especialistas realizado por la FAO en el 2011, se define al Sistema de Produccion
Pecuaria Familiar (SPPF) como “/a cria de animales domésticos que emplea predominantemente mano de obra familiar, con
limitado acceso a recursos productivos, cuyo propdsito es favorecer la economia familiar basica para la sequridad alimentaria
nacional y regional”.

Estos sistemas de produccion pecuarios, juegan un rol preponderante para dar solucion al problema del hambre en la Re-
gion, dado que generan una parte importante de los alimentos necesarios para el mercado interno de los paises, mejorando la
seguridad alimentaria y la nutricional, y por ende contribuyendo significativamente al desarrollo nacional. Por otra parte, las
Buenas Practicas de Manejo Pecuario (BPMP) implementadas a nivel de la agricultura familiar, constituyen una posibilidad de
transferencia inmediata de tecnologia ajustada a las condiciones especificas de esta forma de produccion, que puede redundar
en beneficios socioecondmicos sostenidos, mejoramiento de las condiciones sanitarias y adecuado uso y conservacion de los
recursos naturales.

En el 2009 la FAO realiz6 una encuesta en 33 paises de América Latina, sobre los sistemas de produccidn porcina, obteniendo
respuesta de 21, los que informaron tener 77.48 millones de cabezas porcinas. Las principales contribuciones de este sistema
de produccion se resumen en:

1) alimentaria: por estar disponible en todas las épocas del afio y porque la porcicultura familiar representa mas del 70%
del total de la produccion de carne de cerdo en paises de bajos ingresos y con déficit de alimentos;

2) fertilizacion: proporcionando abono a los cultivos familiares;

3) culinaria: por la preparacion de platillos tradicionales que son parte de las culturas nacionales;

4) sociales: porque se utilizan en fiestas especiales y sirven para cumplir con algunas obligaciones sociales;
5) como tarjeta de crédito: para el ahorro familiar y uso en momentos de emergencia familiar.

Las implicaciones y la importancia que el SPPF tiene en la Argentina y en todos los paises de la Regién, es indudable. En
consecuencia, resulta necesario trabajar en la bisqueda de sistemas de produccién animal sostenibles, socialmente viables,
rentables, productivos, que contribuyan a proteger la salud y el bienestar del hombre, los animales y el medio ambiente. En este
sentido es que los paises y la FAO consideran que se deben realizar esfuerzos para fomentar la mejora en las practicas de manejo
pecuario en este sistema productivo.

Il. Un Manual de BPP para la produccién familiar porcina de pequefia y mediana escala en Argentina

El presente Manual se conforma en una guia de referencia operativa para los técnicos extensionistas que trabajan con
pequefios productores de porcinos.

Los contenidos contemplan el abordaje integral mencionado en la visién de la FAO, MAGyP e INTA sobre las BPP. El desarrollo
se sustenta en:

2Para mas informacion ver: Memoria de Consulta de Especialistas “La situacion de las Buenas Practicas de Manejo Pecuario en los Sistemas de Produccion
Pecuaria Familiar en América Latina con enfoque en Bolivia, Ecuador y Paraguay. Bs. As, Argentina (FAO, 2011).



- La sistematizacion de las mejores practicas agropecuarias porcinas, con una propuesta tecnoldgica que esté al alcance de
los productores familiares y que refleje mejoras en la productividad, calidad e inocuidad.

- Se enfoca en la cadena productiva, articulando procesos de produccion, gestion, comercializacion, en el marco de una
actividad sostenible.

-Aborda una concepcion integral de las BPP para mantener un equilibrio multicomponente (sociales, ambientales, laborales,
culturales, econdmicos y productivos).

- Considera la normativa nacional de sanidad, bienestar animal, medio ambiente y seguridad del trabajador.

Estructura del Manual y recomendaciones al lector

La estructura del manual mantiene una ldgica de redaccion que va de lo general a lo particular, enfatizando en los puntos
criticos de cada etapa de produccion y gestion.

El desarrollo comienza con un diagndstico socioeconémico del sector porcino en laArgentina con la finalidad de contextualizar
a los técnicos sobre la actividad y en especial sobre la situacion de los pequefios productores. Asimismo, se describen elementos
sociales y culturales que hoy predominan en la estructura productiva y comercial y se mencionan las principales tendencias de
consumo y calidad.

Del segundo capitulo en adelante, el Manual se concentra en desarrollar las principales recomendaciones de Buenas Practicas
para cada etapa del ciclo productivo y del sistema porcicola en general.

Esta modalidad permite que el usuario no necesariamente deba realizar una lectura de corrido, sino que puede remitirse
especificamente a la etapa productiva, a la tecnologia, a la normativa o a la practica cultural y tematica que sea de su interés.

Buenas Practicas a partir de Puntos Criticos (PC)

La definicion de Punto Critico (PC), segun la FAO, es “fase en la que puede aplicarse un control y que es esencial para pre-
venir o eliminar un peligro relacionado con la inocuidad de los alimentos o para reducirlo a un nivel aceptable” (Fuente: Codex
Alimentarius - Higiene de los Alimentos, textos basicos. FAO-OMS).

Los PC que han sido identificados en este manual abarcan, ademas de inocuidad, a la calidad y a las deficiencias productivas
que afectan o pueden afectar a la rentabilidad del sistema.

Por lo tanto, en el presente trabajo se entendera como PC a: “La fase etapa o practica en la cual puede aplicarse un control
con el fin de prevenir o eliminar un peligro que atente contra la inocuidad y calidad, o promoverse la aplicacion de una buena
prdctica orientada a reducir ineficiencias y optimizar el sistema productivo y su sostenibilidad”.

Cada capitulo comienza con un cuadro resumen de los principales puntos criticos que seran abordados en el mismo, con el
objeto de dinamizar la lectura e identificar rapidamente la problematica que se pretende abordar.

lll. Instituciones y profesionales involucrados

Para el desarrollo del Manual se conformé un equipo multidisciplinario de técnicos que actuaron como referentes tematicos.
Vale destacar el proceso de articulacioninstitucional que involucré directamente a: INTA, a través de sus Estaciones Experimentales
Agropecuarias Marcos Juarez y Pergamino y el Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias de Castelar; la Universidad



Nacional de Rio Cuarto (UNRC), la Universidad Nacional de Rosario (URN) y la Universidad Catélica de Cordoba; consultores de
FAO y técnicos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién (MAGyP).

Los capitulos fueron desarrollados por:

* Capitulo I. Contexto socioeconémico del sector porcino enArgentina. Enfoque para la implementacion de buenas practicas.
Marcos Rodriguez F. y M. Eugenia Figueroa (FAQ).

* Capitulo Il. Planificacion y gestion productiva-comercial de la actividad porcicola familiar. Patricia Millares (MAGyP), Silvina
Odetto, Julio Pietrantonio, David Denegri (INTA Marcos Juarez).

* Capitulo lll. Registros e identificacion animal. Parte 1: Rubén Suarez, Viviana Lomello, Fabiana Giovannini (UNRC); parte
2: German Cottura (INTA Marcos Juarez).

* Capitulo IV. Salud, seguridad y bienestar del trabajador. Diana Crespo (INTA Castelar).

* Capitulo V. Instalaciones. Daniel Campagna (UNR)

* Capitulo VI. Buenas précticas de manejo en las distintas etapas productivas. Radl Franco (INTA Marcos Juarez).

* Capitulo VII. Mejoramiento genético y calidad de carne. Marcela Lloveras (INTA Pergamino).

* Capitulo VIII. Nutricion y alimentacion: eficiencia de conversion. Claudio Faner (Universidad Catdlica de Cordoba).

* Capitulo IX. Aspectos sanitarios. M. Luz Docommun, Gustavo Zielinsky (INTA Marcos Juérez). Agradecimientos: Fernando
Bessone.

* Capitulo X. Bienestar animal. Pedro Goenaga (INTA Pergamino).
* Capitulo XI. Higiene y manejo integrado de plagas. Diana Crespo (INTA Castelar).

* Capitulo XIl. Manejo medioambiental. Dario Panichelli (INTA Marcos Juarez) M. Eugenia Beily (INTA Castelar). Agradeci-
mientos: Solange Preuss.

* Capitulo XIII. Transporte. Naum Spiner (INTA Marcos Juarez).
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Contexto socioeconémico del sector porcino en Argentina

o 1. Introduccion

El presente capitulo pretende brindar un breve contexto
del sector porcino en Argentina, analizando su situacién actual
y potencial. El andlisis se centra en las particularidades de la
produccion familiar, su ubicacion, sus problematicas vinculadas
al desarrolloy a la comercializacion. Finalmente se presenta el
enfoque y la concepcion de las Buenas Practicas Pecuarias que
se promueve en este manual, como unaestrategia de desarrollo
rural integral para la Agricultura Familiar.

2. Oportunidades y desafios para el sector
porcino en Argentina

La produccién porcina se encuentra entre una de las mas
importantes en el continente americano, constituyendo una
de las fuentes de ingresos representativas de las actividades
rurales familiares.

En los ultimos afios se ha desarrollado una importante in-
dustria porcina, con tecnologia de avanzada, lo que se conjuga
conunaumento de poblacién que implica una mayor demanda
mundial de proteinas de origen animal y que ha permitido co-
locar a la regién como la tercera productora mundial de carne
de cerdo. Dado que el cerdo posee una alta dindamica que le
permite responder a cambios de corto plazo en lademanda, su
carne se ha convertido enlade mayor consumo a nivel mundial®
y se espera que siga creciendo con un papel preponderante
parasatisfacer requerimientos alimentarios, principalmente en
los mercados asiaticos.

Los principales productores mundiales de porcinos
son en primer lugar Asia, con un 60% del total de cabezas; le
sigue Europa con un 20% y luego América con un 17%?*. Este
porcentaje representa unos 163 millones de cabezas, aportando
Argentina casi un 2% con sus 3 millones de cabezas.

Losvolumenes de produccion enArgentinahantenidoun
crecimiento ininterrumpido desde el afo 2004, siendo 2005 y
2006 los mejores afios en términos de produccion (toneladas)
a nivel nacional de la década, con aumentos de entre el 20%

3FAO, Caracterizacion regional de la produccién porcina y analisis de la
situacion epidemioldgica (2006 -2008) de la peste porcina clasica en 21 paises
de América Latina y el Caribe, 2009.

“FAOSTAT, 2008.

y 22% anual. El crecimiento promedio de los Ultimos 6 afios es
del orden del 11% anual, lo que muestra una evolucién mas
que importante en el sector.

Respecto del consumo de carne de cerdo local, el mismo
ha tenido un crecimiento promedio anual del 7%. En lo que va
de la década, el afio 2009 fue el de mayor consumo promedio
por habitante, llegando a 7,95 kg/hab/afio, si bien es impor-
tante sefalar en este sentido el papel que jugo el aumento de
casi un 70% en la produccion, levemente acompafado por
el crecimiento demogréfico. Realizando una comparacién a
nivel mundial, el consumo local de esta carne es bajo, ya que
el promedio internacional es de unos 17 kg.

Enlas Figuras 1y 2 se muestrala evolucion de la produccion
y el consumo anual por habitante durante la presente década.

A su vez, es importante resaltar el papel que juegan las
importaciones, ya que Argentina desde 1992 no logra abaste-
cer su consumo interno (en un 12% aproximadamente). Brasil
representa el 72% de las importaciones totales de carne de
cerdo de Argentina, siguiéndole Chile (17,9%), Dinamarca
(5%), Espaiia (1,4%), Italia (0,9%) y Holanda (0,8%). El total
de importaciones a septiembre 2010 es de 33.658 toneladas®.

En la Figura 3 se observa la relacion existente entre la pro-
duccion (netas de exportaciones), el consumo y la necesidad
de importaciones del sector afio a afio, lo que demuestra el
potencial de crecimiento produccion local, al menos con el
principal objetivo de abastecer la demanda interna.

Siendo Argentina un pais productor de commodities (en
especial de granos y oleaginosas), presenta ventajas compa-
rativas. Esta materia prima es la base de la nutricion animal y
representa entre el 70% y el 80% del costo total de produccion.

Las condiciones agroclimaticas de Argentina brindan espa-
cios para el desarrollo de la actividad porcina, incorporando
conceptos del bienestar animal y cuidado del medio ambiente.
Posee suelos de calidad, disponibilidad de insumos, buen clima
y agua®. Estos factores posicionan a la Argentina como uno
de los paises de menor costo en la produccién porcina, con
potencial y ventajas comparativas de cara a las necesidades
alimenticias futuras.

SSENASA, septiembre 2010.
®Papotto, D, 2006. Produccion porcina enArgentina: pasado, presente y futuro.
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(M Figura 1.1. Evolucién de la produccién (miles de toneladas).
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Desde lo normativo, si bien no existe un sistema de
trazabilidad, se cuenta con sistemas de identificacion como
caravanas, tatuajes o microchips. A su vez, existe normativa
para el transporte con el Documento de Transito Animal (DTA)
correspondiente y medidas de bioseguridad exigidas a las
explotaciones para todos los tipos de produccién.

En términos de tecnologia, en Argentina se encuentran tres
tipos de produccion: en confinamiento, a campo y mixto. En
general, la produccién a campo es caracteristica de los pro-
ductores mas pequefios, con baja inversion y tecnologia mas
precaria, mientras que se mejoran estos indicadores a medida
que la produccién pasa a mixta y en confinamiento.

L i
ﬂ Figura 1.3. Relacion produccién-consumo-importaciones (en toneladas)
- o i L
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SENASA y GITEP
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3. Caracterizacion del sector porcino en
Argentina

La produccién de porcinos en Argentina histéricamente se
ha desarrollado de forma complementaria a la actividad agri-
cola, con una doble estrategia: la de diversificacion de riesgos
e ingresos y la de transformacion de grano en carne, siendo la
region pampeana la mas importante en la actividad.

SegUn datos del Censo Nacional Agropecuario 2002, a nivel
nacional existen unas 250.000 Explotaciones Agropecuarias
(EAPs) Familiares, lo que representa —segun la clasificacion
realizada por el trabajo de IICA/PROINDER 20097 un 75,5%
del total de EAPs; en términos de superficie, el 17,7% (31 mi-
llones de has) de la superficie total de las EAPs a nivel nacional.
Estas explotaciones familiares aportan el 64% del empleo total
agropecuario a nivel nacional mientras que en términos de
produccion los pequefios productores de porcinos contribuyen

"Las Explotaciones Agropecuarias Familiares en la Republica Argentina,
[ICA/PROINDER, 2009.
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; e
ﬂ Figura 1.4. Produccion total por provincia.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del GITEP 2009
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al valor bruto de la produccion en un 6%. Ello nos da la pauta
de la brecha de productividad existente entre la agricultura
familiar y la agricultura empresarial.

Argentina cuenta con unos 60.000 productores porcinos, un
stock de 3 millones de cabezas y unas 700.000 madres, siendo
3.339.609 cabezas® la faena total de porcinos a nivel nacional,
lo que representa un equivalente de 288.840 tn°.

En la Figura 4 se muestra, para el afio 2009, la distribucion
total del nimero de cabezas por provincia y su participacion
respecto del total a nivel pais. Como puede observarse, actual-
mente existe unamarcada concentracién de la produccion,
alcanzando un 72% entre las provincias de Buenos Aires
(928.760 cab.), Cérdoba (685.990 cab.) y Santa Fe (591.592

®Boletin de Informacion Porcina-Direccion de Animales Menoresy de Granja.
Julio 2010, en base a datos de ONCCA y SENASA.

°Ministerio de Economiay Finanzas Publicas, Indicadores pecuarios. Seinfiere
que los valores son mayores, pero la ausencia de datos estadisticos actuales
subestima la dimension del sector.

cab.)', las cuales conforman el nticleo principal de produccién
de granos y oleaginosas del pais.

Sinembargo, a medida que el tamafio de los establecimien-
tos en cantidad de madres se reduce, la dispersion geografica
aumenta. El 73% que posee entre 1y 100 madres incluye,
ademas de productores de las tres provincias mencionadas,
a productores de Chaco, Santiago del Estero, Formosa y Entre
Rios. Si se incluye ademas a Corrientes, Salta, Misiones, San
Luis, La Pampa y Tucuman, la cantidad de establecimientos de
menos de 100 madres aumenta al 95% del total.

Es necesario comparar la distribucion geografica de estos
establecimientos y su produccién con la estructura industrial y
comercial disponible por provincia. Considerando que la provin-
ciade Chaco concentraun 8% de este tipo de productores (5.400
establecimientosy 37.000 madres), segun datos de laONCCA",
en dicha provincia existen solo 4 mataderos-frigorificos y 4

1%Anuario 2009 GITEP (Grupo de Intercambio Tecnoldgico de Explotaciones
Porcinas).

"ONCCA, Informe mensual de carnes, diciembre 2009.
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matarifes-abastecedores. En el caso de Santiago del Estero,
que aporta un 5%, cuenta con solo 1 matadero-frigorifico y
1 matarife-abastecedor. Ello da la pauta de la concentracién
del sector y, en consecuencia, la dependencia de la pequefia
porcicultura a estos canales de faena y comercializacion.

4. Agricultura Familiar Porcina como
sector estratégico para la seguridad
alimentaria.

Como se ha mencionado, las producciones familiares en
Argentina siguen asumiendo un rol preponderante como pro-
veedor de alimentos en la economia nacional. En este sentido,
resulta importante conocer su estructura y sus problematica
a fin de potenciar este sector e insertarlo en procesos compe-
titivos y sostenibles.

Segun datos del SENASA', los pequefios productores con-
centran mas del 66% de las cerdas a nivel nacional, las cuales
se encuentran distribuidas en un 98% en establecimientos de
hasta 100 madres.

125|GSA (Sistema de Gestion Sanitaria), Coordinacion de Campo, Direccion
Nacional de Sanidad Animal.

Un andlisis de la Figura 5 permite inferir que de un stock
total de 700.000 madres, casi 140.000 se concentran en 48.000
establecimientos (80%) que pertenecen al estrato de hasta 10
madres, loque arroja un promedio de casi 3 cerdas por productor.

Estos valores dan cuenta del alto porcentaje de productores
en escalas de autoconsumoy que atin no han podido crecer en
funcion a esta actividad. Este estrato puede ser categorizado
como de subsistencia y es posible que decidan abandonar la
produccién ante otras oportunidades mas rentables. En el otro
extremo, observamos que aquellos productores de mas de 500
madres poseen unamedia de 1.400 madres por establecimiento,
por lo cual podemos asociarlos con una agricultura de caracter
empresarial.

Interesa particularmente concentrarse en los estratos
intermedios que van de 11 a 100 madres y que se encuentran
claramente en una relacién comercial. Este grupo es el que
presenta mayor vulnerabilidad respecto a la permanencia en
el sector y dependera de los apoyos externos para mejorar su
competitividad, afianzar su posicion y desarrollar su potencial
de produccion.

La Tabla 1, detalla algunas caracteristicas basicas presen-
tes en los diferentes estratos de productores de porcinos en
el pais, considerandose los dos primeros EAPs familiares, las

ﬂ Figura 1.5. Estratificacion de establecimientos segiin cantidad de cerdas.
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ﬂ Figura 1.6. Distribucion de establecimientos (¢100 madres).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIGSA-SENASA

Tabla 1.1. Caracteristicas socioeconomicas de los productores porcicolas.

Estratificacion de productores segiin numero de madres

1-50 madres 51-100 madres 100-500 madres mas de 500 madres
a campo
Sistema productivo acampo confinamiento del gi’;ﬁrf?r',r:(f:: € tc%tnaf'maeé‘éi
engorde
Producto-ciclo lechones ciclo completo ciclo completo ciclo completo

Comercializacion

Acopiadores o
intermediarios

Intermediarios o
directa a frigorificos

directa a frigorificos

industrializa y
comercializa
marca propia)

Infraestructura generalmente precaria buena buena alta
Producividad promedio
(lechones/madre/afio) 10a 12 12a16 16a 20 20a22
Brecha tecnoldgica
(capén/madre/afio) 400-600 400 200 -
Mano de obra (tipo) familiar familiar y asalariada asalariada asalariada

Fuente: elaboracion propia en base a datos del MAGyR, SENASA e INTA.
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cuales presentan un nivel de tecnificacion baja y una brecha
tecnoldgica considerable sobre el resto de explotaciones, con
lo cual resulta imperante aunar esfuerzos para traccionar a
estos grupos mas vulnerables.

Como se puede apreciar, la produccion extensiva es la que
predominaen explotaciones familiares; se estimaque aproxima-
damente el 65% de las madres se encuentran en manos de estos
pequefios y medianos productores. Muchos de los problemas
que se observan en los estratos productivos familiares suelen
estar vinculados con bajos niveles de productividad medidos
en kg carne/madre/afio, consecuencia de deficiencias en el
manejo, déficits nutricionales, instalaciones inadecuadasy mala
genética, cuestiones que deben ser abordadas y trabajadas en
profundidad para poder enfrentar el desafio de abastecer la
demanda de productos carnicos a nivel local e internacional.

Canales de comercializaciéon predominantes en
el pequeiio productor

Anivel de pequefios productores la seleccion de uno ovarios
canales de comercializacion no es unaalternativa claray de facil
acceso. Sus limitaciones en volimenes de produccion y falta
de gestion conllevan a una dependencia de los intermediarios
para acceder a los mercados.

Por lo tanto, el intermediario se convierta en un actor muy
influyente, y es generalmente quien fija el precio que recibira

el productor por sus animales.
M

Intermedlarlos

$ fijo
% de

rendimiento
Entre los canales de comercializacion reconocidos por la Ofi-
cina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA), el
tipo Estancia es el que integrala mayor cantidad de operaciones
de compra y venta. En esta categoria se encuentran incluidas
las operaciones en las que participan los intermediarios, que
compran y venden en nombre del productor en la puerta del

r
1
1
1
1
1
-

criadero. En el afio 2008, éste fue el canal de comercializacion
de mayor importancia relativa con el 85 % de las operaciones
(Anuario 2008 Carnes Porcinas ONCCA).

Otros canales de comercializacién

Directa con intervencion (DI):

Consignatario

Productor

Productor

Productor

Directa con intervencion a fijar:

Aligual que enla anterior, el canal se refiere ala venta entre
un consignatarioy un matarife pero el precio de venta se ajusta
en funcién del rendimiento de carne obtenido.

Mercado (MM):

rcado
entrador

Subasta publica
0
Ventas particulares

Productor '

El canal Remate Feria (RF) es similar al anterior pero la
concentracion de hacienda la efectda en general un solo con-
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signatario y/o comisionista que es el titular de la explotacién
del predio habilitado para este fin. Existen casos especiales en
que se retine un grupo determinado de consignatarios en un
mismo local, sin que ello constituya un mercado concentrador.

Abastecedores

Productor

<

Titular de faena
Consignatario

Cuenta de venta

Finalmente, lo que comunmente se denomina Propia
Produccion se refiere a la hacienda que es faenada por su
propio productor que se halla inscripto para ello. Por lo cual,
en realidad, no se trata de un modo de comercializacion sino
del origen de la misma.

Los intermediarios y el poder de negociacion del
productor

En la comercializacion el productor no cuenta con una posi-
cion fija de autoridad que le permita establecer las condiciones
de intercambio. En lugar de ello existen situaciones reales de

Figura 1.7. Componentes para fortalecer el poder de

negociacion.

Poder de Negociacion <=

t 1

[ calidad ] <
| escala de produccion | <=

planificacion y gestion

f

BAI}BID0SY UOIDBIBaU|

poder reconocidas por ellos, las empresas, los intermediarios,
etc. Esta autoridad o poder de negociacion es la capacidad de
obtener un mayor beneficio a través de la definicion del precio
y la fijacion de las condiciones de pago.

En la actualidad el productor y el intermediario perciben
el 20% del precio del producto en gondola, mientras que los
eslabones intermedios de la cadena —otros intermediarios y
faenadores de media res— se apropian del 14%. El comercio
minorista obtiene, en promedio, el 76% del precio de venta al
consumidor.

Problematicas comunes de la produccion familiar
porcina

Dado elimportante rol que tienen los pequefios y medianos
productores en la produccién de cerdos a nivel nacional, es
importante describir las principales problematicas a las que se
enfrentan, de forma tal de evaluar alternativas de politicas que
consideren integralmente aspectos tecnoldgicos, productivos,
comerciales, sociales y ambientales.

Diversos estudios han sistematizado las principales pro-
blematicas a las que se enfrentan los productores familiares
porcinos, por lo que pueden destacarse las siguientes:

Baja productividad fisica.

Deficiencia productiva entre la media de los productores
y los sistemas mejorados.

Baja gestion empresarial y planificacion de los estable-
cimientos.

Escasa capacitacion del productor y su personal.

Escasa cantidad de técnicos especializados en temas de
Buenas Practicas Pecuarias

Programas de manejo inadecuados (deficiencias basicas
de manejo que se traduce en altas tasas de mortandad, caidas
de prefiez, etc).

Instalaciones poco funcionales y mal adaptadas (alto
impacto ambiental, caidas de productividad).

Ausencia de planes sanitarios sistematicos e integrados.
Escasa implementacion de normas de bienestar animal.

Problemas de contaminacion ambiental.
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Fuertes problemas de insercion comercial por calidad, falta
de asociatividad e informacion acerca del funcionamiento de
los mercados y sus actores.

5. Vision de la FAO sobre BPP para
pequeios productores.

5.1. ;Qué relacion existe entre la seguridad
alimentaria y las BPP?

Teniendo en cuenta que un punto clave de la seguridad ali-
mentaria es garantizar el accesoy lainocuidad de los alimentos,
las BPP contribuyen sustancialmente a la oferta de alimentos
sanos, en cantidad y calidad para todos los consumidores.

A continuacion, se muestralarelacion existente entreambos
conceptos segun la vision de la FAQ):

Acciones de BPA/BPP que contribuyen
a la seguridad alimentaria

e Mejora de la productividad

y la capacidad de produccion

e Informacion de mercados

e Garantias de alimentos inocuos
y de calidad

Dimension

Disponibilidad

e Promocion de oportunidades de
generacion de ingreso

e Acceso a activos

e \Vlejora de sistemas financieros rurales
y mercado laboral

Acceso

e Dotacion de servicios sanitarios
e Inocuidad y calidad de alimentos
e Salud y nutricion

Utilizacién o o
e Educacion y capacitacion

e Inversion para reduccion de
variabilidad de produccion de alimentos
¢ Monitoreo y gestion para incrementos
de produccion y consumo

Vulnerabilidad

Fuente: FAQ.

Como puede observarse en el cuadro, las buenas practicas
contribuyen de manerasustentable a la produccién de alimentos
inocuosy de calidad, ya que suimplementacion permite reducir
de manera significativa el riesgo intrinseco de incumplimiento
de las normativas y directrices vigentes tanto nacionales como
internacionales (Codex Alimentarius-FAO/OMS; Organizacion
Mundial de Sanidad Animal (OIE), entre otras), promoviendo
la sostenibilidad del sistema de produccion.

Es por ello que se torna fundamental la adopcion de las
Buenas Practicas Pecuarias (BPP); si bien su aplicacion es de tipo
voluntaria, cada vez son mayores las exigencias de los mercados
en cuanto a calidad e inocuidad, por lo que se asume que en
el mediano plazo, tanto el mercado local como internacional
lo exijan como requisito basico para la comercializacion de los
productos de origen pecuario.

Sin embargo, la aplicacién de Buenas Practicas en pro-
ductores familiares implica un desafio mayor, el cual obliga a
pensar en una concepcién amplia que debe exceder el criterio
econémico-normativo y promoverse como una estrategia de
desarrollo rural integral.

5.2. Definicion y enfoque de las BPP

Una definicion simple y sencilla de las BPA/BPP es “hacer
las cosas bien" y "dar garantias de ello”. En este sentido,
su aplicacion implica el conocimiento, la comprension, la
planificacion y mensura, registro y gestion orientados al logro
de objetivos sociales, ambientales y productivos especificos.

Para FAQ, las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas
Practicas Pecuarias (BPP), consisten en “/a aplicacion del cono-
cimiento disponible a la utilizacion sostenible de los recursos
naturales bdsicos para la produccion, en forma benévola, de
productos agricolas alimentarios y no alimentarios inocuos y
saludables, a la vez que se procuran la viabilidad econdmica y
la estabilidad social ”.

Esta definicion nos sugiere que las BPA/BPP no deben ser
promovidas solamente como el cumplimiento de una norma o
protocolo que busca garantizar la inocuidad de los alimentos o
como unaserie derequisitos a alcanzar para accederamercados
externos exigentes.
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Enelplano operativo, laaplicaciény cumplimiento de las BPP
enfrenta un conjunto de dificultades que no necesariamente se
relacionan con la voluntad de los productores. Los problemas
se vinculan con deficiencias productivas, econdmicas y con
aspectos socioculturales y ambientales que hoy caracterizan
a gran parte del sector rural. Por lo tanto, si bien el marco
regulatorio es importante, desde la accion, las BPP deben ser
fomentadas como una estrategia de desarrollo rural integral.

Esta perspectivatomamayor relevanciaen las explotaciones
manejadas por pequefios productores familiares. La heteroge-
neidad de limitaciones de este grupo demanda de un trabajo
interinstitucional y del disefio de programas especificos en
donde las BPP pueden constituirse en la excusa para alinear
acciones necesarias para embarcarlos en procesos mas com-
petitivos y sostenibles.

Por lo anterior, se observa que en funcién de las necesi-
dades de los distintos grupos de productores y del mercado
de destino, las BPP pueden ser promovidas a través de dos
métodos diferentes:

- Como unimperativo para acceder a los mercados externos
exigentes y, por lo tanto, los protocolos internacionales son el
referente (Global GAP, US GAR, otros). Bajo este enfoque ac-
tualmente se alinean sectores agricolas empresariales ligados
a la exportacion. El cumplimiento de las BPP se dinamiza en
mayor medida entre actores del sector privado, generando ex-
ternalidades positivas (inocuidad, cuidado del medio ambiente,
trazabilidad, etc.) del proceso para la sociedad en general.

- Comoun desarrollo enddgeno integral que permita acercar
gradualmente los niveles tecnoldgicos, productivos y comer-
ciales de la pequefa agricultura a la agricultura empresarial,
con el objetivo puesto en la produccion de alimentos inocuos
para el mercado interno y en la mejora del entorno ambiental
y social de las familias de los productores.

En este segundo escenario el desafio se centra en eviden-
ciar los beneficios de la aplicacién de las BPP, para lo cual los
cambios de enfoque son fundamentales (Figura 1.8).

5.3. Buenas Practicas Pecuarias (BPP): una
herramienta de desarrollo integral para los
pequeiios productores.

Paralos pequefios productores, las Buenas Practicas pueden
serlaherramienta que permitaacercarsus niveles de produccion
a los de la agricultura empresarial, con el objetivo puesto en
la produccién de alimentos con mayores niveles de calidad e
inocuidad. El desafio es implementar Buenas Practicas a partir
de programas de incentivos paralaAgricultura Familiar, mas que
COomo una norma o exigencia que pueda excluir de la dinamica
de los mercados a los productores que no cumplen.

Estos incentivos implican necesariamente una estrategia
integral, guiada porlainnovacion tecnoldgica, el uso de genética
adecuada, un manejo eficiente de produccion, junto a un cons-
tante acompafamiento de la gestion predial, la organizacion
y la comercializacion.

QUE HACER PARA CUMPLIR LAS BPP
BPP REGIDAS POR NORMAS DE EXPORTACION
BPP COMO EXIGENCIA COMERCIAL
BPP NORMATIVA

BPP EN LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

n Figura 1.8. Cambios de enfoque para promover un programa de BPP (Rodriguez F., Marcos, FAO 2010)

11111

COMO IMPLEMENTAR BPP

BPP PARA EL MERCADO INTERNO

BPP COMO VALOR AGREGADO PARA DIFERENCIACION

BPP TRADUCIDA EN BENEFICIOS

BPP EN LA CADENA PRODUCTIVA
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En el sentido de constituir a las BPP en una herramienta de
desarrollo rural integral, el enfoque debe considerar al menos
los siguientes elementos:

B Componentes / pilares que deben promover las
BPA/BPP

Un abordaje integral de las BPA/BPP debe promover equi-
libradamente los componentes observados en la Figura 1.9.

B Las BPA para la FAQ, implicancias

* La aplicacion de las BPA/BPP implica el conocimiento,
la comprensién, la planificacion y mensura, registro y gestion
orientados al logro de objetivos sociales, ambientales y pro-
ductivos especificos.

* La adopcidn por parte de productores y empresas expor-
tadoras de una serie de cambios tecnoldgicos y metodoldgicos
relacionados con la manera de producir y procesar el producto.

* La utilizacion de herramientas que busquen demostrar
mediante procesos adecuados y evidencia de estos, que se
estan haciendo las cosas correctamente a lo largo de una
cadena agroalimentaria.

B Los Objetivos de las BPA/BPP son:

e Acrecentar la confianza del consumidor en la calidad e
inocuidad del producto.

* Minimizar el impacto ambiental.

* Racionalizar el uso de productos fitosanitarios.

* Racionalizar el uso de recursos naturales (suelo y agua)
* Promover técnicas de Bienestar Animal

* Asumir una actitud responsable frente a la salud y segu-
ridad de los trabajadores.

* La iniciativa busca ofrecer un mecanismo para llevar a
cabo medidas concretas en pro de la agricultura y el desarrollo
rural sostenible.

ﬂ Figura 1.9. ¢Qué promueven las Buenas Practicas Agricolas?

Seguridad
de las
personas

- Mejorar las condiciones
de los trabajadores
y consumidores

- Mejorar el bienestar
de la familia agricola

- Mejorar la seguridad
alimentaria

Inocuidad
alimentaria

L

Fuente: Manual de BPA para la Agricultira Familiar (FAO, 2007)
¥ i T

-
- Alimentos sanos, no contaminados
y de mayor calidad para mejorar
la nutricion y alimentacion

- No contaminar
aguas y suelos

Ambiente . .
- Manejo racional

de agroquimicos

- Cuidado de la
biodiversidad

Bienestar
animal

- Cuidado de animales
- Alimentacion adecuada
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* Laformulacién de principios claros de las Buenas Practicas
Agricolas y Pecuarias como base de una accion internacional
y nacional concertada para elaborar sistemas de produccion
agricola sostenibles.

B Los Beneficios de la implementacion de las
BPA/BPP son:

e La produccién bajo BPA/BPP asegura a los consumidores
de productos agricola-alimenticios obtener un alimento sano.

* Las BPA constituyen una herramienta que permite satis-
facer mejor las demandas del mercado, que ya no sélo toman
en cuenta la calidad del producto, sino ademas las condiciones
bajo las cuales se efectud su produccion, embalaje, almacena-
miento y transporte.

* Ganar nuevos segmentos en los mercados internos.

* Asegurar la presencia de la produccién primaria en los
mercados mas exigentes.

* Desarrollo dptimo de todos los procesos agricolas (siembra,
cultivo, manejo de plagas, produccién, empaque, almacena-
miento, envase, transporte).

* Consolidar la imagen pais-region positiva respecto a la
salud humana y el medio ambiente.

* Proteccion de los trabajadores ya que evitan accidentes
que atentan contra la salud y el bienestar laboral

* Disminucion de los costos de la no-calidad (surgen por el
no cumplimiento de las exigencias de los demandantes)

* Al existir registros se logra la trazabilidad del producto
asegurando un sistema de rastreo que permite identificar el
producto desde la produccién hasta el consumidor.

* Proteccion del medio ambiente minimizando riesgos
ambientales, brindandole sustentabilidad al sistema.

n Figura 1.10. Enfoque holistico de las BPA (Rodriguez F., M.; Izquierdo, ). FAO 2008)
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B Integralidad de acciones

Lamultiplicidad de necesidades de los pequefios productores
obliga al disefio y articulacién de un conjunto de estrategias
para enfrentar los problemas desde un enfoque integral.

Las Buenas Practicas Agricolas y Pecuarias se constituyen
en el ndcleo de la agricultura moderna al integrar bajo un solo
concepto el desarrollo agronémico en funcién de las exigencias
del mercado, velando por una mejora de la calidad de vida y
del ambiente. Asimismo, en la actualidad mas que un atributo
son un componente de competitividad, que permite al pequefio
productor rural diferenciar su producto de los demas oferentes,
con todas las implicancias econémicas que ello hoy supone
(mayor calidad, acceso a nuevos mercados, consolidacién de
los actuales, reduccion de costos, etc.).

Para el alcance de estos objetivos, el concepto operativo de
por la FAO y reflejado en este manual, se caracteriza por ser
un enfoque holistico. En este sentido, el modelo no solo invo-
lucra aspectos tecnoldgicos y productivos (manejo integrado
de plagas y enfermedades, manejo de cosecha y poscosecha,
innovacion tecnoldgica), sino también aspectos sociales (segu-
ridad alimentaria, dignificacion laboral, educacion alimentaria,
fortalecimiento organizacional comunitario y asociatividad),
ambientales (andlisis de suelo y agua, sostenibilidad del sis-
tema, uso racional de agroquimicos) y econémicos (gestion
empresarial, competitividad, comercio justo). (Figura 1.10).

B Elementos criticos para la implementacion de
las BPA/BPP. Como traducir exigencias en beneficios

* GuiasTécnicas BPA/BPP enfocadas en las mejores practicas
y como medio de mejorar laproductividad, calidad e inocuidad.

* Gestion socioempresarial y registros para la reflexion,
toma de decisiones y trazabilidad.

» CapacitacionyAsistenciaTécnica continuay con énfasis en
los puntos criticos y cuellos de botella del sistema productivo-
comercial.

* Apropiacion de tecnologias validadas.

* Aliados comerciales que brinden reconocimiento del
productoy del proceso (diferenciacion por calidad e inocuidad).

* Fortalecimiento Organizacional y asociatividad.

* Linea de Base con indicadores cuantificables y demostra-
tivos de los beneficios de las BPA/BPP.
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Il. Planificacion y gestion
“1-) productivo-comercial de la
actividad porcicola familiar.
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PUNTO CRITICO (PC) DESCRIPCION JUSTIFICACION IMPACTO
L . Establecer cuales son los aspectos y
@ Denn!c!o_n de ob/jetlvos lid variables importantes en los que el Rentabilidad
parla mut:_la_r:edy 0 consolidarse productor debe enfocarse para mejorar entaviiioa
Lleiel e la eficiencia del sistema productivo.
Desconocimiento sobre la importancia »
y necesidad de la planificacion y gestion Rentabilidad
predial, para evitar desordenes e
Planificacion, enfoque y ineficiencias que redundan en elevados
@ gestion de la actividad en costos y baja rentabilidad. Calidad
funcion de analisis del mercado ; ; i diica
y de la cadena porcicola. Proporcionar una guia para el ordenamiento
de los flujos de produccion que lleve al
productor a diferenciar cudles son las
acciones que le permiten planificar mejor Inocuidad
sistema.
Impactos indeseados en Escasa planificacion, redundard en un
el costo del cerdo por la incremento de los costos de produccion
@ subutilizacion de las que impedira al productor optimizar el Rentabilidad
instalaciones (capacidad proceso, diluyendo o en algunos casos .
0ciosa) eliminando la rentabilidad. q &;"\
#' 3
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. 1. Introduccion

La produccién porcina nacional se desarrolla en un
nuevo ambiente de globalizacién y competencia que hace
necesario concebir a la produccién agricola-porcina como
una empresa y al productor como un empresario que no
s6lo produce en los momentos positivos de la actividad,
sino que debe estar preparado también para sortear las
situaciones criticas'.

El capitulo brinda orientaciones sobre cdmo elaborar
una planificacion del sistema porcicola. Bajo una vision que
promueve la empresarizacion de las unidades familiares, la
planificacion se aborda como un proceso que integray articula
las estrategias productivas con las comerciales, y no como
procesos independientes. En este sentido, herramientas de
gestion como el plan de negocios y la planificacion general
del establecimiento se constituyen en una hoja de ruta
de la empresa porcicola.

Porotrolado, frente a los fuertes problemas de comercializa-
ciénalos que se enfrentan los pequefios y medianos productores
de cerdos (dependencia a los intermediarios, precios bajos, es-
casos compradores, deslealtades de frigorificos, etc), se presenta
la organizacién asociativa como un mecanismo oportuno para
mejorar las deficiencias de escala, el poder de negociaciony el
acceso a capacitacion e informacion estratégica.

2. Introduccioén a la planificacion de la actividad

Elementos a considerar parainiciarse o consolidar-
se en la actividad: produccion de cerdos y el mercado
de cerdos.

El productor que toma la decisién de producir cerdos en
forma comercial generalmente lo hace basado en la observa-
cion de variables dentro del negocio, como son el precio del
capon en pie y/o el precio de los granos, pero no profundiza
en el andlisis de otras variables inherentes a este tipo de pro-
ducciones intensivas que pueden influir en el éxito o el fracaso
de la empresa.

1 Brunori, J.2008. Sistemas de produccién acampo. Cambios cualitativos para
afrontar las transformaciones de la cadena de valor porcina. INTA Marcos Juérez.

La produccién porcina vista como un agronegocio, es decir
como una actividad vinculada a la produccién del cerdo, el
procesamiento de la carne y otros subproductos, asi como a la
comercializacion de los mismos, esta orientada a la obtencién
de utilidades. Sin utilidades genuinas no hay posibilidades de
permanencia en la actividad.

La decision de emprender esta actividad debe sus-
tentarse en un analisis riguroso del sector (produccion
y consumo) y en una planificacion de la actividad para
trabajar con eficiencia.

El primer andlisis a desarrollar debe responder a las si-
guientes preguntas:

&Qué producir? ¢éComo producir? éPara quién se produce?

La respuestas a estos interrogantes deben surgir de un
analisis de las sefiales y el funcionamiento de los mercados
(qué se demanda, cual es la calidad, cuales son los productos
mas promisorios y rentables). Se busca con ello, evitar recaer
en el error habitual de comenzar a producir para luego buscar
a quién vender.

Los resultados se constituyen en los elementos fundamen-
tales para la planificacién acerca de los voltimenes a producir,
la calidad e inocuidad del producto requerida, las inversiones
fisicasylos recursos humanos necesarios para poner en marcha
la actividad.

Porlotanto, parainiciarse o ampliarse enlaactividad porcina
deben tenerse en cuenta al menos dos aspectos:

2.1. ;Por qué cerdos? Objetivos de produccion

Laproduccion de cerdos es una de las formas mas interesan-
tes de transformar el cereal en carne, ya que una cerda puede
parir mas de 2 veces al afio y destetar mas de 10 lechones
de promedio en cada camada, considerando que el cerdo es
una especie muy prolifica que en corto tiempo (24 semanas)
llega a peso de faena (100-110 kg). En un sistema eficiente se
puede producir mas de 2.500 kilos de cerdo en pie, por madre,
por afio. Ademas tiene una alta capacidad de conversion de
nutrientes en carne, logrando producir 1 kg de carne con 3 kg
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de alimento. Estos son algunos de los aspectos positivos que
inclinan la balanza hacia esta produccion.

Objetivos de produccion

La produccion de cerdos es como cualquier otro negocio:
sin metas ni objetivos productivos claros, carece de rumbo y
puede terminar siendo un negocio menos rentable de lo que
parecia. Las alternativas son:

¢ Lechones

Si se producen lechones para faena la categorias seran:
lechones livianos (menores de 15 kg de peso vivo) y lechones
pesados (entre 16 y 40 kg). Si se producen lechones para
terminacion o engorde en otro establecimiento, el peso sera
el convenido entre el productor de lechones y el engordador.

* Cerdo en pie desde crecimiento o engorde

Se trata de realizar el engorde y la terminacién del cerdo
para faena desde lechdn hasta un peso de 95 a mas de 100 kg.

e Cerdo en pie con ciclo completo

Consiste en realizar todas las etapas de crianza del cerdo
desde el servicio o inseminacion artificial de la madre hasta el
envio a faena del cerdo.

* Genética

Setrata de laproduccion de hembrasy machos de alto valor
genético, ya sea puros de pedigri o hibridos.

Se debe tener en cuenta, en cada caso:

* Capital de inversion y capital de trabajo.

Tanto el capital de inversién como el capital de trabajo son
significativamente menores para producir lechones, llegando
arepresentar solo el 35% para sistemas en confinamiento. No
obstante, no deben perderse de vista otros aspectos tales como:

o Oferta

Silabalanzaseinclinaanteladecisién de engordarlechones
parallevarlos afaena, debo considerar comoy quienes seran mis
proveedores de lechones, asicomo cuéles seran las condiciones.

* Demanda

Debo preguntar si existe una demanda de esta alternativa
de produccion, ya sea por parte de engordadores o consumo

de lechon, que me permita contar con una demanda estable
por largo tiempo.

2.2. Conociendo el mercado: variables
relevantes y organizacion de los canales
comerciales actuales

Para cada alternativa de produccion es necesario estudiar
su evolucion y demanda efectiva de mercado. Aqui debemos
concentrarnos en conocer las sefales y en interpretar el fun-
cionamiento de los canales comerciales. Se deben analizar
variables como:

e Evolucion del precio del capén
* Evolucion del precio de los alimentos

* Evolucion de la demanda/consumo por habitante tanto
de carne fresca como de embutidos

» Comportamiento de las carnes que compiten con la carne
de cerdo (vacuna, aviar)

* Oportunidades que brindan los nichos de mercado, exi-
gencias de calidad, etc.

También se deben analizar variables internacionales:

* Precios de los granos, histérico, actual y, si fuera posible,
proyectado

» Comportamiento del consumo de carne de cerdo en el
mundo

* Situacion de nuestros principales competidores (Brasil,
Chile) en lo referente a sanidad y volimenes exportados e
importados

Principales aspectos de la comercializacidon para
pequeiios y medianos productores porcicolas.

a) El sistema de comercializacién que predomina en el
sector de pequefios y medianos productores porcicolas puede
representarse por tres canales:

1- Acciones individuales de compra de insumos a
comercios minoristas y/o a vendedores que visitan los
establecimientos;



Planificacion y gestion productivo-comercial de la actividad porcicola familiar

2- Laventa de lechones y capones a intermediarios;

3- Productores que venden cachorros a invernadores
(productores que compran cachorros y los engordan para
la venta como capones). En segunda escala se encuentran
los productores que venden directamente a los frigorificos.

b) La integracion de los productores a la cadena de valor
porcicolaatravésdelafaenay comercializacion de carne fresca
ylaelaboracién de chacinados esta principalmente limitada por
la escala de produccién, la informalidad de las explotaciones
y la capacidad empresarial (falta de vision de integracion).

¢) En la actualidad el principal destino de la produccion de
carne porcina de este estrato de productores es el mercado
interno. El consumo de carne porcina en cualquiera de sus
formas representa 9,5 kg/persona/afio, correspondiendo 5,5
kg a productos elaborados y 4 kg a la carne fresca?.

= -
/W En este escenario, la integracion tanto

horizontal como de los productores a través del
asociativismo facilita el aumento de la escala

y la capacidad empresarial para integrar la cadena
de valor.

La promocion de una articulacion mas beneficiosa
de los pequefios y medianos productares porcinos
a los mercados supone abordar tanto el lugar que
ocupan en el sistema vertical de mercadeo

como las estrategias que pueden emplear’ pe

para mejorar esa posicién. - E

3. La gestion y la planificacion del
establecimiento para la eficiencia de la
actividad

Una vez definido el producto y el mercado al que se orien-
tara la produccion, debe ponerse en marcha la utilizacion de
herramientas de gestion y de planificacién necesarias para
asegurar la eficiencia y la rentabilidad del sistema.

2 L. Basso. Infopork.com.ar noviembre 2010.

3.1. Proceso de planificacidén productiva
B a. ;Cual es el tamaio ideal de una granja?

El propdsito de una produccion eficiente de cerdos es maxi-
mizar la cantidad de kilogramos producidos en la granja. Para
cumplir con este objetivo debemos planificar la dimension de
la granja en base a algunos conceptos.

Se debe considerar que el volumen del negocio esté acorde
con:
e Los recursos disponibles.

¢Cual es el capital del que dispongo para la inversiéon?
¢Existen lineas de crédito acordes al negocio para las que
pueda calificar?

* Las expectativas de venta.

¢ Cudles son mis expectativas deingresos netos? ; Elmercado
que decido abastecer concuerda con mi futura capacidad de
produccion?

La cantidad a producir -una vez definida segun re-
cursos y posibilidades de venta- es un aspecto de gran
importancia dentro del planeamiento de laempresa, pues
define el tamaiio del negocio.

Generalmente el volumen de produccién de una granja en
funcionamiento no se puede modificar sin incurrir en impor-
tantes costos adicionales: si se quiere incrementar, se requerira
ampliar las construcciones; si se quiere disminuir el volumen
del negocio, mermando la produccién, se debera considerar el
lucro cesante causado por la subutilizacién de las instalacio-
nes, generando capacidad productiva instalada no utilizada u
0ciosa, asi como otros recursos que se subutilizan generando
incremento de los costos, por ejemplo costos de mano de obra.

Es poreso que laeleccién del tamafio de la explotacion para
una granja nueva es una importante decision. De ella se deriva
incluso el tipo de sistema a utilizar: modular o flujo continuo.
Asimismo, los insumos como alimento, medicamentos, material
de camay otros, deben preverse de acuerdo a las necesidades,
para no incurrir en sobrecostos operativos.

B b. Ubicacion de la granja

En aquellos casos en los que hubiera posibilidad de elegir
la ubicacion de la granja hay aspectos que deben tenerse en
cuenta, a saber:
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¢ Infraestructura de la zona.

Caminos, la disponibilidad de agua, suministro de energia
eléctrica, etc.

* Suelo

Dimension del terreno, topografia, tipo de suelo, nivel
freatico.

¢ Aislamiento

La densidad de cerdos de la zona nos dara una idea del
riesgo sanitario al que estaremos expuestos. El cual sera mas
alto cuanto mas cerca estemos de otras granjas o de rutas con
transito de camiones.

* Factores climaticos

Temperaturay humedad relativa, régimen de vientos domi-
nantes, etc., factores que deberan considerarse en los calculos
de climatizacién de las instalaciones, en la orientacion de los
edificios y en el disefio de lagunas de efluentes.

* Disponibilidad de materias primas para lafabricacion
del alimento.

Tanto para considerar la calidad de la materia prima como
la eficiencia en los costos de produccién por reducir flete.

* Distancia a plantas de faena.

Mayor cercaniareduce fletes eimpactamenos enladistancia
que recorren los animales antes del sacrificio, lo que redunda
en menor merma y menor mortalidad en transporte.

* Cercanias con zonas urbanas

Si bien las zonas urbanas se ven frecuentemente afectadas
por el impacto que provocan los olores generando denuncias
por parte de los vecinos, también esimportante tener en cuenta
la disponibilidad de operarios para trabajar en la granja, ya
que este punto es crucial por la necesidad de contar con gente
capacitada en la tarea de la granja.

* Posibilidades de expansion.

B c Sistemas de produccion

e Aire Libre

Son sistemas donde los animales transitan todas las etapas
de reproduccion y cria totalmente a campo.

* Mixto

Parte de la crianza se confina en galpones o pistas semi
cubiertas y parte a campo.

* Confinamiento

Son sistemas donde los animales transitan todas las etapas
de reproduccion y cria totalmente dentro de galpones.

r'/ W La eleccion del sistema de produccion

demanda un analisis mas detenido que nos ofrezca
un panorama de las ventajas y desventajas

de cada uno ya que no siempre suele ser

la disponibilidad de capital de inversion # ‘*-

lo que nos define por uno u otro. &

La utilizacion de sistemas de produccion de cerdos a
campo puede ser una opcién para reducir los altos costos
de infraestructura y la contaminacion ambiental. En paises
como Argentina los requerimientos de capital para un
sistema de produccion de cerdos en exterior son aproxi-
madamente 40 a 70 % menores que el capital requerido
para operar un sistema en confinamiento. Estos sistemas
de produccion son populares, particularmente entre pequefios
productores que estan iniciando en la actividad. Las ventajas y
desventajas de los diferentes sistemas de produccién pueden
resumirse como sigue:

Sistemas al aire libre

* Larentabilidad es muy similar alos sistemas de produccion
en confinamiento.

e Los costos de inversion son menores.

* Los costos de mano de obra suelen ser mayores debido
a la menor tecnificacion y en muchos casos la necesidad de
mayor cantidad de operarios para cumplir las mismas tareas

* Menor uso de agua, ya que se requieren menores volU-
menes para limpieza

* Los animales estan menos estresados. Se reducen las
lesiones por peleas.
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* Mayor bienestar animal
* La sanidad es mas facil de controlar

Sistemas en confinamiento

* Costo de inversion mas alto

* Mayor eficiencia por mejor control de los procesos
* La sanidad es mas dificil de controlar

* Mayor uso de agua, especialmente en limpieza de gal-
pones.

* El control de efluentes requiere gran planificacion con
mayor inversion.

* El bienestar animal pasa a ser uno de los puntos criticos
a tener en cuenta en cerdos en confinamiento, ya que deben
conocerse y respetarse cifras de densidad animal, nimero de
bocas por comederoy bebedero, calidad del aire, temperaturas,
etc. cuyo control redunda en mayor inversion.

B d. Organizacion de una granja

Otros elementos que se deberan tener en cuenta para el
buen funcionamiento de una granja estan relacionados con la
parte organizacional. Esto se refiere a la planificacion de las
actividades, la asignacion de funcionesy lamanera de registrar
toda la informacion que se genere.

Cada método de programacion de la produccion debe
ser adaptado a las condiciones propias de la granja que se
desea proyectar y partir de indices productivos promedio, los
cuales seran los indices de eficiencia, que sin ser excelentes
deben ser aceptables para establecimientos a nivel nacional.
A continuacién se enumeraran los puntos que conforman esta
metodologia de programacion.

- Planificacion de actividades.

El planeamiento de la produccion significa desarrollar un
programa de trabajo que optimice el uso de todas las insta-
laciones en el criadero. Debe balancear la productividad del
plantel de reproductores con la capacidad de engorde para
maximizar el retorno de la inversion.

Esta planificacion de actividades hace referencia a la perio-
dicidad o frecuencia con que suceden los eventos al interior de
la granja, es decir: montas o inseminaciones, partos, destetes,

paso de animales de destete a crecimiento y de crecimiento a
engorde, conformacion de lotes, ventas, etc.

- Asignacion de funciones

Las funciones de las personas en las granjas varian am-
pliamente entre los establecimientos y por lo general son una
consecuencia del tamafio de la unidad de produccién que se
gerencia. Los roles actuales gerenciales que se realizan ge-
neralmente son los mismos entre los diferentes criaderos; las
variaciones que existen son sélo en la cantidad de personas
entre las cuales se distribuyen los mismos.

En los criaderos muy grandes se pueden separar los roles
entre distintas personas. El problema clave aqui es la comu-
nicacion entre los niveles de personal y, nuevamente, cada rol
se ve comprometido.

Por ejemplo, un tipico organigrama de una empresa de
mediana o gran escala que posee diversos empleados para el
desempefio de las actividades podria ser:

n Figura 2.1. Organigrama.

Director
Gerente

Encargado o Gerente de
Produccion

Encargado o Gerente
Comercial

Gerente de Sector 0

Administracion Unidad

Personal
Operativo

No obstante, los criaderos muy pequefios estan forzados
a combinar varios roles diferentes en una sola persona, con lo
cual el esquema antes planteado no aplica a su realidad.

El problema clave aqui es la sobrecarga de trabajo y en
consecuencia cada rol podria verse comprometido.

Un esquema que caracterice de manera mas fehaciente la
realidad de los pequefios productores en una unidad familiar,
deberia contemplar el desempefio de funciones y roles a cargo
de la cantidad de empleados presentes en la granja.
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Lautilidad del organigrama del establecimiento trasciende la
frontera de escala del mismo. Debe constituir una herramienta
para la toma de decisiones que permita conocer cuales son
los actores claves encargados de las distintas actividades del
sistema productivo.

B e. Registro de la informacion

Todas las técnicas enumeradas exigen el uso de sistemas
de registro de datos. La necesidad econdmica de reducir costos
e incrementar la eficiencia productiva esta estimulando el uso
de sistemas de registro. Actualmente se presentan excelentes
oportunidades para incorporar sistemas de toma decisiones
basadas en programas que suministran datos a diferentes
secciones, los que asisten en el proceso de toma de decisiones.
En el capitulo Registros de este Manual podra encontrar las
recomendaciones sobre como desarrollar unsistemaderegistros
apropiado para su granja.

3.2. Pasos para la planificacion de la produccion

El proceso de planificacién de tres pasos que se describe
a continuacion es un procedimiento sencillo. Se inicia a partir
de la capacidad de los engordes para las granjas que ya estan
en funcionamiento o a partir del objetivo de venta para el caso
de las granjas nuevas.

e® Paso 1: Calcular la capacidad de produccion de
Q@ 105 galpones de engorde’.

El punto de partida es el espacio disponible desde los corra-
les de destete hasta los de terminacién, ya que estos espacios
determinan la capacidad de produccion del criadero.

No comience un plan de produccion basandose en una
cantidad especifica de jaulas parideras ya que este enfoque
muy probablemente dé como resultado pesos a la venta menos
rentables. El proceso es:

¢Cudl es la unidad de tiempo de los grupos o lotes, 0
ritmo de produccién?

La unidad de grupo o lote es el intervalo basico de tiempo o
frecuencia con que se suceden los eventos en lagranja. Es decir,

3 Se utiliza la expresion galpones de engordepara indicar todos los espacios
que alojan cerdos desde el destete hasta la venta.

montas o inseminaciones, partos, destetes, paso de animales
de destete a crecimiento o a terminacion, conformacion de
lotes, ventas,etc.

Lo ideal es manejar los eventos en periodos de 7 dias (se-
manalmente), y asi programar eventos diarios. Por ejemplo:
destetes los viernes, servicios los martes y miércoles, partos
los miércoles y viernes, etc.

También existen ritmos de produccion de 14y de 21 dias,
los cuales son usados principalmente en explotaciones peque-
fias. Sin embargo, el ritmo que cuenta con 21 dias es el que se
acomoda perfectamente al ciclo estral de la cerda (cada tres
semanas), con lo que se evitan épocas sin produccion o lotes
con bajo nimero de animales.

La planificacion deberia considerar:

Suponiendo un flujo de cerdos semanal, determine como
objetivo la cantidad de cerdos que pueden ser alojados por
semanaen los espacios de engorde paramantenerlos galpones
completamente ocupados, y con los cerdos vendidos al peso mas
rentable. Dibuje un plano de la planta del espacio disponible en
los galpones, con las medidas de todos los corrales.

Utilicelo para calcular el area libre de cada corral y el es-
pacio total disponible. Excluya el espacio que ocupan pasillos
y comederos.

Un ejemplo:supongamos que el arealibre es de 525 m?.

Defina el peso de venta mas rentable y base su plan de
produccion sobre este objetivo de peso. La mayoria estara ubi-
cado entre 105y 115 kg de peso vivo, a menos que el mercado
esté ofreciendo premios atractivos para otros pesos de venta.

Suponiendo que el objetivo es vender cerdos con
peso vivo promedio de 107 kg, con las hembras un poco
mas livianas y los capones mas pesados, determine la edad
de los cerdos para llegar a ese peso vivo de venta y el tiempo
que pasan en los galpones de engorde, basandose en la tasa
de crecimiento que debe ahora ser lograda por el criadero.

Con una tasa de crecimiento de nacimiento a venta
de 630 gramos por dia para un objetivo de venta de un
peso vivo de 107 kg, los cerdos deben ser vendidos a un
promedio de 24 semanas de edad (107+0.630/7=24,26
semanas). Con una edad de 3 semanas al destete, ellos
pasan21semanas enlos galponesde engorde (24-3=21).
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Haga pruebas para determinar cuantos cerdos puede
mantener en el criadero. Una regla practica util es suponer
que el cerdo promedio ocupa 0,5 m? de espacio libre. Si desea
implementar un tiempo de vacio entre el movimiento de cerdos,
use 0,55 m? por cerdo.

Con 525 m? de espacio libre y permitiendo 0,5 m? por
cerdo, el criadero puede alojar 1.050 cerdos en crecimien-
to (525 + 0,5 = 1.050).

A los efectos del ejemplo dejaremos el nimero anterior
determinado, pero sitiene ya disefiados los espacios de engorde
(destete-crecimiento-terminacion) debera analizar la cantidad
de cerdos que ubicara en cada tipo de corral, de acuerdo con las
etapas de crecimiento que adopte y el tiempo que pasaran alli
(densidad de poblacién). Atn en la Argentina no hay normas
legales que determinen la densidad de alojamiento de los ani-
males en confinamiento. No obstante, y a modo ilustrativo, la
tasaminima de densidad de animales por m? recomendada para
diferentes pesos de los cerdos se proporciona en la Tabla 2.1.

Diferentes factores como el estatus sanitario del criadero,
temperaturas y control de ventilaciones, disefio de los corrales
y la necesidad de minimizar el reagrupamiento de los cerdos,
influiran en la cantidad de cerdos por corral que finalmente
decida ubicar.

Amodo de ejemplo, también seincluyen los requerimientos
del cddigo de bienestar animal respecto a las tasas de densidad
por m? (Tabla 2.1).

Ahora se puede calcular la capacidad de produccién de
los galpones de engorde a partir de la cantidad de cerdos que
pueden alojarse y el periodo de tiempo que pasaran en ellos.

Los galpones de engorde mantienen 1.050 cerdos
durante 21 semanas. En consecuencia la capacidad de
produccion es 1.050 + 21= 50 cerdos por semana.

Ajuste esta cantidad para preverlamortalidad posdestetey
fije un objetivo paralos cerdos que deben transferirse al galpon
de destete cada semana.

Si asumimos que cerca del 4% de los cerdos mueren
después del destete, para lograr la capacidad de produc-
cion de 50 cerdos por semana el plantel de reproductores
debera tener un objetivo de producir 52 lechones deste-
tados por semana (50 + (1-0.04) = 52)

Esta meta de cantidad de lechones a transferir cada
semana al destete es el objetivo productivo més impor-
tante del criadero.

Tabla 2.1. Requerimientos minimos de espacio (areas).

Use en planificacion

para pisos parcial o totalmente enrejillados (slats)

Peso vivo (m?)
6 kg 0.11
13 kg 0.19
24 kg 0.28
35 kg 0.36
50 kg 0.46
65 kg 0.55
82 kg 0.64
102 kg 0.74

Fuente: Guillermo Etchechoury. Planificacion y manejo de las granjas.

Cadigo de bienestar
(Model code of practice for the welfare of animals - Pigs 2" Edition)

Peso vivo (m?)
Cerdos en crecimiento hasta 0.11
10 kg en grupos

11 -20 kg 0.18
21 -40 kg 0.32
41 - 60 kg 0.44
61 - 80 kg 0.56
81 -100 kg 0.65
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Paso 2: Establezca los objetivos del plantel de
Qg reproduccion.

Una vez que se ha proyectado el plan de produccion de los
galpones de engorde, se debe trabajar sobre los objetivos del
plantel de reproductores. El proceso es:

¢ Cuantos cerdos son destetados por jaula por semana?

Actualmente la granja esta produciendo aproximadamen-
te 9,2 cerdos destetados por madre. Sin embargo, ello no es
exactamente lo mismo que el nimero de destetados por jaula,
pero es un buen punto de partida.

Determine un objetivo para la cantidad de camadas por
semana sobre la base de la meta para la cantidad de lechones
destetados y tamafio promedio de la camada destetada.

Si se requieren 52 lechones destetados por semana,
y el tamafio promedio de la camada al destete es de 9,2
lechones (histdrica), el promedio de nacidos totales y
nacidosvivos es, respectivamente,de 11y 10,5 lechonesy
unamortalidad predestete de 12%. Entonces esto indica
que se debenllenar 6 jaulas semanalmente (52 + 9,2 =6).

Determine los objetivos de servicio (cuota de monta se-
manal) sobre la base de la cantidad de camadas por semana
y la tasa de paricion promedio del plantel de reproduccion. El
objetivo de cuota de monta semanal puede necesitar que se
varie si ocurren variaciones predecibles en la fertilidad esta-
cional del criadero.

Con una ‘tasa de paricion’ de 83% y un objetivo de
partos de 6 camadas por semana, la cuota de monta es
de 7 servicios semanales (6 x 100 + 83 = 7).

Asegurese que planifica unaseleccion o compra de prime-
rizas con suficiente anticipacion para cumplir con los objetivos
de la cuota de monta. Este es el objetivo fundamental del
plan de produccion.

Usualmente hay de uno a dos meses de demora entre la
seleccion de las primerizas y el primer servicio. En consecuen-
cia, cuando planee la introduccion de primerizas (compra o
seleccion), controle al menos con dos meses de anticipacion la
cantidad esperada de cerdas destetadas para servir. Estime por
lo menos un 10% de descarte de las primerizas de reemplazo
seleccionadas. Como unaguiageneral, por cada 100 cerdas por
lo menos se necesitan 8 primerizas en el plantel de reposicién

en todo momento. Muchos criaderos no pueden cumplir con
los objetivos de su cuota de monta por fallas en la seleccion o
compra de suficientes reemplazos.

e® Paso 3: Equilibre la produccién del plantel de
Q@ reproduccion y cerdos en engorde.

El plan desarrollado hasta aqui puede que no complete
los recursos de espacio total del criadero. Se pueden necesitar
ajustes paracompensarlos desequilibrios entre las instalaciones
dereproducciony de engorde. El plan de produccionidentificara
los ‘cuellos de botella’ en el sistema y proveera una base sobre
la cual considerar opciones alternativas.

Hay tres situaciones comunes donde el plan de produccion
necesita un afinamiento para solucionar los desequilibrios
entre la capacidad de reproduccion y los espacios de engorde.

W Situacion 1. Falta de jaulas parideras en relacion
con los espacios de engorde.

El plan del ejemplo requiere 6 camadas con un promedio de
9,2 lechones destetados por jaulasemanalmente paramantener
los galpones de engorde en su maxima capacidad. El criadero
requiere 24 jaulas parideras para manejar ese nimero de par-
tos, asumiendo que se destetan los lechones a las 3 semanas,
mas una semana adicional entre vacio, limpieza y llenado de
la préxima camada. (6 x 4 = 24). ;Cudles son las opciones si
la maternidad tiene menos jaulas parideras?

Hay tres formas para compensar el faltante de jaulas
parideras:

Aumentar la cantidad de camadas paridas por jaula cada
afo. Esto puede hacerse reduciendo el tiempo de vacio (sali-
da, limpieza, llenado) entre cerdas y/o reduciendo la edad al
destete. Estas opciones deben ponderarse cuidadosamente ya
que en muchos casos pueden no ser convenientes. Si la edad al
destete se disminuye, tendra més dependencia de la calidad de
los alimentos iniciadores y de las instalaciones de alojamiento.

Otra forma es incrementar el tamafio de la camada des-
tetada. De esta manera recortamos la necesidad de pariciones
al obtener con menos partos el mismo objetivo de cantidad
de lechones destetados. Se puede lograr esto aumentando la
cantidad de lechones nacidos vivos por camada o reduciendo la
mortalidad predestete, si estos dos parametros estan por debajo
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de los promedios de desempefio de la industria. También tiene
otra posibilidad: planear algtin parto de mas y luego traspasar
todos los lechones de una cerda a otras cerdas y destetarla muy
tempranamente posiblemente para descartarla.

* Unaterceraopcién esaumentar levemente los objetivos de
pesos vivos de venta, particularmente para capones. Mediante
el incremento de los pesos vivos de venta, la capacidad de
producciény la cantidad de destetados requeridos por semana
se reduce. Dependiendo de los requerimientos de su mercado,
sea cuidadoso de no llegar a pesos vivos de venta demasiado
altos, puesto que caeria el rendimiento de magro (grados de
grasa dorsal) que pueden reducir la rentabilidad global, atn si
se producen carcasas mas pesadas.

Siestos métodos no rectifican el faltante de jaulas parideras,
evallie econdmicamente la posibilidad de construirmas corrales
para balancear el criadero.

B Situacion 2. Exceso de jaulas parideras enrelacion
con los espacios de engorde.

En esta situacion, aumentar la cantidad de cerdas para
completar los espacios de engorde y comercializar los cerdos
a un peso vivo mas liviano generalmente no sera rentable.

El exceso de jaulas parideras puede utilizarse ventajosa-
mente para aumentar la edad al destete.

Si hay un gran exceso de jaulas parideras, evaltie econémi-
camente la posibilidad de aumentar la capacidad de engorde
para equilibrar la capacidad de paricion.

W Situacion 3. Falta de lugares para madres y pri-
merizas.

El plan del ejemplo requiere 6 partos por semana. Si se
logran 2,2 camadas por cerda por afio, el criadero necesita 142
madres mas un adicional para las primerizas de reemplazo (6 x
52 + 2,2 =142). La carencia de jaulas de gestacion es un buen
incentivo paramejorar el nimero de camadas por madre por afio.
Si aln asi las jaulas de gestacion son insuficientes, reduzca los
objetivos de produccion para los galpones de engorde y utilice
alguno de estos lugares para las cerdas gestantes, o considere
construir mas jaulas para madres y primerizas.

Una vez que se disef6 la planificacion y resulté aceptable,
habra que revisar continuamente a medida que se vaya imple-
mentando, particularmente en las etapas iniciales de imple-

mentacion. Sin dudas el plan mas apropiado y que se adapte a
las caracteristicas de la granja surgira luego de varias pruebas.

fm Los indices de produccion logrados

deben ser permanentemente monitoreadog e
en relacién con los objetivos propuestos. &

Jaiv,

Los indices de produccion logrados deben ser permanente-
mente monitoreados en relacion con los objetivos propuestos.

Aqui, en el control entre produccién lograda y los objetivos
establecidos, es donde comienzan a jugar los indicadores de
eficiencia, como lo son porcentaje de paricion, nacidos vivos
por camada, porcentajes de mortalidad, etc.

Cambios en la eficiencia del plantel de reproductores reque-
riran alteraciones al plan de produccién. Por ejemplo, mejorasen
el tamafio de la camada destetada significa que se necesitaran
menos pariciones por semana para obtener los objetivos de
cantidad de lechones destetados por semana. Si el tamafio de
la camada se mejora, se deberia tratar de mejorar la tasa de
crecimiento para capitalizar la produccion extra.

Silatasa de paricion disminuye, se necesitaran mas servicios
paralograrlametade paricion. Sobre todo esta situacion puede
ocurrir en los meses de verano.

Tasas mas rapidas de crecimiento significan mayor capaci-
dad de produccion en los galpones de engorde.

Apartir de aqui es donde entran a jugar todas las herramien-
tas gerenciales y de analisis que se mencionaron al principio,
para optimizar la produccion. Pero el paso inicial debe ser
mediante el planeamiento: cuantificar con la mayor precision
posible lamaxima produccién del criaderoy unavezestablecida
monitorear estrictamente los indicadores de eficiencia.

Recuerde que la planificacion debe estar referida a
la cantidad de kilos que el criadero esta en condiciones
de producir. Esta meta debe ser permanentemente mo-
nitoreada.
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3.3. Planificacidn comercial: plan de negocios

Instalar o llevar adelante un establecimiento productivo
porcino es basicamente un proyecto, es decir, se plantean
objetivos y la forma de alcanzarlos, y se estipulan los plazos y
beneficios que se esperan obtener.

Eneste marco, una estrategia de comercializacion sustenta-
ble es tanimportante para el futuro del productor comolo es un
buen modelo productivo, por lo cual el disefio de la estrategia
debe tener en cuenta:

Las expectativas de crecimiento del productory su familia
El contexto interno y externo del mercado especifico.

El costo de las materias primas necesarias.

Las posibles transformaciones de sus productos

Las relaciones que operan en el mercado: normativas,
politicas, disponibilidad y logistica de distribucion, etc.

El Plan de negocios es una herramienta que permite
establecer las reglas de administracion de los recursos y de
participacién de la empresa porcicola en el mercado. Este plan
puede ser elaborado de manera sencilla por el productor y el
técnico asesor a partir del conocimiento del negocio porcino,
asegurando asi, que sea aplicable en su unidad productiva.

El Plan es también la justificacion técnico-econémica de
la empresa y permite definir la necesidad de apoyo financiero
coyuntural o la posibilidad de escalamiento y crecimiento
tanto horizontal como vertical y de asociarse. Facilita ademas
el aprovechamiento de las oportunidades de negocio que
pueden presentarse.

Aspectos generales:
Ubicacién y definicion de la empresa agropecuaria.
Descripcion de los productos que se van a vender.

Las metas productivas y econdmicas esperadas: (si no
se tiene una meta clara, es muy dificil definir los logros y los
resultados parciales de la empresa ganadera en el tiempo).

Los escenarios posibles de ventay compra de productos e
insumos: en lamedida que crece laempresa, se requiere ampliar
la vision y definir estrategias de compra por volumen con el

fin de obtener los mejores precios en los insumos y decidir los
mejores mercados para los productos.

Principales preguntas que debe responder el productor
para elaborar su plan de nogocios

1.¢Cudles son las necesidades y oportunidades a las cuales
apuntara el plan de negocios?

2.¢Cudles son los objetivos del establecimiento
y qué estrategias desarrollara para alcanzarlos? ¢Y las metas?
(Estas deben ser efectivas, simples y mensurables).

3.4Cual es el mercado de interés para el negocio?
(Provision a frigorificos, venta al publico, entrega en la
cooperativa, etc.).

4.;,Como es la estructura de ese mercado? Con qué carnes
compite?¢hay muchos productores que compiten en la zona?
¢hay posibilidades de ventajas competitivas del producto?

5.4Cudles son los canales definidos para la distribucion?
Facilidades y limitantes.

6.¢Cudles son las estimaciones de ingresos anuales?

7.5Cudl es la estrategia de produccion? Sus fortalezas
y debilidades.

8.:Cuales son las caracteristicas de los animales?

9.,Como se gestiona el establecimiento?

Como estas empresas son generalmente familiares,

es importante identificar al/los integrantes que tengan aptitudes
para llevar adelante el plan de negocios.

10.¢Cudles son los costos de produccion y administracion?
11.¢Cudl es la rentabilidad esperada?

12.¢Qué riesgos —internos o externos— existen para cumplir
las metas? ¢Como se plantea sortearlos?

13.4Cudles son las necesidades de financiamiento?

14.Informacion econémica financiera. (Flujos financieros,
estimaciones de ventas y de costos de produccion,

de cobranzas, gastos de administracion, comercializacion e
impositivos y de servicios de deudas y otros usos de recursos)

15.Balance: inicial y proyectado anual: es necesario para
conocer la situacion patrimonial al término de cada ario,
especialmente la relacion activo-pasivo.
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Existen numerosos softwares (algunos gratuitos) que
permiten, a partir de datos basicos, representar los planes y
determinar sus resultados econdmicos. Estos softwares pre-
sentan sistemas de simulacion para evaluaciones econdémicas
y se encuentran disponibles en internet. Se agrega en anexos
un ejemplo de plan de negocios y de balance de un productor
porcicola caracteristico de este estrato.

3.4. Gestion en la comercializacion

La eficacia de la comercializacién se apoya fundamental-
mente en la gestion del establecimiento. Los negocios que
progresan son los que tienen un costo menor, son mas eficientes
y pueden ofrecer productos de calidad. Aquellos que tienen
costos altos se enfrentan a problemas de competitividad, por
lo que se dificulta su adaptacion a los cambios del mercado y
a menudo se ven obligados a retirarse de la actividad.

Una comercializacion exitosa requiere entonces:

(o Nuevas habilidades )
en gestion

Capacitacion

especifica e Uso de herramientas
de comunicacion e

\_ informacion Yy,

ro Analizar datos del

i criadero
Informacion

estratégica

® Acceder a informacion
del mercado

\. J

Desde el punto de vista de la comercializacion, la gestion
del establecimiento le permite al productor saber:

-La disponibilidad de animales para la venta. A través
del manejo de servicios en banda el productor dispondra de
manera regular de los animales destinados a la venta a los
fines de cumplir sin sobresaltos con la demanda y lograr lotes
homogéneos en calidad mejorando asi las condiciones de
negociacion.

-Calidad del producto®. El promedio de magro del pais es
de47%,Porlotantolaincorporacion por parte del productorde
reproductores de alto mérito genético es muy importante para
garantizar y mejorar este indice de calidad. Lo mismo ocurre
con el aspecto sanitario de los animales: la ausencia de un plan
sanitario, su falta de adecuacion o laimposibilidad de acceder a
los productos sanitarios entiempoy forma, afecta directamente
la calidad e inocuidad de los productos a comercializar como
asi también la rentabilidad ya que impacta directamente en la
eficiencia de conversion.

Eneste sentido,comose sugiere en el capitulo IX de Aspectos
Sanitarios, si se han incorporado medidas para establecer la
trazabilidad de productos, podra darse garantia de la calidad e
inocuidad de los alimentos producidos bajo buenas practicas,
constituyéndose en un valor agregado del producto final de
manera de acceder de mejor forma a los mercados.

-Inversiones necesarias. Las inversiones estratégicas son
las que permiten producir cerdos con un alto estatus sanitario,
de alta calidad, homogéneos y trazables.

En este tema debe existir una articulacion entre la
planificacion de la inversion y las estrategias de comer-
cializacion, ya quelainversion eninstalaciones tiene gran
incidencia en los costos de la explotacion.

Estas inversiones deben justificarse por el mejoramiento en
la productividad e incluirse en el plan de negocios del criadero.
En este sentido, organizar la comercializacion es un requisito
estratégico para decidir futuras inversiones en instalaciones.

3. 5. Informacion y capacitacion

iPor qué esimportante manejar lainformacion de
nuestro establecimiento?

Ante la complejidad del negocio porcino nacional (en
términos de costos de insumos, consumo interno, importacion
o posibilidades de exportacion, etc) es fundamental disponer
de informacion que ayude a los administradores a planificar
y controlar desde una perspectiva empresarial la eficiencia en
el uso de los recursos.

4. Fuente: GITEP, Anuario 2009.
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Por ello es necesario, a partir de los registros y su inter-
pretacion, saber con anticipacion la cantidad y calidad de
los productos a ofrecer en el mercado y los puntos criticos en
cuanto a insumos y bienes de capital, a fin de poder planear
las estrategias de comercializacién de manera anual.

3.5.1. ;Como acceder a informacion actualizada
del negocio porcino? Las nuevas tecnologias
de la informacion, los medios masivos de
comunicacién y la participacion.

Una limitante para el desarrollo de esta cadena, al igual
que otras economias en el territorio nacional, es la disposi-
cion y distribucion de informacion y conocimientos tanto en
cantidad como en calidad. Ocurre también que, en ocasiones,
la informacién esta disponible pero es de dificil acceso para
los productores.

Esimportante entonces crecer en el uso de las Nuevas
Tecnologias de Comunicacion (TICs), las cuales abren las
posibilidades de acceso a informacion de mercados, pro-
veedores, situacion del sector, entre otros, y multiplican
la oferta de informacion. En consecuencia facilitan la
"conexion” del productor con todos los actores del sector.

Entre este tipo de herramientas encontramos:
-Servicios de SMS
-Portales especializados

-Plataformas interactivas para distintos tipos de usuarios
(productores, técnicos, universidades, empresas, etc.)

(W El Centro de Informacion para la

Actividad Porcina =CIAP- que brinda servicios de
informacion de importancia para el sector mediante
el uso de TICs y |a cooperacion social.

Una de sus aplicaciones —el SIPU (Sistema de Informa-
cign Pablica)- tiene como propdsito crear redes de
cooperacian social que apoyen la disposicidn,
difusién y produccion de informacion técnica,
comercial, economica y de capacitacion
a través de noticias, materiales, foros,

9*_

balsas de trabajo, etc.

»
s N

3.5.2. Las TICs.

Los principales aspectos a considerar sobre estas herra-
mientas son:

e Accesibilidad. Elaccesoaeste tipo de plataformasy servi-
cios, creadas entre institutos de cienciay técnica, universidades
y con el apoyo de empresas, es libre y gratuito por lo cual son
una herramienta muy valiosa para los actores de la cadena,
especialmente productores y extensionistas. Se encuentran
disponibles en internet y se trabajan en linea.

e Integracion. Es importante que el productor crezca en
laintegracion de estas redes de cooperacién y ademas maneje
regularmente la informacién de mercado que circula, ademas
de los ejemplos anteriores, a través de los Medios de Comuni-
cacion, radio y television y periddicos regionales, en algunos
casos con informacién especifica del sector.

e Aplicacion. Es necesario tener en cuenta, sin embargo,
que incluso cuando los productores tienen acceso a la infor-
macion de mercado o tienen a disposicion estos espacios
colaborativos, a menudo necesitan ayuda o capacitacion para
operar en ellos y/o para interpretar la informacién obtenida y
utilizarla en su negocio.

Los productores invierten en asesoramiento técnico parasu
produccién pero en pocas ocasiones se asignan recursos a la
capacitacion en gestion de la empresa y en comercializacion.

El técnico asesor debe promover la capacitacion, la
gestion empresarial y el uso de herramientas e informa-
cion. Integrar grupos de productores a través de diferen-
tes programas de organismos oficiales, ONG y consorcios
privados, facilita el acceso a capacitacion especifica en
estas tematicas de maneraintegrada conlaactualizacion
técnico-productiva.

4. Organizacion de los pequenos
productores: un mecanismo para
favorecer su insercion a los mercados.

4.1. Organizacion

Para que la articulacion de los pequefios y medianos pro-
ductores con los mercados mejore, la organizacion no debe
ser una simple agregacion de oferta de cerdos, sino un ente
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capaz de generar tanto ventajas competitivas como poder de

negociacion.

Esta observacion es vélida tanto para las situaciones de

integracion vertical como las de tipo horizontal.

La integracion vertical le permite al productor controlar
algunos eslabones de la cadena, como la elaboracién de los
alimentos, pero es mas dificil su inclusion a medida que intenta
ingresar a los espacios especificamente comerciales como la
distribucion o la faena, requiriéndole destinar recursos por
encima de sus posibilidades.

La Integracion horizontal, por su parte, presenta para

los pequefios y medianos productores porcicolas ventajas que .44

ayudan a mitigar el aislamiento y el escaso poder de negocia-
cion, sus principales puntos criticos.

Ejemplos de este tipo de integraciones en pequefos y
medianos productores porcicolas fueron los grupos PorMag y
Comcerdelaprovinciade Cordobay el grupoAprocer de Rosario.

Es cierto que existen experiencias de ventas conjuntas oca-
sionales o bajo formas poco desarrolladas de comercializacion,
pudiendo considerarse a éstas como situaciones intermedias
hacia el objetivo de consolidacion de la organizacion.

A continuacion se presentan los principales obstaculos y
beneficios alahorade pensarestrategias asociativas para crecer
con sostenibilidad en el contexto actual del sector. Estas son
algunas de las cuestiones organizativas que sobresalen en el
analisis de experiencias asociativas exitosas y otras no tanto.

4.2. Principales obstaculos a superar

- Cultura individualista. El productor debe acostumbrarse
a pensar junto a otros productores.

-Situacion de dependencia, especialmente del intermediario.
- Dedicacion de tiempo y esfuerzo a la integracion.

- Falta de costumbre para tomar decisiones consensuadas
y priorizar el beneficio colectivo.

Este marco general cambia cuando los productores constitu-
yenorganizaciones que avanzan en complejidad por el aumento
del nimero de integrantes o el crecimiento y diversificacion de
los negocios. En este nivel es necesario formalizar su existencia
como persona juridica y contribuyente, esperandose que las

n Foto 2.2. Grupo Cambio Rural Espinillos. Capacitacion grupal.

cargas de esto se equilibren con los beneficios adicionales que
obtienen los asociados.

4.3. Principales beneficios

- Se comparten los riesgos propios del negocio
- Se aprovecha la economia de escala®

5 Es el tamafo de la empresa medida por su produccion. Las ganancias
de la produccién se incrementan y /o los costos disminuyen como resultado del
aumento del tamafio y eficiencia del establecimiento.
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- Se reducen los costos de operaciones que son estraté-
gicas pero estan mas alla de la capacidad de cada empresa
individual como la compra de insumos al por mayor, asistencia
técnica especializada, capacitacion y promocién del consumo
de carne fresca.

- Aumentan las capacidades de negociacion

- Surgen articulaciones estratégicas con terceros, lo cual
permite avanzar mas seguros en la comercializacion de capon
en pie a media res, la instalacién de venta a minoristas y el
desarrollo de marca propia, por ejemplo.

- Se amplian las capacidades de gestion y se prorratean
entre los asociados el costo de los intermediarios.

( — Existen numerosos casos de cooperativas
de comercializacion integradas por pequenos
y medianos productores provenientes de Cambio Rural
en las cuales el intermediario es reemplazado por el
gerente de comercializacion. El gerente es quien,
ademas de tener a su cargo la venta de los animales,
se encarga de acercar a los asociados oportunidades
de nuevos negocios, tales como la adquisicion
de animales para la mejora genetica del rodeo,
la ubicacion de los animales de descarte
y obtener mejores ofertas para la -4 1

adquisicion de mejoras en las instalaciones. # a

4.4, Cooperativas de comercializacion de
cerdos

Se abordan ahora cuestiones generales sobre el proceso
asociativo vinculado a la comercializacion de cerdos que es
necesario tener en cuenta especialmente.

Para insertarse en el mercado de manera asociativa los
productores deben buscar una figura juridica que les permita
produciry comercializar en forma conjunta, teniendo en cuenta
que cada productor es una unidad independiente respecto a la
organizacion de la que se trate.

Cadaproductoresclientey proveedor de la organizacion. Por
ello se recomienda una Cooperativa o una Sociedad Comercial
donde los socios utilizan la estructura para beneficiarse directa
e indirectamente.

Recordar:
la conformacion de cooperativas u otro tipo
de asociacion es un proceso que implica superar
Y obstaculos o problemas comunes
en lo organizativo y la gestion.

Al

No es objeto de este manual avanzar en profundidad en la
definiciony el proceso de conformacion de cooperativas ya que
cada experiencia presenta condiciones de posibilidad diferentes
y formas propias de resolver los conflictos y aprovechar las
oportunidades. Pueden resaltarse, sin embargo, los principa-

les componentes que son validos para un proceso asociativo,
cualquiera sea la forma juridica y legal.

Los problemas que se presentan generalmente derivan de
la escasa capacitacion inicial del grupo y de la insuficiente
definicion de los roles que le cabe a cada socio en la organi-
zacion (direccion, administracion del ente, rutina de reuniones,
libros de actas, el reconocimiento de honorarios y gastos al
gestor, director, gerente, etc.)

Por ello es importante:
e Capacitacion previa sobre los roles de cada integrante.

* Solicitar apoyo al proceso asociativo: asesoramiento
técnico, contable, legal y comercial, ya que en general los inte-
resados son productores agropecuarios que vienen de trabajar
“tranqueras adentro” y a partir de formalizar una entidad
deben hacerse cargo de funciones directivas, comerciales, de
organizacion y administrativas, ademas de seguir atendiendo
su campo.

* Recambio periddico de los integrantes de la comision
directiva

* Participacion activa de los productores enlas instancias de
decisién como asambleas ordinarias, reuniones de trabajo, etc.

e Mantener “las cuentas claras”
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{Qué es una cooperativa de comercializaciéon?

Las Cooperativas Agropecuarias son organizadas por
productores con el objetivo de abaratar sus costos y tener me-
jor insercion en el mercado. Compran insumos, comparten la
asistencia técnicay profesional, comercializan la producciénen
conjunto, ganan en escala, inician procesos de transformacion
de la produccién primaria, etc.

Los principios cooperativos constituyen las reglas basicas
de funcionamiento de estas organizaciones.

cooperativos.

esfuerzo

propio democracia

Cooperacion

libertad

responsabilidad

solidaridad

¢Por qué conformar una empresa asociativa
antes que una sociedad anénima?

Enel cuadrodela paginasiguiente se presentan las diferen-
cias entre ambas formas empresariales, atendiendo especial-
mente al protagonismo de los productores y al enfoque
de desarrollo en el que ambas se asientan. Posteriormente se
muestra sintéticamente el modelo de comunicacién que se
halla implicito - y que es necesario fortalecer - en los procesos
asociativos.

En Argentina las cooperativas se rigen por la ley Nacional
n° 20.337 y el organismo estatal encargado del control de
estas asociaciones es el Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social (INAES).

4.5. La comunicacion participativa

Los procesos asociativos, como la conformacion de una
cooperativa, son un proceso social que se inscribe también en
una vision del desarrollo mas colectiva que apunta a la mejora
de la calidad de vida en general. También esta vinculada a una
vision sobre los participantesy las fuerzas que deben articularse
para promover el desarrollo.

En este mismo sentido, a cada modelo de organizacién
—mas vertical o mas horizontal— le corresponde un modelo
de comunicacion en el que asienta y al cual tiende a reforzar
sinérgicamente.

Figura 2.3. Proceso de comunicacion participativa que
reconoce al conflicto como intrinseco y productivo.

" A

{ ' hacer propios
~i¥ prop

* - ) los logros
acordar

IS j‘
acciones

planear
nuevas acciones
colectivas

.';L..'-

resolver
conflictos

ac*iar
acciones

Es importante garantizar una comunicacion fluida, de-
mocratica y articuladora de los productores y de estos con
los demas actores del sector. Este proceso implica asumir los
conflictos como situaciones productivas a partir de las cuales
es posible crecer en la integracién acordando y llevando a la
practica las soluciones.

4.6 .;Como fortalecer la comunicacion para que
é
promueva el cambio?

* Comprender que la comunicacién no es una mera
cuestion de emision/recepciondirectay cerradadelo que
se dice o se pide. Los mensajes —informaciones, acuerdos, or-
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Las personas buscan obtener
ganancias y beneficiarse unos sobre otros.

La ganancia se determina por el
capital aportado.

Principal objetivo: ensanchar los margenes
hasta hacerlos lo mas provechosos posibles
para el accionista

El beneficio logrado se distribuye
entre 10s accionistas

El accionista dirige a través de un
directorio

La persona no tiene ni voz ni voto

El nimero de socios es limitado

Los objetivos son independientes

del socio de los socios.

Administrada por un nimero
reducido de personas

Empresa clasica Empresa cooperativa

Los productores buscan beneficios sobre la base de la cooperacion (gj.: llevar
adelante campanas de promaocion del consumo de carne de cerdos)

y la complementacion (ej. Lograr el ciclo completo de produccion entre los que
producen lechones y los que producen gordos)

Los beneficios del productor estan determinados por su grado departicipacion
en los negocios que propone la asociacion. Mientras mas participa el productor,
mas beneficios se generan para él y para la misma asociacion

generando asi un circulo virtuoso.

Principal objetivo: ofrecer mas y mejores servicios a los productores,
para que a través de la participacion, logren crecer.

El excedente disponible se devuelve en parte a los socios en proporcion
a sus actividades o servicios prestados y se capitaliza la asociacion.

El socio peticiona, propone y acuerda en las asambleas, y dirige a traves
de una comision.

La persona tiene voz y voto sobre todas las decisiones de la empresa.

Pueden ser socios todos los productores que lo deseen, segun los
requerimientos de los estatutos. Estas empresas asociativas en general
crecen en poder dentro del mercado cuanto mayor nimero de asociados
tienen y mas fuerte es su cohesion.

Los objetivos se acuerdan y establecen en funcion de las necesidades

Se gobierna con la participacion de todos los socios

denes, propuestas de accion, resoluciones, etc.— se terminan de
“construir” cuandoelinterlocutorolosinterlocutoreslo “cargan
de significado” es decir lo entienden e interpretan. Ponen en
juego para ello su historia personal, sus deseos, necesidades,
capacidades, vivencias, experiencias con respecto al tema, etc.

Desarrollar la empatia. Es importante poder situarse
en el lugar del interlocutor. Es una aproximacion sobre cémo
sienteointerpreta lasituacion - el problema, tema, oportunidad,
etc. - que los convoca. Esta capacidad mejora las posibilidades
de que la comunicacion entre todos los participantes mejore
y promueva acuerdos productivos para la accién organizativa.

Cultivar la flexibilidad mental. Si bien como se men-
ciona en el primer item, cada uno (el productor, el técnico, etc.)
trae consigo una “matriz cultural” que condiciona de algdn
modo las conversaciones, las acciones y los acuerdos, estos
marcos de referenciason flexibles y adaptables. Las situaciones
de crisis, de necesidades o de fuertes motivaciones, que son las
que generalmente motivan los procesos asociativos, funcionan
como facilitadores para esta flexibilidad que implica la acep-
tacion de diferentes posturas y su valoracion.
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n Figura 2.4. Componentes de la comunicacion
participativa para la organizacion.

comunicacion participativa
dialogo
busqueda comiin

voluntad para compartir
conocimientos y experigncias

4.7 Herramientas para mejorar la comunicacion

Tanto los propios productores como los técnicos que promue-
ven procesos asociativos cuentan ademas con herramientas
para mejorar la comunicacion del grupo y de éste con otros
interlocutores:

* |dentificacion de puntos clave de conversacion - el objeto
del conflicto y/o oportunidad, la accién concreta a seguir, la
decision especifica que se debe tomar.

* Planificacion, desarrollo, y producto de la instancia comu-
nicacional que se propone. Los principales productos a obtener
de una accién de comunicacion participativa son los acuerdos
para acciones concretas a llevar adelante.

» Dindmicas grupales que faciliten lo anterior.

Trabajar desde la vision de la comunicacion participativa
permite reconocer y resolver los conflictos o nuevos puntos
criticos que aparecen, como el desanimo, los intereses enfren-
tados, los tiempos personales, etc., con los cuales sera necesario
lidiar a lo largo del proceso asociativo.

Facilitara ademas obtener los acuerdos deseables y necesa-
rios ya que estos se piensan y construyen en el mismo proceso
de comunicacion, es decir, no son algo impuesto. Finalmente
lacomunicacion participativa genera efectos adicionales como
el sentido de pertenencia y la responsabilidad por lo acordado
que son indispensables para el fortalecimiento asociativo.
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o 6. Anexo

Ejemplo de Plan de Negocios

1 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

1.1. Historia del negocio

Brevemente se debe describir:
¢ Cuando fue iniciada la actividad?
¢Quiénes fueron los protagonistas?
¢ Cudles han sido los cambios mas importantes que han ocurrido?

Ejemplo:

El establecimiento La Rosita se dedlca a la produccion de cerdos desde el afio 1991. Es una empresa de
caracter familiar ya que siempre fue administrada y operada por integrantes de la familia. En la actualidad son
4 personas involucradas.

En el comienzo el establecimiento funcionaba sobre 21 has alquiladas (2 ha para cerdos) con 15 madres y el
90,5 % de la superficie se destinaban a la produccion de granos para la alimentacion de los animales y la venta.

En los dltimos 3 afios se le han agregado mejoras en sus instalaciones, especialmente posdestete, recria y
terminacion. Pasando del sistema de produccion totalmente a campo a un sistema mixto con el posdestete y
recria terminacion semi-confinado.

La venta de los animales en pie se realizo histdricamente a través de intermediarios. En el afio 2008 se incor-
pord a la cooperativa de productores Cambio Rural Porcino, la cual retine a 25 pequefios y medianos productores
de la zona y se encuentra aun en proceso de consequir la personeria juridica.

Esta nueva etapa posibilito fortalecer la capacidad productiva y comercial del criadero al otorgarle previsi-
bilidad a las ventas de animales, el acceso a asistencia técnica y comercial, la compra de insumos a menores
precios y otros beneficios.

En el dltimo periodo se ampliaron los destinos de los productos a 3 frigorificos més de manera directa, evi-
tdndose asi la dependencia de los intermediarios.

a. Objetivo general y formas de alcanzarlo:

Es importante tener una visién a largo plazo de la empresa y es conveniente hacer referencia a las estrategias
con las cuales se espera alcanzarlos. Por ejemplo:

Mejorar la calidad y la eficiencia de produccion a fin de crecer para que el criadero sea sustentable en el
tiempo y constituya una fuente de trabajo para la familia.

Integrarse de manera asociativa con otros productores a fin de disminuir costos, ganar escala y nuevos
mercados.

Aumentar la cantidad de madres para generar mayores ingresos al grupo familiar.
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b. Metas

Es importante fijar las metas a lograr, lo cual permite verificar si el negocio se estéa desarrollando de acuerdo
a los objetivos debiendo ser efectivas, simples y mensurables.

En el caso del ejemplo anterior, los objetivos y metas se orientan a:

Comercializar el 100% de los animales a través de la cooperativa (actualmente vende el 50% a través de
la organizacion y el 50% restante lo hace a través de su comprador histdrico o a un frigorifico de la zona de
manera individual).

Incrementar la productividad a 16 capones x madre x afio

Incrementar las utilidades por una disminucion de costos del 10% con respecto al ejercicio anterior

2. LOCALIZACION Y RECURSOS

Se describe brevemente donde esta radicado el criadero. También puede agregarse otra informacion estraté-
gica que indique facilidades o limitaciones para la empresa tales como acceso a rutas y caminos, conectividad,
etc. Con respecto al establecimiento en si, pueden incluirse tipo, magnitud y condiciones de tenencia de las
instalaciones y equipos.

Siguiendo el ejemplo anterior:

El establecimiento se localiza en la zona rural de la ciudad de Morrison en el sudeste de la provincia de Cor-
doba. La cercania a la localidad brinda beneficios como:

Acceso rapido a proveedores de insumos y servicios.

Facilidad para la asistencia a actividades societarias.
Infraestructura basica de servicios disponibles
Cercania a espacios de capacitacion y actualizacion

Entre los conflictos que genera se encuentran la tenencia de la tierra: al no ser propietario, la dificultad mas
grande es la incertidumbre por la gran demanda de tierra en esta zona agricola.

Con respecto al establecimiento en si, pueden incluirse tipo, magnitud y condiciones de tenencia de las ins-
talaciones y equipos. Siguiendo el ejemplo anterior:

Es un establecimiento agricola porcino desarrollado en su totalidad en campo arrendado, pero las instalacio-
nes, mejoras y maquinarias son propias.
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3. PRODUCTOS Y SERVICIOS

Se describen brevemente los animales que comercializa el criadero, calidad, peso promedio, genética em-
pleada, plan sanitario desarrollado, etc.

e Tipo de animales: capones

e Calidad: 48% de magro

e Rendimiento de la res: 80%

e Sistema de produccion: a campo

e Alimentacion: a base de maiz (produccion propia en su mayoria)

a. Estrategia de produccion

Se describe el proceso de produccion de los animales, destacandose los recursos humanos y materiales
utilizados, las tecnologias utilizadas, si la produccion se realiza bajo normas de calidad, etc. Continuando con
el mismo ejemplo de un establecimiento de 30 madres:

El establecimiento posee un sistema de produccion intensivo a campo con algunas etapas en semiconfina-
miento. Se dedica a la produccion de capones de 105 kg aproximadamente (ciclo completo) con una calidad
de magro del orden del 48% y un rendimiento de la res del 80 %.

Laalimentacion es a base de maiz (produccion propia en sumayoria), pellets de soja y pre mezclas comerciales.

En cuanto a la reproduccion, se realiza inseminacion artificial con genética de padrillos terminales y también
servicio natural individual.

Plan Sanitario

e Lechones: a los 30 dias de vida, 1a dosis contra pleuroneumonia y antiparasitario interno.
A los 60 dlias de vida, 2 dosis contra pleuroneumonia y antiparasitario interno y externo.
Recria/terminacion: a los 120 dias de vida, antiparasitario interno y externo.

e Reproductores:
Antes de entrar en servicio (machos y hembras), antiparasitario interno y externo.

Vacunacion contra parvovirus y leptospirosis (bacteriana combinada): se realiza doble dosis (espaciada 15
dias una de otra, en todos los reproductores).

En las siguientes vacunaciones, a las hembras adultas una dosis previo al servicio (10 dias antes).
A las hembras de primer parto, siempre doble dosis.

A los padirillos se repite una dosis cada 6 meses.

A las hembras, 5 dias antes del parto, antiparasitario interno y externo.
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b. Futuros productos y servicios

En este apartado se realiza una prospectiva sobre la produccion: si se espera ampliar el criadero, cambiar
de alternativa productiva (lechones, cerdo en pie desde el crecimiento o engorde, ciclo completo), de raza o de
sistema de produccion, incorporar innovaciones, etc.

Se espera ampliar el nimero de madres, para aumentar la produccion de ciclo completo y alcanzar la venta
de media res a través de la cooperativa de productores.

¢) Ventajas competitivas en la produccion de productos y servicios

¢Hay algun aspecto destacable en su capacidad de produccién que puede significar una ventaja con res-
pecto a sus competidores? Por ejemplo, ; posee personal especializado, nueva tecnologia, insumos a menores
costos, etc.?

En la actualidad, las ventajas de nuestra empresa pueden resumirse en las siguientes:

Calidad e inocuidad del producto — a partir de la genética y alimentacion balanceada - por lo cual obtiene
una bonificacion adicional en el precio.

Al participar en la cooperativa de comercializacion se fortalecio el poder de negociacion de los precios
y condiiciones de pago y los cerdos son reconocidos en el mercado por su calidad por parte de los frigorificos.

A | ser productor y operario permite controlar y ajustar cada aspecto del proceso de produccion.

4. DESCRIPCION DEL SECTOR

Es importante tener una buena comprensién del sector en el cual se operara. En este punto, seria Gtil que
comente si ha efectuado alguna investigacion del mercado en que se desenvuelve. Por ejemplo, si ha efectuado
alguna encuesta entre sus actuales y potenciales clientes, si tuvo acceso a informes o estadisticas elaboradas
por terceros o articulos periodisticos, si ha conversado con gente bien informada sobre su sector de actividad,
o alguna otra fuente confiable.

En tal sentido, disponemos de estudios de mercado realizados en la Republica Argentina de donde se
desprende que el consumo de cerdos se estima en 9 kg x persona x afo. Esta demanda es cubierta por la
produccion nacional y por importaciones, especialmente de Brasil. Las importaciones estan integradas por un
77% de carne fresca, 10% de chacinados y 13% de otros.

La tendencia alimentaria actual, sequn el Ministerio de Agricultura, muestra un crecimiento sostenido del
consumo de carne de cerdo del 2,5% anual, esperandose que para el 2015 lleque a un consumo per capita de
16 kg. anuales.




58

Buenas Practicas Pecuarias para la produccion y comercializacion porcina familiar

4.1 Tamano del sector

Describa el tamafio del sector en el cual su criadero funciona o funcionara. Hay un conjunto de factores
que determinan esa dimension: el monto total de las ventas, el nimero de las unidades vendidas, la cantidad
de empresas, el empleo total. Puede incluir cualquier otra estadistica que tenga sobre el crecimiento del
sector y trate de evaluar la participacion sobre el total que tiene o tendra su empresa.

4.2 Principales segmentos de los productos o servicios

Un sector econdmico puede estar constituido por un determinado numero de productos. Por ejemplo,
en el de la industria porcicola pueden definirse un conjunto de productos como carne fresca, chacinados,
fiambres, huesos, etc.

Actualmente, el mercado se compone de tres segmentos bien diferenciados: los frigorificos, los comercios
locales y la exportacion.

Nuestro establecimiento provee, a través de la cooperativa, a frigorificos de Cordoba y Buenos Aires
el 50% de la produccion; el 30% a comercios minoristas locales y el resto a compradores particulares que
hacen de intermediarios.

4.3 Criterio de compra de los clientes

Es importante saber cémo y por qué los clientes compran sus productos o los de su competencia. Por
ejemplo, qué importancia tiene el precio y la calidad. Explique resumidamente como los criterios del proceso
de compra pueden variar en cada uno de los segmentos de mercado o del producto.

El criterio de compra de cerdos por parte de los frigorificos es, en general, determinado por la calidad y
el rendimiento de la media res. Por lo cual se trabajara en sequir mejorando la genética y la alimentacion de
los animales que garanticen estos aspectos.

Se trabajara también en garantizar la provision regular de animales a los diferentes segmentos a fin de
fidelizar a los actuales clientes y ganar nuevos, especialmente a través del fortalecimiento de la cooperativa.

5. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

5.1 Mercado objetivo

Enlaseccion anterior, usted describi6 el mercado de su actividad. ; A qué clientes o segmentos de mercado
su empresa apuntara especificamente? Por ejemplo, se puede definir su mercado objetivo por tipo cliente
y por region geografica. ; Cémo sus mercados pueden cambiar durante el periodo de su Plan de Negocios?
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5.2 Descripcion de los competidores principales y andlisis de la posicion
competitiva

Se trata de comparar su negocio con el de sus competidores. ; De qué manera su empresa tendra una
ventaja competitiva sobre sus competidores y de qué forma podra encontrar alguna desventaja competitiva?
¢En qué mercados tiene las mayores ventajas?

5.3 Estrategia de precios y distribucién

¢Coémo establecera los precios de sus productos o servicios? ;Como son en relacién con los de sus
competidores? Por ejemplo, seguira una politica de precios bajos, descuentos por cantidad, financiacién o
alguna otra estrategia?

¢ Comodistribuira sus productos a sus mercados? ; Dénde estan ubicados sus clientesy cdmo llegara aellos?

6. GESTION Y PERSONAL

6.1 Estructura de su organizaciéon

Describa la organizacién de su empresa (gerencia y operarios). Comente cuanto personal dispone habi-
tualmente y cuanto piensa tener en los proéximos afos.

7. RIESGOS

7.1 Riesgos del mercado

¢Hay algunasituacion que pueda afectar la demanda durante la vigencia del presente Plan de Negocios?
Si asi fuera, ;¢ qué deberia ocurrir para que ello suceda? ; Ha previsto alguna medida para reducir suimpacto?

El riesgo que hemos previsto es externo al emprendimiento y estd constituido por la posibilidad de que
aumente la importacion de carne de cerdo y una posible caida en el consumo de carne de cerdo producido
por enfermedades estacionales que suelen impactar en la confianza del consumidor.

La principal medida para reducir el impacto esta en fortalecer el poder de la cooperativa de comercializa-
cion ya que en situaciones similares ha facilitado negocios a los integrantes con los cuales se han sorteado
estas situaciones en el pasado.

7.2 Otros riesgos

Si usted ha considerado alguin otro riesgo (que no sea de mercado) que pueda afectar el éxito de su
negocio, expliquelo indicando cémo ha previsto atenuar el impacto del mismo.
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8. INVERSIONES REQUERIDAS

¢ Cuéles inversiones requiere, cudles priorizara y cémo planea financiarlas?

9. ASPECTO FINANCIERO
Esta parte es muy importante pues identifica sus necesidades financieras y muestralas potenciales utilidades.

Un negocio puede desarrollarse y sobrevivir sélo si genera ganancias. En la etapa de preparacion de su Plan
de Negocios usted debe saber la cantidad de dinero que necesita y las utilidades esperadas.

9.1 Flujos financieros

Es una estimacion de la cantidad de dinero que ingresa y egresa en un periodo de tiempo determinado. En
esta proyeccion, hemos desarrollado el flujo por cinco afios.

Entre otras, estainformacion le servira para calcular cuanto dinero necesita antes de que su negocio comience
a tener flujos positivos (ingresos mayores a egresos) y cuando va a recuperar la inversion.

También le sera muy util para saber cuando y como el dinero ingresara y como y cuando saldra en los meses
siguientes. Asi, podra estimar cuanto dinero tendra en caja y los posibles “baches” financieros.

La proyeccion del flujo financiero le permite adoptar las medidas correspondientes, en caso de que los
tiempos reales de cobranzas y pagos no se ajusten a los estimados en las proyecciones.

Los pasos logicos para obtener los datos necesarios y elaborar el conjunto de planillas indicadas preceden-
temente, entre otros son:

Estimacion de ventas de sus animales

Se trata de estimar sus ventas mensuales durante el primer afio (y en forma anual para los siguientes) para
los principales productos o servicios que tiene previsto ofrecer, precios actuales y proyectados.

Estimacion de la cobranza en sus ventas
¢ Cual ha sido la mora e incobrabilidad del dltimo semestre?
Estimacion del costo de produccion de sus ventas
Estimacion de gastos de administracién, comercializacion e impositivos

Determinacion de otras fuentes de financiamiento vinculadas, servicios de la deuda y otros
usos de los recursos.

¢ Qué otras fuentes de financiamiento tiene actualmente?

9.2 Balance
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PUNTO CRITICO (PC) DESCRIPCION JUSTIFICACION IMPACTO

Sistema de informacion para

monitorear las gestiones sobre | Disponer informacion sobre resultados »
@ manejos reproductivos, alcanzados para mejorar procesos de toma Rentabilidad
productivos, comerciales de decision.

y econdémicos.

Disponer informacion para evaluar la

@ Evaluacion econémica viabilidad econdmica de planes R i
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toma de decisiones.
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Registros e identificacion animal

Una de las debilidades que dificulta el desarrollo del sector
porcino se presenta en la disponibilidad y manejo de informa-
cioén con que trabajan muchos productores, lo que ocasiona
ineficiencias productivas y econdmicas, falta de garantias en
la seguridad de productos a consumidores y limitaciones en la
apertura de nuevos mercados. Laimplementacién de adecuados
sistemas de informacion en las unidades productivas permitira
aumentar su competitividad y sustentabilidad y transparentar
procesos de produccién que ayuden a prevenir y eliminar peli-
gros que atenten contralainocuidady calidad de los alimentos.

1. Control de gestidon y evaluacion
econdmica de planes

Una mayor dedicacion a las actividades de gestion - con
apoyo de técnicos asesores, con laimplementacion de sistemas
para el control y evaluacion de planes - permitird mejorar los
procesos de toma de decisiones, logrando reducir ineficiencias
productivas, econdémicas y riesgos, con mayores beneficios no
s6lo para los productores sino también para la economia en
su conjunto.

1.1. Control de gestion

Los sistemas de informacion destinados a monitorear as-
pectos productivos y econdmicos permiten vigilar el progreso
de la actividad, verificar si los resultados logrados se alejan
de los objetivos planificados, identificar problemas y tomar
las medidas necesarias para corregirlos. Administrar empren-
dimientos porcinos sin controles productivos y econdmicos es
como manejar un automovil con los ojos vendados: no se sabe
bien el rumbo y las probabilidades de fracaso se incrementan.

Montar un sistema de control requiere registrar datos sobre
lo sucedido, determinar resultados o indicadores y analizarlos
paraimplementar medidas correctivas. Enlos siguientes aparta-
dos se presentan registros de datos basicos, indicadores, infor-
macion que se puede otorgar, software que pueden facilitar la
tareay consideraciones para lograr una mejorimplementacion
de estos sistemas de vigilancia.

n Figura 3.1. Dinamica de un sistema de control
para la toma de decisiones.

Toma de decision Registros

Analisis Parametros

1.1.1. Registros de datos

Denominamos registros a los elementos dispuestos en el
establecimiento para anotar o asentar datos sobre hechos y
acontecimientos que se generan a lo largo de los procesos
productivos y comerciales: por ejemplo, formularios, planillas,
cuadernos, software, etc. Debido a que la memoria humana
dificilmente puede retener en forma confiable la cantidad de
datos necesarios para determinar indicadores de medicion, se
considera de fundamental importancia el uso de registros que
permitan asentar informacion diaria o periédicamente, sobre
todo en productores con dificultades organizativas.

1.1.1.1. Los registros basicos

Los registros aimplementar dependen de lo que se requiera
controlar o medir. Los datos que se mencionan en los siguien-
tes registros son los considerados basicos para obtener los
principales indicadores para el control de gestién de aspectos
productivos y econdmicos en establecimientos dedicados a la
produccién de lechones y engorde de animales.

* Registros de altas y bajas de reproductores: identi-
ficacion, fecha, edad y origen de los animales que ingresan al
sistema como reproductores; fechas y causas de bajas cuando
dejan esa funcion.

* Registros de servicios, partos y destetes: fecha de
eventos; identificacion de reproductores intervinientes; tipo de
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servicio; controles de prefiez; lechones paridos vivos y muertos;
lechones adoptados, retirados y destetados; peso promedio de
la camada al destete; tipo de parideras y personas encargadas
de la tarea.

Registro de existencias y movimientos de animales:

fechas, cantidades, pesos y valores econémicos de los animales
por categoria en existencia y de los que ingresan y salen de la
actividad por ventas, consumos, compras, traslados, origenes
y destinos y cambios de categorias.

Registro de mortandad:fechas, cantidades de animales,
categorias, causas y agente de diagnostico.

Registro de consumos de alimentos:fechas, insumos,
cantidades y categorias de animales a los que se suministrd
el alimento.

Registro de costos:valores econdmicosy fechas de con-
sumos de bienes y servicios en alimentacion, sanidad, higiene,
energia, mantenimiento de infraestructura, administracion,
mano de obra, asesoramiento, comercializacién y otros (mas
detalles sobre costos en apartado 1.1.1.4).

Otros registros: ademas de los registros mencionados,
se pueden llevar inventarios de activos y deudas, movimientos
financieros, existencias y movimientos de alimentos en fabrica
y deposito, tareas o actividades realizadas por las personas
encargadas, controles de bioseguridady otros que se consideren
de importancia para monitorear otras areas o aspectos de la
unidad productiva.

A partir de implementar estos registros basicos, los produc-
toresy administradores de los establecimientos pueden vigilar:

Laestructuraydinamicapoblacional delosreproduc-
tores, analizandoindicadores tales como cantidad, edad, pesoy
origen de los que ingresaron al plantel; cantidad, causas y edad
de los que fueron dados de baja; composicion, edad y origen
de las existencias; y porcentajes de reemplazos y descartes.

El desempeiio en servicios, partos y destetes por
periodos de individuos o grupos de reproductores
en condiciones particulares, tales como tipo de servicio,
origen, instalacién, alimentacion, época del afio o personas
intervinientes a través de la determinacion de cantidades
de servicios, partos y destetes, porcentajes de fertilidad y
repeticion de servicios, dias de destete a primer servicio y a

servicio efectivo, tamafio de camadas y peso al nacimiento,
mortandades, lechones destetados, duracién de la lactancia,
e intervalo entre partos. Y ademas, disponer de calendarios
con fechas probables de repeticion de celo y partos y de fichas
técnicas de cada reproductor.

Laestructuraydinamica poblacional de los animales
en engorde y su proyeccion en el tiempo para programar
manejo de instalaciones, compras de insumos o venta de ani-
males a través del analisis de indicadores tales como existencias
y movimientos por categorias.

La mortandad por categorias, a través de indicadores
tales como cantidad y causas.

Los niveles de produccion y productividad. A través
de indicadores tales como produccion en kilogramos, aumento
diario de peso, produccion por madre, pesos de venta o faena
y duracion del engorde.

El manejo de laalimentacion. Determinandovolumenes
consumidos de alimentos, composicion de dietas, consumo
diario por animal y conversién alimentaria.

La gestion econémica y comercial de la actividad,
analizandoindicadores como valor econdmico de lo producido,
costos globalesy de produccidn, composicién de costos, margen
de ganancia, relacién margen de ganancia/costos, volimenes,
valores, fechas, origenes y destinos de compras y ventas de
insumos y productos.

En anexo se presentan modelos de registros difundidos
por el Centro de Informacién de Actividades Porcinas CIAP en
Www.ciap.org.ar .

1.1.1.2. Consideraciones para implementar regis-
tros de datos

Una de las tareas mas dificiles para implementar sistemas
de control de gestidn en los establecimientos porcinos es lograr
un uso sostenido de los registros de datos. Para alcanzar esta
meta se sugiere:

Disefnar sistemas de registros que respondan a los
objetivos y necesidades de cada situacion particular. Verificar
que permitan recoger los datos necesarios para obtener la
informacion que se requiere.
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»

* Tener en cuenta los registros que ya se estan usan-
do, la forma de organizacién de las unidades productivas, las
responsabilidades y capacidades de sus integrantes, el grado
de motivacion y colaboracion que se posea.

* Recordar que los registros son sélo lugares donde se
asientan los datos. No necesariamente tienen que serplanillas:
pueden ser, por ejemplo, cuadernos, software o grabaciones.
El mejor sistema de registro es el que mejor recoja los datos.

» Usar mecanismos que permitan retirar los datos
registrados sin mover las planillas o cuadernos de los luga-
res donde éstos se recogen permanentemente; por ejemplo,
duplicaciones con papel carbénico o fotocopias.

* Tratar de que latarea operativa queimplica el asiento
de datos searealizada por empleados o integrantes de la
familia. No debe serlatarea principal de técnicos y responsables
del emprendimiento, quienes deben reservar este tiempo para
garantizar los analisis de resultados.

* Disponer un plan estratégico para implementar los
registros, monitorearlo de manera permanentey tomar medidas
correctivas cuando nose esté logrando una correctaregistracion.

Para que los datos que se recojan en registros de campo
sean realmente Utiles éstos deben transformarse en informa-
cion estratégica disponible para cuando los responsables de
las unidades productivas lo requieran. Tal informacién debe
trascender lo anecddtico y servir de base para mejorar los
procesos de toma de decisiones.

1.1.1.3. Indicadores de produccion para engorde

Existenciasy movimientos de animales:nimero de animales
en existencia, ingresos y salidas del sistema, total y por etapa
de desarrollo. Indicadores de importancia para programar
acondicionamientos de instalaciones, compras de alimentos
y ventas o faenas.

* Tasa promedio de ganancia en peso: ganancia de
peso en el periodo de engorde dividido la cantidad de dias de
dicho periodo.

[l
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Tabla 3.1. Existencia y movimientos de cabezas en engorde de un sistema a campo. OctJbre 2010. iy ‘
ny T A—
Categorias Exil:it::i:fla Entradas Salidas Cambios categorias Muertes EXIfsitneanlcla
suman restan
Post destete 9 64 1 8 64
Recria 1 40 8 38 10
Recria 2 33 38 25 1 45
Terminacion 1 48 25 40 33
Terminacion 2 11 11 40 40
TOTAL 141 64 12 111 111 1 192
Fuente: Centro de Informacién de Actividades Porcina CIAP
il L ol

T i e

Foto 3.1. Galpon de engorde.

* Factores que afectan la tasa de ganancia en peso:
edad, genética, alimentacidn, instalaciones y sanidad, entre
otros. Por ejemplo: para animales de 8 a 10 kilogramos tasa
promedio de ganancias de 0,250 kg/dia; de 10a 20 kilogramos,
0,450 kg/dia; de 20 a 40 kilogramos, 0,700 kg/dia; de 40 a 60
kilogramos, 0,800 kg/dia; de 60 a 100 kilogramos, 0,900 kg/dia.

* Peso de venta: varia segln estrategia comercial: por
ejemplo, de 90 a 110 kilogramos. Se debe tener en cuenta que
un periodo de engorde prolongado para obtener un animal
mas pesado influye altamente en el rendimiento alimenticio y
se justifica sélo cuando genere beneficios marginales, es decir
cuando el ingreso adicional supere al costo adicional.

* Edad a la venta: varia segun peso de venta, genética,
alimentacion, instalaciones, sanidad, entre otros. Por ejemplo,
de 165 a 182 dias.

* Duracion del engorde: tiempo promedio que tardé cada
lechén destetado en adquirir su peso de venta o faena. Indicador
que también se puede determinar para animales de diferentes

categorias tomando en cuenta pesos iniciales y finales.

» Tasa de mortalidad global: total de animales muertos
desde el destete hasta la edad de venta a mercado o faena
sobre la cantidad de animales que ingresaron al engorde. Valor
que no deberia ser superior al 3 0 4 %.

* Produccion: cantidad de kilogramos producidos por el
rodeo o una categoria en un periodo de tiempo determinado.
Medido como los kilogramos de carne que salieron durante el
periodo por ventas, consumos, cesiones entre categorias dentro
del establecimiento o traslados de animales a otros estableci-
mientos, mas las cantidades de kilogramos que permanecen
en existencia final, descontando los kilogramos de carne no
producidas dentro de la actividad provenientes de compras,
traslados o cesiones y los que se encontraban en existencia
inicial, correspondiente a producciones de ciclos anteriores.

* Productividad por madre: cantidad de kilogramos
producidos por cerda en promedio en un afio. Indicador de la
eficiencia productiva de la actividad, dependiente del nimero
de lechones destetados por madre por afio, el peso de venta'y
la velocidad de engorde. Por ejemplo: sistemas a campo, 1.800
kilogramos/cerda/afio y confinamiento, 2.500 kilogramos/
cerda/afo.
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Tabla 3.2. Indicadores productivos de un sistema a campo.

2007/08 2008/09 2009/10  Octubre Meta Meta
2010 mensual anual N
Kilogramos de salidas 14.605 38.636 45.189 1.089 4.700 56.400
Kilogramos de entradas 380 130 200
Kilogramos de diferencia inventario 4.233 6.993 2.516 2.371 | .
Produccion total en kilogramos 18.470 45.628 47.575 3.260 4.700 56.400
Existencia promedio de madres en cabezas 25 33,5 36,5 35 40 40 Ea
Productividad kilogramos por madre 568 1.362 1.303 93 118 1.410
ADVP en kilogramos/dia 0,336 0,499 0,563 0,522 0,600 0,600 i
Conversion global kg alimento/kg producido 4,517 4,223 4,212 4,25 3,9 3,9
Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP L
; i,

* Conversion alimentaria: cantidad de alimento consumi-
dodurante un periodo, necesario paraaumentaren unkilogramo
el peso corporal. Kilogramos consumidos de alimento sobre
los kilogramos producidos de carne en un periodo de tiempo
determinado. Este indicador estd influenciado entre otros fac-
tores por lagenética, alimentacion, instalaciones y sanidad. Por
ejemplo: conversion global de 3,5 a 3,7 en sistemas a campo'y
de 2,9 a 3,2 en sistema en confinamiento.

e Grasa dorsal: medido con regla o por ultrasonido a la
altura de la primera y Ultima costilla y desplazado 5 cm de la
linea media (p2). Por ejemplo: 1,4 a 3 centimetros.

* Rendimiento de la canal: kilogramos de carne restan-
dole viseras y hueso sobre el peso vivo. Por ejemplo, 78 a 82%.

1.1.1.4. Indicadores econdomicos y comerciales

* Valor de lo producido: representa el ingreso econémico
generado porunaactividadenunciclo de gestion. Generalmente
este resultado no se corresponde con los ingresos efectivos
ocasionados por las ventas anuales, ya que las cantidades
producidas dependen de las entradas, salidas y existencias de
productos en el periodo de gestién. Tampoco es el resultado
de valorar las cantidades producidas a un precio de venta, ya
que los precios varian segun categorias de animales, transac-
ciones de compra, ventas, consumos, traslados o cesiones, y
los momentos de realizacion.

3 = "l.-'--_ . "".'-\.'?'d T T _:.!:‘E;":
Foto 3.2. Medicion y evaluacion de canales
porcinas.

Para determinar el valor de lo producido por una actividad
en un periodo se debe sumar el valor de los productos que
salen por ventas, consumos, cesiones hacia otras actividades
o traslados hacia otras unidades productivas y el de los pro-
ductos en existencia al final del ciclo; y descontar el valor de
los productos que entran por compras, traslados, cesiones y
los acumulados en existencia inicial correspondiente a ciclos
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anteriores. Para estas valoraciones se pueden tomar precios
bruto, neto de venta, neto de compra, costo de oportunidad o
alguin otro criterio al momento de su realizacion. En el calculo
del valor de lo producido, a diferencia del de produccion, sélo
se deben considerar los productos propios y no los ajenos,
como por ejemplo sucede en producciones con animales de
terceros en capitalizacion.

+ Valor de productos propios que salen de la actividad
+ Valor de productos propios en existencia final
- Valor de productos que entran a las actividades

- Valor de productos propios en existencias iniciales

VALOR PRODUCIDO

Una actividad porcina obtendra ':"___‘?’r )

ganancias cuando el valor de lo que produzca
en bienes o servicios logre cubrir sus costos.
Un error frecuente es confundir
‘& '\ produccion y valor de lo producido

_ & con movimientos de ventas,

I

Costo: representa el valor econdmico de todo lo con-
sumido por una actividad en un tiempo determinado. Esta
valoracién econémica se realiza sobre una base monetaria, que
es el comUn denominador del cual se valen los economistas
para poder trabajar con elementos tan dispares como horas
de trabajo, kilogramos de alimento, kilogramos de animales o
metros de instalaciones, asumiendo periodos anuales.

En un proceso productivo anual se utilizan insumos, bienes
o servicios que pueden consumirse total o parcialmente. Los in-
sumos que se agotan totalmente en el proceso productivo anual
se denominan gastos e inciden con todo su valor en el costo.
En tanto que los insumos que duran varios ciclos productivos
y pierden parcialmente su valor en un afio, sélo inciden en el
costo con el valor consumido en ese periodo, que se denomina
amortizacion.Algunos economistas consideran que el costo de
unaactividad representa el valoreconémico de todo lo que debe
hacerse en un afio, de tal manera que justifique mantener los
capitales en esa actividad y no llevarlos a otras. En tal sentido,
plantean que el valor de lo producido por la actividad no tan
sdlo debe recuperar el valor de lo que se consume, en gastos y
amortizaciones, sino que también debe retribuir a los capitales
invertidos, al menos con el beneficio que otorgan otras opciones
de la economia, lo que incluyen en costos como interés o costo
de oportunidad. Por eso se dice que los componentes del costo
son gastos, amortizaciones e intereses.

Costo ($/afio) = Gasto + Amortizacion + Interés

Tabla 3.3. Ejemplo: determinacion del valor de lo producido para la actividad engorde.

Cantidad cab/ano Peso kg/cab Kilogramos anuales Valor $/kg Valor total $/ano

Existencia inicial 200 50 10.000 6 60.000
Ventas capones 400 100 40.000 5 200.000
Cesion cachorras 18 90 1.620 B 8.100
Consumo familiar 10 15 150 7 1.050
Entradas lechones 500 5 2.500 8 20.000
Muertes 6 50 300

Existencia final 266 60 15.960 6,50 103.740

Fuente: Curso Gestion de Empresas Porcinas 2010. FAV: UNRC.

Valor prod. act. engorde $/afio = $200.000 + $8.100 + $1.050+ $103.740 — $60.000 — $20.000 = $232.890
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Segun el tiempo de andlisis, los costos se clasifican en pa-
sados o de control y futuros o de planificacion. Los costos de
control se determinan a partir de datos reales ya ocurridos que
deben serindexados cuando hayan sido afectados por procesos
inflacionarios; y su proposito es analizar la marcha de lo plani-
ficado a efectos de realizar correcciones. En cambio, los costos
de planificacion se determinan a partir de datos estimativos,
se trabajan con valores constantes y su propésito es evaluar la
viabilidad econdémica de planes antes de su ejecucion.

Otra clasificacion es la que divide los costos en variables
o fijos, segun su dependencia a una variable. Si el costo no
cambia con modificaciones de la variable bajo estudio se
denomina costo fijo y si se modifica, costo variable. Por ejem-
plo, se pueden imputar costos fijos o variables en funcién de
cantidad de madres, cantidad de animales totales, tiempo de
trabajo, produccién e ingresos brutos. Una aplicacion particular
es la que toma como variable discriminatoria una decision,
denominando costos directos a los que se presenten con la
decision bajo estudio y costos indirectos a los que se presenten
independientemente de que se tome o0 no la decision. Es muy
frecuente la equivocacion de asociar como costo directo los
relacionados a una actividad y no a la decision. Por ejemplo,
si se quiere evaluar la decision de engordar los lechones que
actualmente vende la empresa, seran costos directos para el
engorde los valores de nuevos consumos de alimentos, sanidad
y los lechones que se dejan de vender; en tanto seran costos
indirectos, los valores de la depreciacién de las instalaciones
y maquinarias existentes y los gastos de mano de obra si no
se modifican las dedicaciones y remuneraciones al ahadir el
proceso de engorde.

* Gasto: representa el valor econdémico de los insumos,
bienes y servicios que se extinguen totalmente al ser utiliza-
dos en un proceso productivo y por lo tanto incide dentro del
costo con todo su valor, independientemente de que el uso de
estos insumos tenga o0 no como contrapartida una erogacion
monetaria. El gasto es un concepto econémico y no financiero.

En una unidad productiva porcina podrian ser gastos los
alimentos consumidos por los animales —tanto los comprados
como los producidos en el establecimiento—losinsumos sanita-
rios consumidos, los servicios de mano de obra tanto asalariada
comono asalariada, los servicios de luz, teléfono o gas, los fletes,
las guias, los asesoramientos, la capacitacion, los impuestos,

patentesy seguros, el mantenimiento de maquinarias o mejoras
y los gastos generados por deudas.

Las erogaciones monetarias o desembolsos de dinero en
las unidades de produccién pueden o no ser gastos. Seran
gastos solo si se corresponden con el consumo total de bienes
o servicios en un ciclo productivo. Pero no son gastos los pa-
gos por adquisicion de bienes durables como tierras, mejoras,
maquinarias o reproductores; las amortizaciones de deudas
bancarias; los retiros de dinero destinados a cubrir necesidades
familiares; y los pagos por compra de insumos no durables que
no se hayan consumido como alimentos, productos sanitarios
u otros que se encuentran en stock.

e
( % En las unidades de produccion porcinas

es muy frecuente que sus administradores utilicen
comao sindnimos los términos precio, costo, gasto
y erogacion monetaria. Este error a veces los lleva
a no tomar las mejores decisiones por

equivocadas interpretaciones sobre F 5
hechos econémicos. - .

* Amortizacion: en la determinacion de costos por el uso
de insumos durables como las maquinarias y mejoras sélo se
deben imputar las amortizaciones o depreciaciones y no su
valor total. La amortizacion es un concepto econémico que
compensa las pérdidas de valor de los bienes durables por el
paso del tiempo (obsolescencia) o por el uso (desgaste). Esto
no significa que para sostener el valor de bienes depreciables se
debareservaranualmente en una cuentamontos equivalentes a
las amortizaciones que permitan reponer esos bienes al final de
la vida; estos valores no efectivos pueden quedar invertidos en
distintas partes de la estructura del capital del establecimiento.

En calculos de costos anuales se imputa una proporcion del
valor total de las pérdidas de los bienes durables, que general-
mente se denomina cuota anual de depreciacion o CAD; para
su calculo pueden utilizarse diferentes métodos como -entre
otros- el lineal de cuotas fijas, los porcentuales variables o el de
interés compuesto. Por la simplicidad del calculo generalmente
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se utiliza el método lineal de cuotas fijas. Este procedimiento
supone que el bien durable experimenta una pérdida de valor
constante en el tiempo, independientemente de cdmo sea el
proceso de pérdida real. La CAD para bienes nuevos se obtiene
de dividir el valor a depreciar en su vida Util total en afios y para
bienes en uso, en su duracion futura probable.

CAD $/aio = (VNuevo — VResidual)/ VU; CAD $/aiio =
(Vactual —VResidual)/ Dfp

Algunos bienes de capital, si bien duran varios ciclos pro-
ductivos, no deben seramortizados, como es el caso de la tierra,
las mejoras extraordinarias y los animales reproductores de
reposicion interna. La tierra y las mejoras extraordinarias, por
considerarse que con manejos adecuados no pierden valor; y
los reproductores de reposicion interna porque a través de su
descendencia aseguran la continuidad de este capital. Tampoco
se amortiza el capital circulante por extinguirse totalmente en
los procesos productivos.

Interés: cuando se incluye el concepto de costo de opor-
tunidad en célculos de costos anuales, éste se formula como
el interés o retribucion anual que se lograria con los capitales
que se inmovilizan en la actividad bajo estudio, invertidos en
otras alternativas econdmicas de semejante riesgo. El interés
representa esa retribucion econémica minima que deberia
obtenerse para mantener los capitales en la actividad bajo
estudio. Para su determinacion se puede aplicar la formula
de interés simple sobre bienes o servicios que sean escasos y
tengan usos alternativos.

I=Kixrxn

Donde “Ki”representa el valor de los capitales inmoviliza-
dos en el proceso de produccién en la actividad; “r”la tasa de
rentabilidad real de otra alternativa de inversion expresada al
tanto por uno;y “n”el lapso de tiempo que esta inmovilizado
el capital. Si bien en ocasiones se emplea la tasa media de la
economia, en costos agropecuarios se ha generalizado el uso
de distintas tasas segun el tipo de capital, considerando que
éstos tienen diferentes riesgos y demandas en los mercados.
Para capitales fundiarios, tasas entre 3y 6%, para los de ex-
plotacion fijo entre 6y 10% y para los capitales de explotacion
circulante entre 8y 16%.

Para simplificar la determinacién de interés circulante sobre
gastos que se realizan en momentos diferentes a lo largo de
un proceso productivo hasta la obtencion de la produccion, se
considera el valor total inmovilizado la mitad de tiempo que
dura el proceso productivo (GT x n/2). Por ejemplo, si el periodo
productivo de una actividad durara 8 meses, los gastos fueran
de $2.000, y la rentabilidad de esos capitales en otra inversion
fuera del 10 % anual, el interés seria:

lcc=$2.000 x 0,1 x 8/12/2 = 66,66 $/aio

Beneficio econémico: ganancia o pérdida econdémica
generada por la actividad en un periodo (semana, mes, afio).
Determinado como diferencia entre el valor econémico de lo
producidoylos costos. Cuando en este célculo se consideran sélo
costos directos, el beneficio suele denominarse margen bruto.

Costo unitario de produccion: representa el valor
econdmico de lo consumido en bienes y servicios en el pro-
ceso de producir una unidad de producto, considerando o no
el interés o costo de oportunidad de tener inmovilizados esos
capitales en la actividad; por ejemplo, el costo de producir un
kilogramo de capén, un lechdn, o un reproductor. Determinado
como la relacién entre los costos globales menos el valor de
los subproductos (bienes o servicios con valor econémico ob-
tenidos como consecuencia de la bisqueda del producto final,
por ejemplo animales de descarte) dividido las cantidades de
productos generados por la actividad (kilogramos de capén,
cantidad de lechones).

Costo unitario =
(Costo Global —Valor de Subproductos) / Produccion

Beneficio econémico =
Produccion (Precio de venta- Costo Unitario)

Muchas veces los administradores de unidades de pro-
duccién porcinas deciden en funcién del costo global y no del
costo unitario o de produccion. Asi, por ejemplo, frente a una
caida de precios de los productos es muy frecuente observar
cdmo se toman decisiones de disminuir el costo global de la
actividad achicando escalas, utilizando insumos de menor ca-
lidad més econémicos, reduciendo personal y asesoramiento.
Pero no observan que al tomar estas decisiones generalmente
provocan mayores pérdidas econdmicas porque disminuyen las
cantidades producidas e incrementan el costo unitario.
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Tabla 3.4. Resultados econdmicos de un sistema a campo.
Ao Afio Ao Octubre Meta Meta

2007/08 2008/09 2009/10 2010 Octubre anual
Valor producido $ 109.551 205.761 198.900 22.168 31.960 383.520
Costos directos $ 56.393 126.296 115.094 8.802 13.160 157920
Margen Bruto $ 53.158 79.465 83.806 13.366 18.800 225600
Valor producido $/kilo producido 5,93 4,51 4,18 6,80 6,80 6,80
Costos unitario $/kilo producido 3,05 2,77 2,42 2,70 2,80 2,80
Margen Bruto $/kilo producido 2,88 1,74 1,76 410 4,00 4,00
MB/Costos directos % 95% 63% 84% 152% 143% 143%
Cantidad de animales vendidos 271 382 464 11 11 537
Peso promedio de venta kgs/cab 54 101 97 90 100 105
Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP

Relacion beneficio/costo: medida de eficiencia econo-
mica que expresa cuantos pesos generd de ganancia cada peso
insumido por la actividad en un tiempo determinado. También
se puede determinar como margen bruto /costo directo.

Rendimiento de equilibrio por madre: produccion
anual en kilogramos necesarios de vender por madre para
cubrir los costos. Se determina relacionando el costo total
con el precio percibido y el nimero promedio de cerdas. Por
ejemplo, un rendimiento de 1.000 kg/cerda/afo implica que,
a los precios dados, con niveles de productividad inferiores a
ese valor se generarian pérdidas econémicas.

Volimenes de compras y ventas: cantidades y valores
de insumos y productos comercializados, por fechas, destinos
y origenes.

Precio de ventas y de compras: precios promedios
percibidos y logrados en ventas de diferentes categorias de
animales.

Los productores en general, no monitorean de manera
permanente los indicadores econémicos; sélo algunos suelen
realizar analisis anuales. Independientemente del sistema de
control que se pueda disponer, es indispensable para estos
negocios vigilar rutinariamente la evolucion de los principales
indicadores econémicos para detectar los factores que generan
pérdidas de ganancias y actuar rapidamente sobre ellos.

No es suficiente recopilar datos de campo, almacenarlos en
planillas o en unsoftwareydisponer de reportes conindicadores
de medicién. Para lograr implementar un verdadero sistema
de control es necesario analizar los resultados, reconocer
desviaciones y elaborar medidas correctivas. Para mejorar el
analisis de los resultados se recomienda confrontar resultados,
ampliar la base de informacién, identificar aspectos positivos
y negativos de la gestion, las causas que los originaron y las
consecuencias que acarrearia no modificar el plan vigente.

Parareconocersilosvalores de losindicadores determinados
son los apropiados es necesario establecer comparaciones. El
principal estandar de comparacion a considerar para evaluar
el funcionamiento de la unidad productiva debe ser el objeti-
vo planificado. Cuando los resultados se alejen de las metas
establecidas, con valores mejores o peores de los esperados,
se podran identificar aspectos que justifican modificar los
planes vigentes.

Los resultados logrados en la propia unidad productiva
en periodos anteriores y por otros establecimientos también
son excelentes medidas para la comparacion ya que permiten
evaluar laevolucion del negocioy susituacion relativa. Cuando
se utilicen estos resultados se debera tener en cuenta el tipo de
sistema productivo, el tamafio y las condiciones de contextos
particulares en los que se lograron.
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A partir del analisis de resultados se deben identificar situa-
ciones vigentes que impiden alcanzar objetivos y los factores
causales que le dan origen, base para la elaboracion de medidas
correctivas. Estos factores pueden ser endégenos y exégenos
a las decisiones de sus administradores. Los enddgenos - posi-
bles de ser modificados por los administradores - deben ser el

objeto central de la evaluacion. En tanto los exdgenos, ajenos
a las unidades decisoras —tales como condiciones ambientales
o situaciones politicas, sociales y econdmicas— deben tomarse
como marco de referencia de los analisis y orientar la bisqueda
de cambio en factores enddgenos para aprovechar de mejor
manera condiciones particulares de contexto.

Mes anterior Real Metas
Existencia de madres 34 34 34
Cantidad de padrillos utilizados en servicios 3 3
Cantidad de servicios 10 10
Cantidad de cerdas prefiadas 8 9
Efectividad partos/servicios 71 % 80% 90%
Cantidad de partos (08/10) 5 8 9
Cantidad lechones nacidos vivos totales 44 80 95
Cantidad lechones nacidos vivos/madre 8,8 10 10.5
Cantidad le chones nacidos muertos/madre 0.8 0,75 0.5
Dias promedio entre partos 169 168 155
Cantidad de lechones destetados 38 64 80
Cantidad de lechones destetados/madre 7,6 8 9
% perdidos en lactancia 15 % 20 % 15%
Periodo promedio lactancia en dias 46 45 28
Peso promedio destete kg/cab 13,2 13 9
Produccion total en kilogramos 4.500 3.260 4.700
ADVP en kilogramos/dia 0.550 0,522 0,600
Conversion global kg alimento/ kg producido 41 4,25 3,9
Valor producido $ 29.250 22.168 31.960
Costos directos $ 12.825 8.802 13.160
Margen bruto $ 16.425 13.366 18.800
Costos unitario $/kilo producido 2,85 2,70 2,80
MB/Costos directos % 128 % 152% 143%
Cantidad de animales engorde vendidos 50 11 30
Peso promedio de venta kg/cab 92 90 100

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP
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Existencia y movimientos de cabezas

Categorias Existencia Entradas  Salidas
inicial

Cerdas gestacion 23

Cerdas lactancia 8

Cerdas descarte 0 1

Cerdas cachorras 3 3

Padrillos 3 1 1

Lechon parideras 80

Post destete 9 1

Recria 1 40

Recria 2 33

Terminacion 1 48

Terminacion 2 11 11

TOTAL 258 4 14

Cambios categorias Nacidos Muertes Existencia

suman restan final
10 9 1 23
9 8 9
1 0
3 8
3
64 73 16 73
64 8 64
8 38 10
38 25 1 45
25 40 33
40 40
195 195 73 18 303

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP

@ Aspectos positivos

e Existencias: mantuvo ndmero de madres.

e Servicios: mejoro la eficiencia respecto al periodo anterior,
pero adn es baja.

e Partos: mejoro el tamaro de camada nacidos vivos.

e Destetes: porcentaje de mortandad dentro

de valores esperados.

e Bajo el costo de produccion por obtencion de insumos

a menor precio de lo esperado.

@ Aspectos negativos

 No se respetaron grupos de servicios.

e | a eficiencia de los servicios correspondiente

a los partos del mes fue baja.

e Elevado intervalo entre partos

o Madres que parieron pocos lechones y con muchos
nacidos muertos.

o Elevada mortandad en lactancia.

o No se respeto duracion de lactancia

o No se logro producir los kilogramos de carne esperados
(consecuencia de no haber respetado flujo de animales
en meses anteriores)

 No se lograron aumentos de pesos y conversiones
alimentarias esperadas.

o No se respetaron pesos de venta.
e Se vendieron animales con menor peso a los esperados.

@ Recomendaciones

e Disminuir periodo entre partos.

e Mejorar la prolificidad.

e Disminuir mortandad de lechones.

e Mejorar control de celos y repetidoras.

e Eliminar cerdas con bajos niveles productivos.
o Respetar programa de servicios

(sistema de bandas), reposicion y refugo.

e Estudiar condiciones para incorporar inseminacion artificial.

e \Mejorar aspectos de seleccion de cachorras y evaluar
posibilidad de reposiciones externas.

 Respetar duracion de lactancias (no mas de 28 dias).

o Mejorar la tasa de ganancia y la conversion alimentaria.
o Respetar programa de manejo alimentario y sanitario.

o Preveer venta de 40 capones.

e Evaluar el beneficio economico de vender con mas peso.
o No descuidar estrategias comerciales.

o Preveer mayores gastos en alimentos por aumento

en cantidades de animales en existencia.

73
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Para que el sistema de monitoreo reporte el maximo
beneficio, los datos deben transformarse en informacion (til
en el momento en que sea necesaria. Resulta muy frustrante
analizar datos de situaciones sobre las que ya no hay capaci-
dad de influir. Por lo que se recomienda garantizar rutinas de
reuniones diarias, semanales, quincenales o mensuales donde
los responsables de la administracion y sus asesores técnicos
analicen la gestion de la actividad y replanifiquen su marcha.

1.1.3. Software para control de gestién en
aspectos productivos y econémicos

Actualmente, los medios informaticos facilitan los procesos
de determinacion de resultados y permiten de manera simple,
a partir de registros de datos a campo, elaborar informacion
necesaria para monitorear el progreso de las gestiones pro-
ductivas y econdmicas.

Existen numerosos softwares destinados al monitoreo o
control de gestion en aspectos reproductivos, productivos y
economicos en actividades porcinas tales como:

* Sistema de seguimiento de actividades porcinas SAP:
gratuito, permite por internet almacenar registros de datos
sobre altas y bajas de reproductores, servicios, celos, partos y
destetes, existencias y movimientos de animales, consumos de
alimentos y otros insumos, y fabrica de alimentos. Determina
los principales indicadores para controles reproductivos, pro-
ductivos, comerciales y econdémicos, construye fichas técnicas
de reproductores y calendarios de fechas probables de celos
y partos; ademas permite obtener indicadores comparativos
y agregados de conjuntos de establecimientos y construye
informes segun necesidades particulares del usuario.

http.//www.ciap.org.ar/ciap/Sitio/SAPjsp

* BIO-Porcino: software comercial para el control de la
gestion técnica y econémica de establecimientos porcinos.
Permite elaborar partes diarios de servicios, partos y destetes,
fichas y estadisticas por cerda, movimientos y existencias de
animales por categoria. Calcula costos de produccién poranimal,
compras, ventas, gastos e ingresos, prevé faenas a realizar por
estado fisiolégicoy controla la trazabilidad de los movimientos
de ganado y alimentos.

http.//www.bio-one.com/esp/programas.htm/

* CyberAgra: sistema comercial que opera en Internet y
dispone del mddulo cerdos que permite monitorear cantidades
de servicios, servicios por concepcion, inventario de cerdas,
cerdas servidas, total de nacimientos y camadas, peso al nacer,
tasa de paricion, nimero de nacidos totales, vivos y muertos,
lechones adoptadosy donados, mortalidad pre-destete, peso de
lechones ajustados a 21 dias, peso al destete, produccion total
y ganancia diaria de peso, conversion alimenticia, mortalidad
y grasa dorsal, costos directos e indirectos, y costo total por
lote y por animal.

http://www.cyberagra.com/informacion_SoftwarePara-
Cerdos.htm

* PigCHAMP Care 3000 Reproductivo y Engorde:
softwares comerciales que permiten monitorear manejos
reproductivos, de engorde y econémicos. Permiten monitorear
numerosos indicadores sobre servicios, gestacion, partos, des-
tetes, inventarios de reproductores, existencias y movimientos
de animales en engorde, produccién, consumos de alimentos,
usos de medicamentos, gastos e ingresos. Posibilita el sequi-
miento de la trayectoria de los animales desde el nacimiento
hasta su sacrificio, el analisis de gestion de granjas individuales
o mdltiples, comparando los indicadores logrados con metas
propuestas.

http.//www.pigchamp-pro.com/content/software-pig-
champ

* Porcitec 2009 8.1: sistema comercial para monitorear
servicios, partos, destetes, poblacidn y movimiento de animales,
produccion, curvas de crecimiento, uso de alimentos, formula-
cion de raciones, ventas, gastos y cuentas. Construye fichas de
historial de madres e informes segun las necesidades del usuario.

http://www.agritecsoft.com/sp/porcitec/

* Procreare-Porcinos: programa comercial; elabora infor-
mes sobre servicios, stock de semen, cerdas a parir, cerdas a
diagnosticar, intervalos entre partos, destetes, mapa de edades
de reproductores, situacion global e individual de indicadores
reproductivos, stock de animales totales y por categoria, ga-
nancia media diaria, listado de eventos sanitarios, genealogia,
compras y ventas de animales.

htto://www.procreare.com.br/espanhol/procreare-suinos.
htm
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Registro Fisico de Produccion Porcina: sistema comer-
cial que opera en Excel. Permite registrar por mes datos sobre
movimientos y existencias de animales, servicios, pariciones
y destete, consumos de alimentos y determina principales
resultados reproductivos, productivos y comerciales.

http://www.inta.gov.ar/expo/intaexpone/intaexpone04/
senderos/porcina.htm

FARMER Porcino: programa comercial que genera in-
formes sobre inventarios de animales por edad y categorias,
montas o inseminacion, efectividad del servicio, resultados
de palpaciones, abortos, partos, intervalos entre partos, dias
abiertos, lechones destetados, cerdas para secar, compras,
ventas y muertes de animales, produccion e ingresos y gastos
totales y su composicion y analisis financiero; ademas realiza
proyecciones de partos, destetesy engorde, permite cargar fotos
de animales, registra activos fijos y tareas a realizar.

http.//farmerwebs.com/porcino.htm/

PIGWIN: realiza un seguimiento individual de cada cerdo
y por lotes, registro de la productividad de las cerdas, uso de
sementales; verifica prefiez, proyecta partos, resimenes para
reemplazos, eficiencia de alimentacion, consumo diario, tasa
de ganancia, produccion de carne, % de carne magra. Ana-
liza y selecciona animales genéticamente superiores, evalla
camadas puras y cruzadas, tratamientos sanitarios, informes
personalizados y evaluacién comparativa online.

http.//www.pigwin.com/home

Lograr una produccion eficiente que genere el mayor be-
neficio econémico posible requiere, indudablemente, mejorar
la gestion técnico econdmica de las explotaciones, mantener
monitoreados todos los indicadores que mas influyen en la
produccion y en el resultado econémico y corregir cualquier
desviacion que se presente.

1.2. Evaluacién econémica de planes

Antes de tomar decisiones los administradores deberian
evaluar sus planes no sélo técnicamente sino también en
su factibilidad de mercado, legal, organizativa, financiera y
economica.

La evaluacién economica tiene como propésito determinar
la viabilidad econémica de planes y seleccionar la opcién que

logre el maximo beneficio econémico, a la mayor rentabilidad
y con el menor riesgo de pérdida frente a la ocurrencia de
posibles condiciones no controlables por los administradores,
tales como la relacion de precios capdn/maiz.

Actualmente existen numerosos softwares que permiten,
a partir de datos basicos, representar los planes y determinar
sus resultados econémicos. Entre estos podemos mencionar
sistemas de simulacion para evaluaciones econémicas gratuitos
disponibles en Internet tales como:

Costo de Produccion Porcina-Simulacion CPPSV 2.0:
evalliaecondmicamente organizaciones empresariales porcinas
simulando procesos productivos, comerciales y financieros, de-
terminando beneficio econémico, capitales invertidos, rentabili-
dad, costos totales y de produccion, rendimientos de equilibrio,
incidencia de las variables en el beneficio econdmico y riesgo.

http.//www.ciap.org.ar/ciap/

Simulador para evaluar planes de granja ciclo
cerrado, de crecimiento y engorde: determina principales
indicadores fisicos y econdmicos anuales y permite evaluarlos
con valores maximos y minimos esperables.

http.//albeitar.portalveterinaria.com/noticia/7159/SIMU-
LADORES

Sistema de simulacion simplificado para evaluacion
econdmica de inversiones en empresas porcinas: permite,
apartir de la cuantificacion de un niimero pequefio de variables,
representar innumerables proyectos de inversion; determina
principales indicadores de evaluacion econdmica tales como
magnitud de la inversion, beneficio con y sin costo de opor-
tunidad, rentabilidad y periodo de recupero de la inversion.

http.//www.ciap.org.ar/ciap/Sitio/Sipu/Materiales.jsp ?cuer
po=descargas&opcion=materiales&directorio=/Gestion %20
de%20empresa%20porcina#ancla_materiales

Simulador de costos: determina costos de produc-
cion y beneficio econémico anual para las tres fases de
produccion (madres, transicion y cebo): compara resulta-
dos obtenidos con valores de referencia y realiza analisis de
sensibilidad.

http://www.3tres3.com/costes/simulador_costes.
php?language=F
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» CECOST: Planilla electrénica para calculo del costo de
produccion de cerdos. Software que se comercializa en el mer-
cadoyfuedisefado paradeterminarel costo total operativo por
cerda madre por afio, cantidad de kilogramos vendidos al afio
por cerda madre, el costo por kilogramo de cerdo producido y
vendidoymargen bruto.Ademas realiza analisis de sensibilidad
de margen bruto por kg vendido ante variaciones en el precio
del cerdoy en el costo del alimento. La planilla est4 creada para
ser usada en sistemas a campo pero también puede adaptarse
para sistemas en confinamiento.

http.//www.inta.gov.ar/ediciones/software.htm

Para que las unidades de produccion porcinas mejoren sus
resultados productivos y econdmicos optimizando los recursos
disponibles, es de fundamental importancia que sus propietarios
prioricen las actividades de gestion sobre las tareas operativas,
dispongan de asesoramientos técnicos y cultiven una actitud
de cambio permanente.

Caso ejemplo de andlisis econédmico de una
actividad de produccién porcina

El caso que se analiza econémicamente utilizando el
sistema informético Costo de Produccion Porcina Simulacion
(CPPSV2.0) es un emprendimiento de 125 madres, con parte
deinfraestructura parallegar a 250 madres, que produce en un
sistema al aire libre (SAL) con servicio y gestacion en confina-
miento, capones de 100 kilogramos de peso, comercializados
en el mercado interno.

* 125 cerdas con partos quincenales.

* Galpdn de gestacion de 315 m2: 112 jaulas, 5 box reposi-
cion, con centro de inseminacion; con silo con capacidad para
5000 kg., con sistema alimentador para 112 jaulas.

* Parto y lactancia a campo: 24 parideras a campo, 24 par-
celas de 10x20 m, suministro de agua automatizado mediante
cazoletas y alimentaciéon manual en piletas.

» Destete a campo: ocupacion 3 quincenas, 8 parcelas de 10x
20 metros con 6 refugios, 360 plazas (6 parcelas de 60 animales
con 6 refugios paradestete, mas 2 parcelas). Suministro de agua
automatizado mediante cazoletas, tolva de alimento interna.

* Engorde a campo: ocupacion 15 semanas. 18 parcelas
de 20 x 30 metros con refugios. 960 plazas (16 parcelas de 60

animales con 16 refugios mas 2 parcelas). 9 comederos tolva
de 1.000 kg compartido cada 2 parcelas, suministro de agua
automatizado mediante cazoletas.

* Elaboracién y distribucion de alimentos: una planta de
alimentacion y distribucion mediante carro.

B Manejo reproductivo: cachorras ingresan con 6 meses
de edad y un peso de 100 kilogramos a los box de reposicion,
hasta aparicion del tercer celo a los 60 dias con 130 kg. Luego
sealojanenjaulasindividuales donde reciben servicio mediante
inseminacion artificial con semen extraido y procesado en la
granja. En este periodo (15 semanas) se les suministra un
alimento de gestacion con un secuestrante de micotoxinas. Al
cabo de las 15 semanas se llevan a la seccion de maternidad a
campo, parcelas de 10 x 20 metros con cerco eléctrico con una
paridera movil tipo arco con abundante cama interna, donde
permanecen tres semanas desde el parto hasta el destete. Luego
nuevamente son llevadas al galpén de gestacion para recibir
servicio. En la etapa de lactancia, se alimentan con una racion
formulada, consumiendo aproximadamente 6 kg/cerda/dia.

B Manejo del engorde: las etapas de posdestete de
6a12kgy derecria 1 de 12 a 30 kg se desarrollan a campo
en parcelas de 10 x 10 metros con cerco de malla metdlica'y
refugios contolva de alimento, donde consumen cuatro tipos de
alimentos diferentes con una conversion de 1,3 kilogramos por
kilogramo producido, y tardan aproximadamente seis semanas.
En tanto las etapas de recria 2 de 30 a 60 kg y de terminacion
de 60 a 100 kg, se realizan en pistas a campo con cerco eléc-
trico, manteniendo 10 m? por animal, con comederos tolva
compartidos cada dos parcelas, consumiendo dos alimentos
diferentes con una conversion de 3,5 kilogramos por kilogramo
producido, y tardando este proceso quince semanas.

B Manejo sanitario: se realiza un plan sanitario preven-
tivo consistente en control de parasitos internos y externos; una
dosis de complejo respiratorio y dos de complejo reproductivo
en cachorras de reposicion, la primera al momento del ingreso
y la segunda 20 dias después; una dosis de complejo reproduc-
tivo en hembras adultas, previa a cada servicio; una dosis de
complejo respiratorio a los 90 dias de gestacion; y una dosis
de complejo respiratorio en lechones a los 60 dias de edad.

B Personal: se emplean dos personas de manera perma-
nente y un asesor técnico con dedicacion parcial.
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B Datos fisicos y econémicos utilizados para la
determinacion de resultados econémicos.

e Tierras propias. 3 hectareas; valor libre de mejoras: $
20.000 la hectarea.

e Mejoras. Valor actual: $ 350.000; valor estimado con 10
afios de antigliedad: 70 % del valor actual.

e Maquinas y herramientas. $ 250.000; valor estimado con
5 afos de antigiiedad: 60 % del valor actual.

e Reproductores. 125 madres, valor: $ 1.700; 3 padrillos,
valor $ 6.000. Reposicion anual: 35 %.

o Partos. Total: 238 anuales; promedios por cerda afio: 1.90.
Lechones nacidos vivos: 11 por parto.

¢ Mortandad anual. Lactancia 15 %, engorde 3% y repro-
ductores 2 %.

e Consumo diario y valor de alimento reproductores: padri-
llos 3 kg, gestantes 2.5 kg, lactantes 6 kg y secas 3 kg. Precio
promedio ponderado de raciones: 0.65 $/kg.

e Conversiényvalorde alimentos engorde: 3.5 kilogramos de
alimento por kilogramo producido. Precio promedio ponderado
de raciones 0.85 $/kilogramo.

e Precio de venta: $6 por kilogramo de capdn, $865 madres
descarte y $990 machos descarte. Gastos de comercializacion:
$10 por cabeza vendida. Plazo de cobro 15 dias.

e Gastos de sanidad e higiene: $7 promedio por cabeza
por afo.

e Gasto de personal. Mano de obra $6.500 por mes; ase-
soramiento: $ 3.000 por mes.

e Gastos de estructura. Impuestos, mantenimiento de me-
joras, maquinarias y herramientas, movilidad, comunicacién,
energia y otros: $ 2.600 por mes.

Nota: los estudios se realizaron tomando precios de insumos y
productos sin IVA a julio del 2010.

B Resultados economicos

Este emprendimiento, a precios de insumos y productos ac-
tuales, cubriendo gastos y amortizaciones, genera un beneficio
economico o ganancia de $ 407.497 anuales. El capital propio
inmovilizado de $ 1.596.421 otorga unarentabilidad del 25,53
%. En tanto imputando los costos de oportunidad, por inmovi-
lizar los capitales y no disponerlos en otras actividades, genera
un beneficio adicional de $308.168 anuales. Demostrando estos
valores la viabilidad econémica actual de esta organizacion.

Incluye gastos,
amortizacion

Incluye gastos,
amortizacion e interés

Beneficio 1 457 409 308.168
economico $/afo

Capital invertido $ | 1.596.421 1.596.421
Rentabilidad % 25.53 19.30

El costo total considerando gastos y amortizaciones es de
$ 924.317, representando este monto el valor econdmico de
todo lo que consume este emprendimiento en bienes y servi-
cios durables y no durables en un afio. En tanto, imputando
interés o costo de oportunidad, el costo total del sistema es
de $1.023.646 anuales, representando el valor que se deberia
recuperar en un afo para justificar la inmovilizacion de capi-
tales en este emprendimiento y no en otros siendo el gasto de
alimentacion el principal componente del costo.

Componente costos $/ano %
Alimentacion 668.551 65
Mano de obra 78.000 8
Asesoramiento 36.000 4
Estructura 31.200 3
Gastos —
Comercializacion 22.010 2
Sanidad e higiene 16.471 2
Amortizaciones 72.085 7
Interés 99.329 10
Total 1.023.646 100

El costo de produccion de un kilogramo de capdn cubriendo
gastosyamortizaciones esde $ 4,11 por kilogramo; generando
ganancias para cualquier precio de venta superior a este valor.
El costo incluyendo gastos y amortizaciones, con un precio de
$ 6 el kilogramo de capdn podria ser cubierto con un nivel
de productividad de 1.184 kilogramos por madre anuales; y
de acuerdo al planteo técnico, vendiendo anualmente 2.201
animales, 98 % de capones, el nivel de productividad anual por
madre es de 1.808 kilogramos. En tanto, incluyendo el interés o
costo de oportunidad el costo de produccion de un kilogramo
de capdn es de $ 4.57, exigiendo un nivel de productividad a
precioactual de 1.390kilogramos por cerda madre para cubrirlo.
A partir de estos resultados se destaca que, manteniéndose
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los niveles de productividad y relaciones de precios producto/
insumos esperados, esta estrategia productiva generaganancias
con suficiente margen para enfrentar posibles modificaciones
en las condiciones esperadas antes de ingresar en situaciones
de pérdidas.

Categorias |Costo | Precio Rto Ventas
$/kg | percibido| equilibrio anuales
$/kg | kg/madre
kg/madre | cabezas
Global 4.09 5.89 1.255 | 1.808 2.201
Descarte 81 42
Terminacion| 4.11 6.00 1.184 1.727 2.159

Observando los valores de beneficio econdmico estimados,
considerando frecuencia de valores histéricos de rangos de
precio capén/maiz y un valor maiz que actualmente impacta
en el 60 % del valor de los alimentos dados, se destaca que
de sostenerse este modo de organizacion productiva en el
tiempo, se lograrian ganancias en un 67 % de las ocasiones,
con un beneficio promedio ponderado de $ 64.368 anuales.
Frente a estos resultados se sugiere evaluar cambios en el
emprendimiento que optimicen la infraestructura del sistema,
que mejoren niveles de ganancia y disminuyan las probabili-
dades de pérdidas.

Analizando el impacto de diferentes variables en el beneficio
economico determinado con gastos y amortizaciones, frente a
cambios en un 10 % de sus valores originales, se observa que
aparecen como variables de mayor incidencia las relacionadas
a la comercializacion, tales como precios de ventas y valor
de los alimentos y las relacionadas a produccion total, tales
como lechones producidos, peso final y cantidad de madres
y la conversién alimentaria. En tanto se identifican como
variables de menor incidencia los gastos de sanidad, el valor
de la infraestructura, mano de obra y el valor de compra de
padrillos. Situacion que permite recomendar la evaluacion de
cambios que contemplen mejoras en precios, producciones y
conversiones, utilizando estrategias vinculadas con mejoras
en mano de obra, asesoramiento, sanidad, infraestructura; y
ajustar controles de las actuales gestiones comerciales, manejos
reproductivos que afectan cantidad de partos, lechones logrados
y conversion alimentaria.

Relacion Frecuencia | Beneficio economico
capon/maiz histérica % $/mes
18a14 5.5 61.193
14a12 10.5 35.936
12a10 19.5 19.081
10a8 31.3 2.244

8ab 25.2 -14.611

6ad 8 -31.450
Beneficio promedio 5.364
ponderado $/mes

Variables de mayor impacto Variacion beneficio %

Precios de ventas 33.8
Peso terminacion 16.8
Valor de los alimentos 16.5
Conversion engorde 16.2

Variables de menor impacto Variacion beneficio %

Gastos sanidad e higiene 0.4
Valor actual de mejoras 0.3
Valor reproductores 0.2
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. 2. ldentificacidon animal y trazabilidad

La implementacion de sistemas de informacion
destinados al seguimiento de procesos y productos en es-
tablecimientos porcinos es una pieza clave para promover
la sequridad comercial, la confianza de los consumidores e
incrementar las posibilidades de acceso a nuevos mercados.
Los sistemas de identificacién individual de animales, ademas
de serunrequisito basico paralatrazabilidad, son herramientas
fundamentales para los programas de mejoramiento genético
y de control de gestion.

2.1. Identificacion individual del ganado porcino

Un sistema de identificacion en el ganado porcino tiene
tres funciones bésicas:

* Es fundamental para obtener un éptimo control de los
animales; es uno de los pilares fundamentales en la gestién y
administracion de la empresa.

* Es el punto de inicio de cualquier programa de trazabi-
lidad. Una identificacion nos permitira ubicar al animal en un
punto y tiempo especificos y asi poder rastrearlo a él y/o a sus
subproductos. Ademas, la trazabilidad resulta cada vez mas
importante para dar garantias a los consumidores sobre el
origen y estado de los alimentos.

* Es la base de cualquier programa de mejoramiento
genético, ya que para poder seleccionar a un animal se debe
conocer sus registros productivos y genealdgicos.

2.1.1. Identificacion de reproductores

Todos los animales reproductores de un predio porcino de-

beranseridentificados individualmente, con unsistemallegible,
duradero y seguro. La identificacion de animales de engorde
destinados a carne debe hacerse por lote, entendiéndose como
tal, el nimero de animales que comparten el mismo espacio
fisicoy posean edad similar, como por ejemplo un corral o galpén.

El control técnico y econémico de una explotacion no es
posible sin la identificacion de los animales y sin llevar un
ndmero minimo de registros.

2.1.2. Sistema Australiano

Uno de los mejores sistemas parallevar registros de camadas
ode animales individuales es practicarles muescas o incisiones
en las orejas, a través del valor de las cuales se obtiene un
ndmero que sirve para registrar al animal.

Este procedimiento tiene la ventaja de permitir la identifi-
cacion a distancia sin tener necesidad de inmovilizar al animal,
pero la identificacion resulta imposible si se producen lesiones
en las orejas.

Las muescas deben realizarse en los primeros dias de vida
del lechon e incluso es factible en el primer dia ya que la cica-
trizacion es rapida y no se requieren mayores cuidados.

Es una operacion sencilla, que se realiza con pinzas espe-
ciales (Foto 3.3), en la que se ranura el margen de la oreja.

Cada oreja del cerdo es dividida en cuatro regiones:
* Borde superior

* Borde inferior

* Extremidad

* Base

Se practica un tipo de muesca alargada sobre los bordes de
la oreja en forma de “V". SegUn su posicion en la oreja, cada
muesca tiene un valor con el que se forman los nimeros, tal
como se sefiala en la Figura 3.3.
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Asi, una ranura en el borde superior de la oreja izquierda
tiene un valor de 30 y una ranura en el margen inferior de la
oreja derecha tiene un valor de 1. Mientras que al realizar la
muesca en la extremidad de la oreja izquierda tiene un valor

n Figura 3.3. Muesca sistema Australiano.
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n Figura 3.4. Cerdo 1.598.

IZQUIERDA |

DERECHA
Zona de Oreja | Total | Oreja | Total
la oreja derecha izquierda
Borde superior | 2x3 6 3x30 | 90
Borde inferior 2x1 2 - -
Extremidad 1x100 | 100 | 1x200 | 200
Base 1x400 [ 400 | 1x800 | 800
Total 508 + 1.090|1.598
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de 200 y si se la realiza en la base de la oreja derecha tiene
un valor de 400.

Para obtener el nimero del animal se suma el valor de cada
muesca. El nimero maximo que se puede alcanzar con este
sistema es el de 1.599 ya que no se puede hacer mas que una
muesca en las extremidades y en la base de cada oreja. Nunca
realizar mas de tres muescas en cada borde. Cuando se han
hecho 3 muescas en el borde de una oreja no se pueden hacer
mas muescas en el otro borde de la misma oreja.

Los numeros se forman partiendo siempre de los ndmeros
mayores. Asi el 30 no debe ser hecho con tres muescas de 10
sino con una de 30.

El ejemplo que se presenta en la Figura 3.4 es el cerdo
numero 1598.

El tatuaje sigue siendo el método de identificacion mas
seguro. Consiste en una marcacion indeleble de nimeros y
letras en el pabellén auricular de las orejas de los cerdos. Para
leer el niumero de la oreja de un animal es preciso inmovilizarlo.

Cuando el cerdo es de pelaje oscuro, el tatuaje no es muy
visible por lo que es mas practico utilizarlo en animales de
razas blancas.

Se realiza con pinzas cuyas ramas terminales tienen forma
de T (Foto 3.4). Una de ellas lleva casilleros donde se colocan
los ndmeros que estan hechos de puntas de agujas.

n Foto 3.4. Pinza en forma de T y nimeros para marcacion.
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Para tatuar un animal se procede de la siguiente manera: *§#

e Limpiar y desengrasar el pabellon auricular y cargar la
pinza con tinta de tatuar. p

pliegues.

* Evitar lesionar las venas gruesas, pero apretar suficien-
temente (debe oirse un chasquido).

* Desinfectar regularmente el material (pinza, nimeros)

que pueden sustituirse por una mezcla en estado pastoso de *
negro de humo y alcohol, a la que se pueden afadir algunas
gotas de amoniaco. La tinta blanca no puede utilizarse porque %
es rapidamente fagocitada y desaparece con el tiempo. ke

2.1.4. Caravana

La caravana es un dispositivo de plastico que se colocaen *
la oreja del animal mediante la perforacion de la membrana
auricular. Una caravana esta compuesta por dos partes: una
denominada “hembra”, donde tiene el nimero o letra de
identificacion y puede ser de forma rectangular, cuadrada o
redonda que presenta un orificio por donde se introduce la otra
parte, el “macho botén”, quedando en el interior de la oreja. ,
Se colocan con una pinza especial. (Foto 3.5) o

i

Las caravanas tienen como ventaja que, al ser colocadas 3
en la parte externa de la oreja, permiten realizar su lectura a

- o

Foto 3.5. Pinza aplicadora de caravanas.

Foto 3.7. Observacion desde atras, presenta N2

- o

6. dbser;lacién de;sde iaferal.

f Foto 3.

23 de caravana
y N2 124 mediante el sistema australiano.

una cierta distancia del animal. Su limitante es que se caen o
se pierden con mucha facilidad y pueden producir accidentes
(abscesos, heridas costrosas). Ademas, si se ensucian suele ser
necesario lavarlas para poder leer el nimero.

Suele ser recomendable utilizarlas asociadas a otros
sistemas de identificacion; por ejemplo, combinar el sistema
australiano y caravana en el mismo animal como se observa
en las fotos 3.6 y 3.7.
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2.1.5. Identificacion electronica

Hasta la edicion del presente manual, el uso de la identi-
ficacion electronica en ganado porcino es limitado pero en el
futuro puede convertirse en una herramienta que facilitara
mucho el trabajo del ganadero.

Se basa en la utilizacién de una herramienta de Gltima ge-
neracion: los transpondedores subcutaneos. Estos dispositivos
son Unicos e inviolablesy cuentan con un cédigo preestablecido
que no puede ser modificado. Esto permite realizar la identi-
ficacion del individuo sin riesgo de repeticion. Los microchips
implantables, en general no migran si se encuentran bien
aplicados, por lo que permiten identificar al animal una Unica
vez y de por vida, pudiendo realizar el seguimiento de todos
los acontecimientos sin riesgo de errores ya que es un lector
el que realiza la lectura de los transpondedores. Por otra parte,
desaparece el riesgo de pérdida de identificacion porque el
microchip, una vez alojado en el sitio correcto, permanece alli
hasta el momento de faena o muerte del animal.

Materiales:

e Transponder. es un implante o dispositivo electronico de
radiofrecuencia (Microchip) (Foto 3.8) que se implanta a nivel
subcutaneo; se debe evitar el implante en tejido graso. Tiene
c6digo Unico inviolable. Las medidas del mismo son de 11,5 x
2,1 mm. El cédigo del transponder esta formado por una serie
dedigitos inviolables que se lee mediante un lector electronico.

n F;)to 3.8. Microchip ubicado en la base de la oreja.

La ubicacion puede ser en diferentes posiciones corporales
como la base de la cola, el pabellén auricular, etc, sin embargo,
la posicion recomendada es en la base de la oreja, tal como se
observa en la Foto 3.8.

e Lector: existen diferentes modelos de lector: todos ellos
permiten realizar la lectura de los transpondedores. Una vez
que el lector es activado, emite una onda de radio. Esta onda
de radio tiene un alcance hasta 30 cm dependiendo del tipo
de lector utilizado. Si un transponder capta la onda de radio,
el mismo sufre una excitacion y devuelve su codigo a través
de su antena para ser registrado por el lector. Se debe manejar
con precaucion, ya que los golpes repetidos podrian alterar su
funcionamiento.

* Aplicador: se implanta utilizando un aplicador individual
con agujas descartables para evitar la transmision mecanica
de enfermedades. Una vez empotrada la aguja en el aplicador,
se la penetra en el cuerpo del animal. Como el transponder
se encuentra dentro de la aguja, al presionar el émbolo del
aplicador el transponder queda implantado en el cuerpo del
animal. Ademas presenta un dispositivo electronico que per-
mite registrar, luego de la lectura de un transponder, datos de
cualquier tipo referentes al animal

* Base de datos: desde un lector o del mddulo de escritura
es posible transferir los datos registrados a una computadora.
Estos datos se almacenan en archivos tipo texto o en bases
de datos y pueden ser administrados con cualquier lenguaje o
programa informatico.

2.1.6. Senal de identificacion del
establecimiento

En las categorias de engorde se deben identificar mediante
muescas o incisiones en los bordes de las orejas con la sefal
propia del establecimiento de acuerdo al tipo de marca que

' le fue asignado.
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Tabla 3.5. Ventajas, desventajas y recomendaciones de los sistemas de identificacion

Identificacion de reproductores

Sistema

Ventajas

Desventajas

Recomendaciones

Sisema australiano

Permite |a identificacion
a distancia sin tener necesidad
de inmovilizar al animal.

Dificultad de identificacion

del animal cuando se producen
lesiones en las orejas

en forma accidental.

Las muescas deben realizarse
en los primeros dias de vida
del lechon e incluso es factible
en el primer dia ya que la
cicatrizacion es rapida y no se
requieren mayores cuidados.

a una cierta distancia
del animal.

mucha facilidad y pueden
producir accidentes (abscesos,
heridas costrosas). Ademas, si
Se ensucian, suele ser necesa-
rio lavar las caravanas para
leer el namero.

Tatuaje Es el método de identificacion | Cuando el cerdo es de pelaje Realizarlo en el pabellon
mas seguro. oscuro, el tatuaje no es muy auricular de las orejas de los

visible por lo que es mas prac- | cerdos, es decir, en el interior.
tico utilizarlo en animales de
razas blancas. Para leer el
namero de la oreja de un animal
es preciso inmovilizarlo.

Caravana Permite realizar su lectura Se caen o se pierden con Suele ser recomendable

utilizarlas asociadas a otros
sistemas de identificacion; por
ejemplo, combinar el sistema
australiano y caravana en el
mismo animal.

2.2. Trazabilidad

Argentina cuenta conunaLeyde Marcasy Sefiales N°26.478,
MAGyP (sancionada el 4 de marzo de 2009) que establece
como medio alternativo de identificacion de la especie porcina,
la caravana de forma circular de entre 28 a 30 milimetros de
diametro confijacién de tipoinviolable e informaciénenrelieve.

Si bien en la actualidad la ley se encuentra en vigencia,
aln no se han dado las condiciones operativas en los distintos
territorios provinciales para obtener un régimen uniforme en
la materia y proceder a su aplicabilidad.

Se recomienda, para mayor informacién, concurrir a la
Oficina de Guias Municipal o a la autoridad provincial que
corresponda para solicitar una constancia de inicio de tramite
de identificacion.

La “trazabilidad” se refiere a la posibilidad de encontrar
y sequir el rastro, a través de todas las etapas de produccion,
transformacién y distribucion, de un alimento, un pienso, un
animal destinado a la produccion de alimentos o una sustancia
destinados a ser incorporados en alimentos o piensos, o con
probabilidad de serlo.

Un sistema de trazabilidad, como objetivo fundamental,
debe permitir localizar un producto inseguro de forma rapida
y eficaz, y - en base a los datos del producto - poder llegar a
conocer el motivo del problema para retirar otros productos
que pudieran también verse afectados y evitar que este se
repita en el futuro.
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Dentro del concepto de trazabilidad, se puede diferenciar:

» Trazabilidad hacia atras: capacidad de conocer, a partir de
un producto, los diferentes ingredientes y otros elementos que
hanintervenido en su elaboraciény proveedores de los mismos.

» Trazabilidad interna: informacion que permite relacionar
los productos que se han recibido en la empresa (materias
primas, aditivos, envases, etc.), las operaciones o procesos que
estos han seguido dentro de la misma, los productos finales que
salen, incluyendo los resultados de los autocontroles.

* Trazabilidad hacia delante: conocer el destino de un pro-
ducto (qué y a quién se entrega), asi como toda la informacion
relativa a su comercializacion.

2.2.1. Sistema de Trazabilidad

Cada establecimiento debe establecer, documentar, imple-
mentar y mantener un sistema de trazabilidad que sea viable
técnica y econémicamente, eficaz, verificable y adecuado para
la magnitud y objetivos que se persigan lograr.

El sistema de trazabilidad del establecimiento debe formar
parte de unsistema de aseguramiento y/o de gestion de calidad
del mismo, que corresponde tener como objetivos minimos los
siguientes:

a) Identificar el origen y destino de los productos del es-
tablecimiento.

b) Permitir rastrear la causa que podria dar inicio a una
recuperacion de stock de sus productos, segun corresponda.

El sistema de trazabilidad debe permitir rastrear la historia
del producto trazado y su destino dentro de la cadena alimen-
taria en aspectos relacionados, al menos, con la inocuidad de
sus productos. De esta manera, frente a productos no confor-
mes, el sistema debe permitir identificar los lotes de productos
afectados o no conformes por causas atribuibles alainocuidad,
su ubicacién para el retiro de los mismos y permitir realizar un
rastreo de la causa que origind la no conformidad.

El sistema de trazabilidad debe tener dentro de su alcance
a las materias primas, insumos y/o ingredientes y envases pri-
marios, segun corresponda a cada tipo de establecimiento. Los
aspectos a considerar corresponden como minimo a elementos
que van a formar parte del producto (ejemplo: alimentos y
farmacos, en caso de planteles).

Acorde con la posicién que tenga el establecimiento den-
tro de la cadena alimentaria y con los objetivos planteados,
el sistema de trazabilidad debe determinar el tipo y nivel de
informacion que debe conocer de sus proveedores, la que debe
ser colectada durante el proceso productivo y la que debe ser
entregada a los clientes.

Elsistema debe asegurar el mantenerla trazabilidad durante
los reprocesos 0 manejos productivos, segun sea aplicable al
tipo de establecimiento.

En la Argentina, hasta la edicion del presente manual, no
se ha desarrollado una normativa existente en materia de
trazabilidad. Esta falencia que presenta el sector porcicola del
pais debera ser revertida en el futuro, debido a que un sistema
de trazabilidad presenta las siguientes ventajas:

e Es una pieza clave para la apertura de nuevos mercados
(exportacion).

* Promueve la seguridad comercial y confianza de los
consumidores.

* Es un instrumento fundamental para la gestion de la
empresa.

* Permite detectar, acotar y analizar problemas con gran
celeridad.
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REGISTRO N2 1. ALTA 'y BAJA DE REPRODUCTORES

Fecha de
alta

Madre/Padrillo

Identificacion

Edad en meses
afecha de alta

Origen

Observacion
realizada
en fecha de alta

Fecha de
baja

Observacion
realizada
en fecha de baja

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP
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REGISTRO N2 2. SERVICIOS, PARTOS Y DESTETES

Servicios Partos Destetes
Primera cubricion Segunda cubricion Lechones Lechones
Identificacion | Fecha | ldentificacion| Fecha [ Identificacion | Fecha Nacidos Nacidos Adoptados Retirados | Fecha | Destetados |Peso promedio
madres padrillos padrillos muertos vivos kg/cab

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP
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REGISTRO N2 3. ENTRADAS Y SALIDAS DE ANIMALES AL ESTABLECIMIENTO

Kilogramos Valor Origen o

Tipo de
totales total $ % magro destino

movimiento Observacion

Fecha Categoria N° cabezas

Tipo de movimiento: compra u otra entrada como traslado hacia otra empresa o regalo; venta, consumo u otras Salidas como regalos
0 traslados hacia otras empresas.

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP
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REGISTRO N¢ 4. MUERTES

Fecha
muertes

Agente que realizo

S Observacion
el diagnostico

Categoria N° cahezas Causas

Categoria: Cerdas (H) gestacion, H lactancia, H seca, H descarte, H cachorra, padrillos, pos destete, recria 1, recria 2, terminacion 1,
terminacion 2.

Causas: entéricas, respiratorias, nerviosas, estrés, aplastamientos, muerte subita, desconocida, otras.

Observaciones: procedimiento de desechos, otros

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP
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REGISTRO N¢ 5. EXISTENCIA DE ANIMALES A FIN DE MES

Mes

Ao

Categoria

Existencia inicial

Ne
cabezas

Peso
promedio
kg/cabeza

Valor
unitario
$/caheza

Entradas
totales
Nn
cabezas

Salidas
totales
Nn
cabezas

Cambios de categorias

Suma
N° cabezas

resta
N° cabezas

Muertes
totales
N° cabezas

Nacimientos
totales
N° cabezas

Existencia final

N° cabezas

Peso
promedio
kg/cabeza

Valor
unitario
$/cabeza

Cerdas
gestacion

Cerdas
lactantes

Cerdas
secas

Cerdas
descarte

Cerdas
cachorras

Padrillos

Lechones
parideras

Post
destete

Recria 1

Recria 2

Terminacion
1

Terminacion
1

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP
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REGISTRO N2 6 CONSUMO DE ALIMENTOS POR ANIMALES (ENTREGADOS)

Fecha de
entrega

Denominacion
del insumo

Categoria

Kilogramos
totales

Valor $/kg

Observacion

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP
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REGISTRO N2 7 CONSUMO DE OTROS INSUMOS (efectivos o no efectivos)

. . Cantidad Valor - "
Fecha | Tipo de insumo Rubro consumida total $ Origen Observacidn

Rubro: Administracion, asesoramiento, energia, higiene; mano de obra, mantenimiento de infragstructura; sanidad; comercializacion;
fletes y otros.
Observaciones: fechas de vencimiento de productos veterinarios, periodo de retiro, responsables, otros.

Fuente: Centro de Informacion de Actividades Porcina CIAP
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PUNTO CRITICO (PC) DESCRIPCION JUSTIFICACION IMPACTO
Cumlimiento d El trabajo rural es una actividad con alta Rentabilidad
@ d"'::.p imiento de n_(:lrn(}as incidencia de accidentes laborales. Calidad
€ higiene y segurida Cumplir con las disposiciones exigidas Al
y evitar siniestros. Inocuidad
Capacitacion del personal N . i
. Planes de capacitacion sobre riesgos Rentabilidad
@ ::(ll)t:zimgg:]?s ?12 I;g(cs. dl::lrtis del trabajo (quimicos, bioldgicos
u ergonomicos) y su identificacion
el il e sy y uso de proteccion personal. Inocuidad
del trabajo.
Un programa de Bioseguridad contribuye Rentabilidad
@ Bioseguridad en la granja a la reduccion del uso de medicamentos
e incrementa la competitividad por mejora .
de los rendimientos. Inocuidad
Ly
! 5




Salud, seguridad y bienestar del trabajador

Las personas vinculadas ala produccién porcina de pequefia
y mediana escala deben conocer, internalizar y priorizar sus
condiciones de seguridad e higiene en el lugar de trabajo. De
igual manera, resultaimportante contribuiral cumplimiento de
las medidas sanitarias, profilacticas, de aislamiento y manejo
de los animales para evitar la entrada y salida de agentes
infecto-contagiosos de la granja.

Un buen programa de bioseguridad
contribuye a |a reduccion del uso de medicamentos
4,* & € incrementa la competitividad por

- mejora de los rendimientos.

R
Implementar medidas de bioseguridad requiere organi-
zacion, inversiones y motivacion para realizarlo.

Las personas vinculadas a la produccién estan amparadas,
en materia de Seguridad e Higiene Laboral, por la Ley 19.587/
Decreto 351/79y la Ley 24.557 sobre accidentes y enfermeda-
des del trabajo, resolucién 693/2004, que rige para todos los
trabajadores dela RepublicaArgentina, con las consideraciones
que hacen al personal afectado a las tareas de ambito rural.

. 1. Condiciones laborales

1.1. Seguridad e higiene de las personas
afectadas de la granja.

Eltema de la seguridad e higiene laboral estd ampliamente
aceptado en el sector industrial. Segdn Lucero (2010), no ocurre
lo mismo en el sector agropecuario. Este criterio compartido se
debe avarios motivos vinculados alas caracteristicas del mismo:

* El trabajo se realiza a la intemperie y esta sujeto a las
condiciones climaticas.

* Hay multiplicidad de tareas que varian segun la época
del afio.

* La duracion de la jornada a veces se extiende mas alla de
los limites establecidos.

* Muchos trabajos se realizan en soledad, en total aisla-
miento de zonas pobladas.

* Alta prevalencia de trabajadores con escaso nivel socio-
cultural.

e Escasez o ausencia de equipos adecuados debido a los
altos costos de adquisicion.

* Diversidad geogréfica.
* Desconocimiento de los riesgos potenciales y como
prevenirlos.

Todas estas caracteristicas transforman al trabajo agrarioen
unade las actividades mas riesgosas, junto con la construccién.
Es decir que ambas son las actividades en donde se producen
mas accidentes laborales.

Segulin la OMS (Organizacion Mundial de la Salud), la salud
es un optimo estado de bienestar fisico, mental y social. Si el
trabajo se desarrollaen condiciones inadecuadas puede generar
dafos a la salud. Esta estrecha relacion entre trabajo y salud
debe ser tenida en cuenta al momento de la organizacion del
emprendimiento productivo.

La empresa agropecuaria, cualquiera sea su dimension, no
debe limitarse a la produccién de bienes y/o servicios sin tener
en cuenta las condiciones de trabajo, la seguridad, la salud y el
bienestar de sus trabajadores. Esta plenamente comprobado
que si se cumplen con las normas de seguridad e higiene, se
estard influyendo directa o indirectamente en forma favorable
sobre la productividad, evitando la pérdida de competitividad.

En este capitulo se pretenden generar habitos de preven-
cion con el fin de actuar antes, en pos de minimizar y/o evitar
accidentes y enfermedades profesionales.

Esto se realizara a partir de la identificacion de los riesgos
desde la fuente de origen hacia las personas o la familia vincu-
ladas al sistema productivo, cuya responsabilidad cabe segin
niveles de responsabilidad y tipo de tareas que ha de cumplir.

Principios del trabajo seguro:

1- Relevamiento y eliminacion de las fuentes de riesgo
2-  Eliminacion de las condiciones predisponentes.

3-  Uso de Elementos de Proteccion Personal (EPP).

4-  Registrode accidentes nocivas, cuyas consecuencias no
suelen ser apreciables en el corto plazo pero cuya acumulacion
alolargodelavida profesional produce trastornosimportantes
e irreversibles
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1.2 Riesgos potenciales de las personas
vinculadas al trabajo rural.

Segun, Alvarez et a/ (2000), los riesgos laborales a los
cuales se encuentran expuestos los profesionales veterinarios
y los trabajadores rurales son altos y de una gran amplitud. En
nuestro pais es muy poca la bibliografia existente en el temay
también es baja la formacién de los profesionales sobre el tema
de la prevencion de accidentes y enfermedades profesionales
relacionadas con sus tareas.

Los riesgos potenciales pueden ser bioldgicos, quimicos y
ergondmicos.

* Riesgos bioloégicos:

Por riesgos bioldgicos se entiende a todos aquellos que
son resultantes del trabajo con organismos vivos de diversos
tipos, sus excreciones, secreciones o productos derivados de los
mismos. Este riesgo se presenta en el campo, en los trabajos de
laboratorio, durante las necropsias, enlas vacunaciones, durante
los tactos pre y posparto y las revisaciones del area genital.

En este sentido, el profesional veterinario y todas las perso-
nas afectadas a la actividad, se ven expuestas cotidianamente
aenfermedades zoonéticas. Existen mas de 150 registradas en
todo el mundo y muchas de ellas existentes en nuestro pais. Sin
embargo, s6lo son reconocidas un 10% de ellas en laArgentina
(Alvarez et al, 2000). Esta exposicion se puede transformar
rapidamente en el desarrollo de una enfermedad zoondtica si
no se usan los medios de proteccion adecuados y se realizan
practicas de trabajo seguro.

Las enfermedades profesionales rurales conriesgo bioldgico
reconocidas en la Argentina son:

* Sustancias sensibilizantes de vias respiratorias y pulmon.

* Brucelosis.

* Carbunco.

* Tuberculosis.

* Histoplasmosis.

* Psitacosis.

* Hidatosis.

* Leptospirosis.

* Fiebre hemorragica (Virus Junin).

* Leishmaniasis.

* Paludismo.

* Fiebre amarilla.

A todas estas situaciones se las debe considerar como de
alto riesgo. Por ello es fundamental que al momento de realizar
los trabajos de vacunacion, revisacién genital, inseminacion,
extraccion de muestras, parto etc., se conozca el estado sani-
tario de los animales.

Asimismo sera necesario usar elementos de proteccion
adecuados que aseguren una mejor condicion del trabajo coti-
diano. Por ello hay que ir provisto del equipamiento apropiado.

* Riesgos quimicos:

Por riesgos quimicos se entiende a todos aquellos que son
resultantes del trabajo con productos téxicos o agroquimicos
empleados en el control de plagas. La enfermedad laboral reco-
nocida por este riesgo es la derivada del empleo de productos
agroquimicos organofosforados y carbamatos inhibidores de
la colinesterasa. En este riesgo, al igual que en los de tipo bio-
l6gico, el uso de ropa y calzado adecuados, junto con practicas
y buenos habitos de higiene, son necesarios de incorporar a
la labor diaria.

* Riesgos ergondmicos:

Laergonomiaes el estudio multidisciplinario de los factores
que pueden afectar o poner en riesgo el bienestar de los tra-
bajadores y en consecuencia su productividad. La ergonomia
intenta anticiparse a los hechos y tiene caracter integrativo y
anticipativo. Intenta crear herramientas, maquinas, puestos de
trabajo y sistemas laborales que se adapten a las capacidades
y limitaciones de las personas.

Eldisefio ergondmico debe permitirle alhombre cumplircada
etapa eficientemente, sea su actividad manual o mecanizada.
Los trabajos rurales en su mayoria se realizan en lugares fisicos
donde el ser humano esta expuesto muchas horas del dia a
los efectos del calor, frio, ruido, olores intensos, vibraciones
mecanicas, dificultades para el desplazamiento impuestas por
los accidentes del terreno, contacto directo con animales, sus
excrementos, enfermedades y parasitosis, etc.

Estos agentes, cuando exceden los limites recomendables,
alteran el bienestar pudiendo producir también problemas de
salud fisica y mental que influyen en el accionar de un trabaja-
dor. En algunos casos, aunque estos agentes se mantengan por
debajo de niveles que puedan provocar enfermedad, pueden
ser causa de estrés ocupacional y llegar a producir problemas
psicoldgicos o sobrecarga fisioldgica en los trabajadores.
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El objetivo es evitar que el trabajo sea pesado y existen me-
didas para evitarlo como la seleccion de herramientas, el disefio
de métodos y técnicas de trabajo, la organizacion de cuadrillas,
la posibilidad de mecanizar actividades sencillas y rutinarias,
tratando de evitar el sobreesfuerzo de los trabajadores.

2. Capacitacion y entrenamiento del
personal para reducir los riesgos potenciales

2.1. Formacion e informacion

Las acciones que se planifiquen son para asegurar que las
personas de la granja tomen conciencia de la importancia que
tiene adoptar medidas higiénicas generales y personales para
su propia seguridad. Las mas importantes son:

* lavado frecuente de manos al inicio de la jornada de
trabajo, antes y después de las comidas,

* lavado de ropas y equipos de trabajo,

* si el personal sufriera cortes o raspaduras, las mismas de-
beran ser desinfectadas y protegidas con cintasimpermeables.

* no se podra fumar, comer ni beber cuando se esté mani-
pulando animales, medicamentos o agroquimicos.

» efectuar reuniones frecuentes que abarquen la tematica
de proteccion personal.

e colocar carteleria recordatoria de manera visible, en
lugares donde el personal circula a diario.

Las personas que estan en contacto con

—

los animales deben tener una capacitacion frecuente
y acorde a los requerimientos del puesto o tareas

g h que desarrolla, tanto en sanidad animal
7o como en higiene y sequridad personal.

-
AR
Cada granja tendra por escrito una guia sobre las normas
basicas de higiene y procedimientos de limpieza, desinfeccion,

desratizacion y desinsectacion, tanto en los corrales de campo
como en galpones de crianza y depésitos de alimentos.

Las normas tienen que ser elaboradas por personal
profesional, pero con la participacion activa de personas
involucradas en el sistema productivo.

Este listado se sugiere que sea un descriptivo detallado, con
recomendaciones donde se explican de qué manera se deben
ejecutar los trabajos de higiene y limpieza del establecimiento.
Este manual sera dindmico y consensuado, a través de charlas
con todos los involucrados y como producto de capacitaciones
ex-situ y debera estar disponible para consultas permanentes.

2.2. Capacitacion y entrenamiento de las
personas involucradas en el sistema productivo

Todos los actores que manejen la granja recibiran capa-
citacion en materia de higiene y seguridad, en prevencion de
enfermedades profesionales y de accidentes del trabajo, de
acuerdo a las caracteristicas y riesgos generales y especificos
de las tareas que desempefia.

Por prevencion se define al conjunto de practicas o medidas
adoptadas destinadas a evitar o disminuir los riesgos laborales.

Por accidente laboral se define al dafio de ocurrencia
repentina que afecta, en ocasion de trabajo, a quien lo realice.

El responsable de la granja debe: é\
1- Garantizar la capacitacion de todas las personas
que estan vinculadas a la produccién.
2- Cumplir y velar para el buen
% cumplimiento de las disposiciones
Je

w2 los efectos de evitar siniestros.

La capacitacion tendra que tener sentido pragmatico y
ejemplificador de los riesgos reales de exposicion a la salud.
Un plan de capacitacion deberia incluir:

1- Riesgos laborales.

a- Uso de barreras para evitar los riesgos bioldgicos por
exposicion a sangre o fluidos (AES). Estos ultimos se refieren a
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pinchaduras o heridas cortantes o contacto con piel lesionada
(eczemas, excoriaciones, etc.).

b- Medios para eliminar barreras potencialmente conta-
minantes

c- Riesgos por exposicion asangre o fluidos corporales (AES).
d- Agentes infecciosos transmitidos por un AES

e- Riesgo de transmision

2- Medidas preventivas

a- Equipos de seguridad. Manejo de maquinaria.

b- Prevencion de accidentes eléctricos e incendios.

¢- Prevencion de riesgos de accidentes quimicos y bioldgicos.

d- Importancia de la rotacion en las tareas de rutina

Los Tres No:
1- No subestimar ni ignorar
las actitudes preventivas
de que ocurra un accidente.

2- No se debera JAMAS asumir un riesgo,
aunque parezca que sea leve.

3- No se debe permitir que nadie
se ponga a prueba,
por afan de confianza
en el trabajo.

Prevenir es invertir en la salud de todos y cada uno de
los actores participantes del sistema productivoy permite
mejorar los beneficios de la produccion.

La capacitacion debera efectuarse en todos los niveles, a
través de la participacion en conferencias, cursos, seminarios
clases. Se complementaran con material educativo grafico,
medios audiovisuales, avisos y carteles que indiquen medidas
de higiene y seguridad. Anualmente, cada granja de pequefa
o0 mediana escala debera planificar su plan de capacitacion.

2.3. Condiciones de higiene aplicables al
trabajador rural.

Alingresar alagranja, los operarios deberan dirigirse direc-
tamente a los vestuarios, donde se pondran ropayy calzados de
trabajo limpios y apropiados a su funcién. En granjas donde no
existan vestuarios, el trabajador debera llegar cada dia desde su
lugar de origen con ropa lavada y calzado limpio. La utilizacién
de ropa usada representa una practica inaceptable, ya que
pone en riesgo su salud, la de su familia y la del sector donde
se desempefia a diario.

Las personas afectadas a areas de mayor riesgo (manejo
de efluentes, transporte de animales muertos) no deberan
manipular elementos en la planta de fabricacion y/o mezclado
de alimentos. De hacerlo, deberan tomar recaudos que impidan
la contaminacion cruzada. Para ello, deberan bafarse y realizar
un cambio de la ropa de trabajo.

Ellavado de manos debera ser estricto al inicio de lajornada
yalreincorporarsetraslacomiday después de cada ausencia del
puesto de trabajo, tras utilizar el bafio y al cambiar de actividad.

Es importante informar al veterinario y al responsable de
la granja si existe un trabajador afectado por enfermedades
infecciosas, principalmente aquellas de vias respiratorias o
toxinfecciosas de origen alimentario.

Sera conveniente que se prohiba expresamente el ingreso
de personas afectadas por estas enfermedades a lugares donde
se fabriquen alimentos y donde se encuentren animales en
produccion.

Todos los afectados a la produccion deberan someterse
a analisis médicos generales de rutina, al menos una vez por
afo, en particular para la deteccion de posibles portadores
asintomaticos de enfermedades zoonéticas. Todo el personal
debera tener al dia el plan de vacunacion, especialmente la
vacuna antitetanica.

2.4. Ropa de los trabajadores

La ropa que lleven estara de acuerdo a la funcion que cada
uno cumple en la granja. Se mencionan:

a- uso de botas en lugares donde se emplea agua para el
lavado de las instalaciones



Salud, seguridad y bienestar del trabajador

b- zapatos dieléctricos y guantes, en lugares con riesgo
eléctrico

- mascaras con filtros intercambiables de carbdn, guantes,
mamelucos descartables y protector de ojos para aquellos
que estén abocados a riesgos quimicos, como el empleo de
plaguicidas, solventes, etc.

d- mascaras descartables, guantes largos y botas cafa alta
para los trabajadores expuestos a riesgos bioldgicos: vacuna-
ciones, partos, etc.

e-orejeras o tapones en plantas donde se elaboren alimen-

tos, donde existen focos de emision sonora debido a existencia « -

de motores

La ropa de trabajo que emplee el trabajador debera ser
de facil limpieza y desinfeccion y adecuada a las condiciones
especificas de su funcién. Cada dia deberd proveerse la ropa y.
el calzado limpio y desinfectado.

Laropa debera ser cdmoda para facilitarle los movimientos
durante la jornada de trabajo. Se debera cubrir el pelo y evitar
el uso de accesorios personales (anillos, aros, etc.), para evitar
accidentes durante la jornada laboral.

En granjas donde vive el trabajador es conveniente que la
ropa de trabajo sea lavada aparte de la del resto de la familia.
Comosalvedad se recomienda que, en producciones medianas,
el trabajador que se retira a su casa deje su ropa de trabajo
para que la misma sea lavada en el propio establecimiento.

2.5 Sistemas de proteccion especiales

Los medios de proteccion ocular y respiratoria seran selec-
cionados en funcién de los siguientes riesgos: exposicion al
polvillo, prevencién de riesgo zoonético, emisiones de gases,
vapores de agroquimicos y desinfectantes. En producciones
porcinas que manejen cierta complejidad tecnolégica, sera con-
veniente recurrir al asesoramiento de un experto en Seguridad
e Higiene en el Trabajo para determinar los mejores equipos
especificos a emplear.

Cada marca comercial tiene sus sugerencias y recomenda-
ciones especificas de acuerdo al tipo de mascara empleada;
algunas son descartables, otras se pueden limpiar y/o desin-
fectar (Foto 4.1).

Foto 4.1. Distintos disefios de mascaras.
© de filtro de carbon y()descartable

T —— T 1 .1!‘

Foto 4.2. Cascos, protectores auditivos, botas,
zapatos dieléctricos, guantes y protectores oculares.

Por lo tanto, laformade limpiezay desinfeccién, recambio de
pastillas de los filtros, buen funcionamiento de los protectores
bucales, auditivos y/o respiratorios (Foto 4.2) sera una parte
practica clave dentro del plan de capacitacion del personal,
para lograr un buen uso de los mismos.

Luego del uso, es recomendable verificar el correcto fun-
cionamiento de los filtros y mascaras antes de retirarse de la
granja. Los protectores bucales, auditivos o respiratorios no
pueden intercambiarse por ningin motivo.

e
W Los elementos que se empleen deberan

ser adquiridos en lugares expresamente l”
habilitados por el Ministerio de Trabajo. & 2

J,

T

. '\l\.'ul_:!‘ ‘&"-'
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e

T —TTTT
Foto 4.3. Vestimenta apropiada
para aplicaciones con
agroquimicos.

y la ropa empleada en la fumigacion.

Para los trabajadores que estan en contacto con productos
toxicos para el control de plagas, resulta necesario que puedan
contar SIEMPRE con la ropa de trabajo y los elementos de
proteccion personal adecuados a esta funcién riesgosa, no solo
para la salud del trabajador, sino la de su familia.
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Foto 4.4. Lavado minucioso de las partes expuestas del cuerpo

Las normas basicas de higiene personal al utilizar productos
agroquimicos son las siguientes:

* evitar la exposicion a productos agroquimicos si-
guiendo practicas correctas y utilizando ropa y equipo
de proteccién cuando sea necesario

* lavar minuciosamente las partes expuestas del cuer-
po después del trabajo, antes de comer, beber o fumar,y
después de utilizar el baiio (Foto 4.4)

 examinar el cuerpo conregularidad para asegurarse
de que la piel esté limpia y en buen estado de salud

* proteger cualquier parte del cuerpo en la que haya
cortes o inflamaciones

* evitar la auto-contaminacion en todo momento,
particularmente cuando se esta descontaminando o
retirando la ropa protectora

* no utilizar nunca practicas poco seguras, como soplar
por las boquillas de los pulverizadores para desbloquear-
las (utilizar siempre una sonda blanda)

* nollevararticulos contaminados como trapos sucios,
herramientas o boquillas de repuesto en los bolsillos de

.t las prendas de vestir personales

e retirar y lavar a diario por separado toda la ropa de
proteccion personal contaminada. (Foto 4.4)

e guardar laropa en lugares especialmente asignados

y al cual no tengan acceso nifios o animales domésticos

* si la ropa de trabajo empleada es descartable, la

. misma debe ser retirada del establecimiento en bolsas
- amarillas

¢ llevar uias limpias y bien cortadas

e evitar la manipulacion de cualquier producto
agroquimico que le produzca al operario una reaccion
alérgica cutanea

En cuanto a los elementos de proteccion personal es ne-
cesario seleccionar el equipamiento acorde a las siguientes
consideraciones, segun las partes del cuerpo expuestas.

Proteccion de la cabeza

La cabeza se puede proteger con una Unica prenda como
la careta con capucha (Foto 4.5). Esta garantiza la proteccion
del cuello e impide que los productos agroquimicos se de-
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rramen sobre la capucha y se ensucie la ropa de
trabajo que se lleva debajo. La proteccion de la
cabeza debe cubrir todas sus partes por encima de
los hombros, con excepcion del rostro. El material
utilizado debe ser resistente a la penetracién de
productos agroquimicos.

Proteccion de los ojos y de la cara

Se debe llevar una careta que cubra la totalidad
delafrenteydelrostro hasta debajo delamandibula
para protegerse contra salpicaduras accidentales
de liquidos peligrosos mientras se abren los reci-
pientes o se vierte el liquido. Se deben llevar gafas
de proteccion no ahumadas cuando se manipulan
polvos o granulos.

Proteccion respi-
ratoria

Las mascarillas de
proteccidn respiratoria
pueden cubrir la mitad
del rostro, la nariz y
la boca o toda la cara
(nariz, boca y ojos). Su
funcién estriba en im-
pedir que se respiren
sustancias agroqui-
micas peligrosas. Un
dispositivo defiltracion
de la mascarilla suprime las sustancias peligrosas por absor-
cién, adsorcion o simple filtracion. La filtracion se efectua por
medio de un simple tamiz metalico. De tratarse de sustancias
agroquimicas altamente peligrosas, el aire se filtra a través de
un tubo o filtro que contiene otras sustancias quimicas que
absorben o adsorben las sustancias agroquimicas altamente
peligrosas. En varios paises se fabrican buenas mascarillas que
seajustan alasnormas nacionales. No obstante, el usuario debe
asegurarse de que la mascarilla se ajuste bien a la narizy a la
bocay de que ha recibido suficiente informacion e instruccion
sobre su correcto uso y mantenimiento. Los tubos deben ser
renovados periédicamente y las mascaras deben sustituirse
con regularidad para garantizar la proteccion.

n Foto 4.8. Guantes livianos de alta sensibilidad.

Guantes protectores

Los guantes son necesarios cuan-
do se manipulan sustancias agroqui-
micas concentradas, particularmente
plaguicidas. Es muy comun que éstas sean absorbidas a través
de la piel o que causen quemaduras. Deben tener por lo menos
0,4 mm de espesor, sin perder flexibilidad para tareas manua-
les y sencillas como la apertura de recipientes o el cambio
de boquillas. El tipo de guante para una actividad particular
dependera de la sustancia agroquimica y de la extension del
tiempo de contacto. Por ejemplo, se pueden requerir guantes
cortos que cubran la mufieca para la aplicacion convencional
de medicamentos de uso veterinario (Foto 4.7) o guantes
medianos que lleguen hasta el codo para la manipulacién de
granulos (Foto 4.8).

Prendas de trabajo

Incluyen prendas como camisas, pantalones, faldas y los
zapatos o botas de cafia baja, mediana o alta. Para aplicaciones
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3
:

ﬂ Foto 4.9. Distintos tipos de botas. Gentileza: J. Melo

con agroquimicos o para lavado de instalaciones se sugiere el
usodes botas de cafia alta. En numerosas ocasiones las prendas
de vestir seran la principal cobertura de la piel, por ejemplo
cuando se utilizan productos de escaso riesgo aplicados para
el tratamiento de animales.

Las prendas de trabajo utilizadas cuando se manipulan
sustancias agroquimicas deben mantenerse siempre limpias,
lavandolas inmediatamente después de utilizarlas. Las prendas
contaminadas con sustancias agroquimicas pueden causar un
envenenamiento o la irritacion de la piel.

Es bueno tener en cuenta el color de la etiqueta del agro-
quimico empleado. El rojo significa muy toxico; el amarillo,
medianamente toxico, mientras que el azul y el verde se usan
para los poco téxicos.

Atenciones especiales en caso de emergencia

Todos los establecimientos deberan disponer de un
botiquin de primeros auxilios

En caso de malestar después de la aplicacion del producto
quimico, esté atento ante alguno de los siguientes sintomas:
mareos, dolor de cabeza, sudoracién excesiva, temblores,
calambres, vomitos y/o convulsiones.

Importante: Alejar a la persona del lugar en donde se
produjo la intoxicacion y llevar a un lugar ventilado; quitarle
la ropa contaminada y lavarlo con abundante agua y jabdn;
trasladarlo inmediatamente al médico llevando el marbete del
producto que estaba utilizando.

Recomendaciones en casos de emergencia.

* Acudir al responsable inmediato (propietario, profesional
acargo, encargado, supervisor, capataz) para que solicite ayuda
inmediata a los centros de ayuda mas cercana, asi como de la
Aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART).

* Acceso rapido a teléfonos de linea, celulares o radio.

* En caso de accidente, una sola persona debera establecer
la comunicacion con el exterior, para no saturar las lineas, con-
fundir o demorar al personal que intervenga. Una vez obtenida
la comunicacion, se seguiran los procedimientos impartidos
por los profesionales contactados, respecto a la atencién del
herido o su traslado.

* Capacitar a algunos trabajadores, jefes de cuadrilla o
medieros para la realizacién de los primeros auxilios en forma

Color de la banda
Rojo
Rojo
Amarillo
Azul
Verde

Clasificacion de la OMS segtin los riesgos
| a - Producto sumamente peligroso
| b - Producto muy peligroso

Il - Producto moderadamente peligroso

lll - Producto Poco Peligroso

IV - Productos que normalmente no ofrecen peligro

sl |

n Figura 4.1. Cambios de enfoque para promover un programa de BPA (Rodriguez F., Marcos, FAO 2010)

Clasificacion del peligro
MUY TOXICO
TOXICO

NOCIVO
CUIDADO
CUIDADO
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rapida y segura. La falta de capacitacion o una capacitacion
inadecuada pueden causar mayores problemas al herido.

Los cinco No
en materia
de seguridad
en el empleo de
agroquimicos:

1-No almacenar
los productos agroquimicos
junto con los productos alimenticios
2- No vender productos agroquimicos
a los nifos ni prepararlos en su presencia
3- No envasar los productos agroquimicos
en otros recipientes, latas y botellas
4- No transportar los productos fitosanitarios
junto con alimentos y forrajes
5- No preparar productos agroquimicos
sin las debidas instrucciones.
Antes de usar, hay que leer atentamente |
as instrucciones de empleo
de los productos agroquimicos

Después del uso de los agroquimicos

1- Una vez concluida la aplicacion, hay que limpiar adecua-
damente los equipos utilizados, ya que aln existen residuos
con productos toxicos.

2- El aplicador se cambiara de ropa y se lavara con abun-
dante aguay jabon.

3- Nunca lavara la ropa que ha usado en la aplicacién
junto con la ropa de la familia. Hacerlo implicara aumentar
los riesgos de contaminacion quimica y biolégica, principal-
mente a miembros de la familia que puedan presentar cierta
vulnerabilidad tales como nifios, personas inmunodeprimidas,
operadas, alérgicas, etc.

4- Nunca se reutilizaran los envases de agroquimicos.

5- Los envases vacios se lavaran como minimo tres veces;
luego se inutilizara efectuando un corte en el envase y se

e
/ W Reglamentaciones vigentes

Los envases de agroquimicos descontaminados con el
“triple lavado® se manejan como residuos solidos

de acuerdo al reglamento de la Ley 27314,

Ley General de Residuos Solidos. Por ser un residuo
perteneciente al sector agricultura, su manejo

esta normado por el Reglamento de la

Ley de Sanidad Agraria DS 018-2008- AG # o
(Red Proteger, 2010). &

I

procedera a su disposicion final, segtn las recomendaciones
vigentes (CASAFE 2009 y Programa Agro-limpio)

6- Paravolver a entrar al area donde se aplicé el plaguicida
hay que respetar el tiempo de reingreso, seguin las indicaciones
del profesional responsable.

2.6. Lugares de descanso e instalaciones
sanitarias para los trabajadores vinculados a la
produccioén porcina.

* No deben ingresar animales domésticos (perros, gatos)
de ningun tipo a las instalaciones de la granja.

* Debera haber un espaciofisico (lavadero) bien identificado,
conlos productos de la calidad apropiada para poder higienizar
la ropa y el calzado del personal.

* En los establecimientos donde sus trabajadores se ven
imposibilitados de regresar cada dia a su residencia habitual,
se instalaran dormitorios.

* El trabajador debera contar con vestidores para guardar
ropas, calzados y pertenencias personales.

* Se debera disponer de los servicios sanitarios apropiados
y contar con servicios de agua fria y caliente.

* Seria conveniente contar con un comedor y espacio sufi-
ciente para almacenar apropiadamente alimentos y bebidas.

* Lasinstalaciones sanitarias y de preparacion de alimentos
deberan contar con una muy buena provisién de agua potable.
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Se entiende por tal, a la que puede ser empleada como agua
de bebida, higienizarse o preparar alimentos y cumplira con los
requisitos aprobados por la autoridad competente.

* Si el agua no es apta, debera traerse de otros lugares.
El art. 58 de la Ley 19587, indica que deben exponerse en
una cartelera los andlisis bacterioldgicos y fisico-quimicos, al
menos 1 vez al afio. Los analisis de los resultados deberan ser
archivados y estaran a disposicion de la autoridad competente
en cualquier circunstancia que sean solicitados.
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PUNTO CRITICO (PC) DESCRIPCION JUSTIFICACION IMPACTO
Respetar los requerimientos ambientales Rentabilidad
Funcionalidad v disefio y de bienestar de los animales y del
@ ara evitar daﬁvos (lesiones) personal a cargo. Facilitar el manejo de Calidad
p materiales, animales, alimentos, agua,
aire y efluentes. Inocuidad
Planificacion y Determinar la poblacion y la dinamica .
@ toma de decisiones de la piara durante la etapa de planificacion Rentabilidad
Deberan disenarse y realizarse Rentabilidad
teniendo en cuenta la seguridad de
@ Construcciones y materiales los trabajadores rurales, el bienestar Calidad
de los animales y la bioseguridad
del lugar. Inocuidad
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. 1. Introduccion

Las instalaciones adecuadas son las que permiten
producir cerdos con un alto estatus sanitario, de alta calidad,
homogeéneos y trazables.

Para lograr esto no solamente se debe contar con buenas
instalaciones sino también tener un equilibrio entre el equipo
humano, el manejo, la sanidad, la genéticay la nutriciény, a su
vez, todo esto respetando el entorno. Es decir, se debera pensar
en estrategias de manejo de una manera holistica.

Cuando se planea el disefio de instalaciones para cerdos se
debe teneren cuentael sistemadel que formaran parte.Ademas,
no se debe olvidar que el hombre es el centro de dicho sistema.
No sera el mismo manejo que se le pueda brindar, a lo largo
del afio, a los animales en un sistema de pequefa y mediana
escala y al aire libre que en una empresa “industrial” con
sistema confinado, aunque el nimero de animales sea el mismo.

Por lo tanto, las instalaciones deberan estar disefiadas de
acuerdoal manejoque se esté dispuestoahaceren cadasistema.
Esto tiene que ver con los requerimientos de los animales, los
requerimientos delhombre pararealizar un trabajo satisfactorio
(comodo, limpioy seguro) y respetando el medio ambiente. Las
instalaciones deben ser funcionales.

Al disenar instalaciones se deben tener en cuenta estos
requerimientos para evitar cambios importantes en las
construcciones una vez realizadas.

Es unhecho cominmente observado en las empresa porcina
de pequefiay mediana escala la falta de planificacion ala hora
de realizar instalaciones.

Esfundamental que al realizar lasinstalaciones se considere
su funcionalidad, el costo econémico para su implantacion,
para operarlas y para mantenerlas. Estas inversiones deberian
justificarse por el mejoramiento en la productividad.

Las BPG de las instalaciones deben estar w

asociadas, fundamentalmente, con las dimensiones:
ecolégicas (clima e impacto sobre el
'*-; % entorno), sociales, economicas

% vy de bienestar animal.
A

En Argentina los cerdos se conducen tanto en sistemas
totalmente confinados como ensistemas totalmente al aire libre
o en sistemas llamados mixtos (algunas categorias confinadas
y otras al aire libre) y dentro de estos se encuentran modelos
productivos diferenciados, fundamentalmente, porlaadopcion
de diferentes tipos de instalaciones y equipos.

De estas alternativas, los sistemas predominantes en el pais
son al aire libre, con instalaciones mas o menos precarias y en
los cuales, mayoritariamente, la produccién porcina acompana
a los sistemas agricolas.

Ademas, otro factor a considerar es que en Argentina se da
una amplia gama de climas (subtropicales, templados, frios,
aridos 0 humedos) que deberan analizarse, para cada situacion,
a la hora de recomendar cualquier tipo de instalacion. Es justo
decir que el fracaso de algunos disefios en nuestro pais se
deben, muy posiblemente, al error de querer transferir (copiar)
modelos de otras latitudes con otras realidades climaticas. Por
lo tanto, a la hora de realizar recomendaciones sobre BPP no
debera soslayarse estas particularidades.

2. Generalidades para sistemas al aire libre
y sistemas confinados

El disefio de una granja porcina tiene por objeto crear un
medio ambiente propicio para optimizar la produccion de
los cerdos respetando el entorno. Por lo tanto, se le debe dar
importancia a seis factores:

* Respetar los requerimientos ambientales y de bienestar
de los animales y del personal a cargo.

* Facilitar el manejo de materiales, animales, alimentos,
agua, aire y efluentes.

e Ser funcionales.

* Estar disenadas para evitar dafios (lesiones). Brindar se-
guridad de los trabajadores rurales y bienestar de los animales.

* Proteger al establecimiento del contacto indirecto con
otros cerdos, con humanos y con vehiculos (programa de
bioseguridad).

e Evitar la contaminacion ambiental.
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Esto se facilita proyectando instalaciones especializadas
para cada fase productiva.

Unbuendisefio simplifica las relaciones del binomio hombre-
animal, a la vez que se consigue:

* Una mejor organizacion del trabajo (secuencia de
tareas, especializacion de funciones, reduccion de tiempos
improductivos, etc.).

 Un mejor manejo y control de la piara.
* Mejores condiciones de trabajo.
* Mayor facilidad para el manejo de efluentes.

La especializacion facilita la consecucion de los objetivos
de bienestar animal, de manera que los diferentes locales se
adaptan alas necesidades basicas de los animales a alojar, que
en definitiva hay que cubrir o satisfacer.

En la construccion de estas estructuras existen aspectos a
considerar, a saber:

* Seleccion del sitio de implantacion.

* Fijacién adecuada al terreno para protegerla de los vientos ¢

(en los sistemas a campo) |
* Acceso apropiado para movilizar el alimento.
* Adaptacion con el manejo ya existente en la empresa
* Proximidad con las construcciones vecinas.
* Disponibilidad de servicios y equipos.

* Posibilidad de usar la estructura en conjuncién con los
edificios ya existentes.

Es necesario determinar la poblacion y la dindmica de la
piara durante la etapa de planificacion.

2.1. Lugar

Se deben localizar las granjas en lugares que permitan un
buen aislamiento sanitario, no estando expuestas a vientos
predominantes y cercanias con focos de riesgo tales como
basureros, mataderos u otros planteles de otras empresas.

En el lugar donde se construyen las granjas deben consi-
derarse sistemas de drenaje y caminos.

v = . a2 . g e 2N

2.2. Perimetro y acceso
2.2.1. Cerca perimetral

Es importante que la granja cuente con cerca perimetral.
Junto con una buena sefializacion, permiten delimitar las
instalaciones desde el punto de vista de la bioseguridad
impidiendo, entre otros, el ingreso de personas no autorizadas
y de animales considerados de riesgo para la explotacion.

2.2.2. Senalizacion

Es importante contar con letreros que mantengan alejadas
a personas ajenas a la unidad de produccion.

Toda las granjas deben contar con un area de estaciona-
miento de vehiculos fuera del cerco perimetral.

.?_ = ?r,?--ﬁ__rf.,?_“ ?.F_‘?-"_ k. 4
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PROHIBIDD EL INGRESO
DE VEHICULOS AJENDS
A LA INSTITUCION

n Foto 5.1. Cartel de ingreso al establecimiento.

2.2.3. Puerta de acceso

Preferentemente debera contarse con un sélo acceso a fin
de lograr un mayor control. Este debera mantenerse cerrado,
de preferencia con candado.

2.2.4. Pediluvio y rodaludio

Sedebe disponer defiltros sanitarios paralas personas en las
zonas de accesos a las granjas. Estos pueden incluir lavamanos,
pediluvios, rodiluvios y filtros sanitarios en seco y/o duchas.
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Ademas, deben contar con un sistema de asperjado (arco
sanitario) en funcionamiento, para la sanitizacion de los vehi-
culos que ingresen a las instalaciones.

2.2.5. Arco sanitario o punto de desinfeccion

Tiene como funcion la de desinfectar cualquier vehiculo a
la entrada y salida de la granja. Puede utilizarse una bomba
aspersora a presion, ya que el liquido desinfectante debe ase-
gurar el efecto requerido.

Cada una de las entradas a los diferentes sitios dentro
de la granja debera contar con estos filtros sanitarios en los
cuales se utilicen productos registrados por SENASA; ademas
se mantendra la concentracion adecuada del producto, de
acuerdo a las instrucciones del fabricante.

Pueden ser empleados s6lo aquellos agentes de limpieza,
desinfectantes y/o sanitizantes registrados ante la autoridad
competente y que se ajusten a la legislacién nacional.

2.3. Condiciones estructurales y ambientales
2.3.1. Oficina y vestidor

Sedebe disenar dentro del perimetrode launidad una oficina
que tenga un bafio con duchas, vestidor y area de desinfeccion
o fumigacion, de manera que todo el personal que entre en la
unidad pase por esta oficina.

La oficina-vestidor proporcionara al personal todas las
condiciones necesarias para el desempefio efectivo del trabajo,
ademas de suministrar comodidad durante los periodos de
descanso. Debera ubicarse dentro del perimetro de la unidad
y brindar condiciones de bioseguridad.

Se planeara un comedor con espacio suficiente para que
el personal pueda estar cdmodamente durante los descansos,
en el momento de tomar alimentos.

La oficina debe estar bien iluminada, con un érea para es-
critorios en la que los empleados llevaran registros, graficas de
producciény otros datos utiles. En el caso de grandes unidades
sera conveniente tener una oficina separada con teléfono, fax,
computadora, etc., para el uso del administrador.

Foto 5.2. Carteles identificatorios.

Habra una recepcion y un lugar donde se puedan depositar
provisiones y un sitio en el cual el administrador pueda hablar
con los visitantes sin necesidad de que estos entren a la granja.

Un area para almacenar medicamentos y pequefas provi-
siones es de gran utilidad para mantener un control efectivo
del inventario de articulos costosos y de uso restringido.

Los cerdos y los empleados pasaran de un edificio a otro
por medio de pasillos (caminos) que estén aislados del trafico
exterior.

Sedeben apoyarlas medidas de bioseguridad establecidas a
través del uso de carteles indicativos en todo el establecimiento.

2.3.2. Galpones, corrales y caminos

Las construcciones y los equipos con los que los cerdos
puedan estar en contacto no deben causarles dafio, debiendo
poseer caracteristicas que permitan una buena limpieza y
desinfeccion.

Los animales deben disponer de una adecuada proteccion
frente alas condiciones climaticas prevalentes y a contingencias
adversas. En laTabla 5.1. se dan detalles de las caracteristicas
térmicas de algunos materiales empleados en sistemas
porcicolas. En definitiva, se les debera brindar a los animales
las condiciones para que estos se ubiquen dentro de la zona
de termoneutralidad (Tabla 5.1).
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Tabla 5.1. Zona de termoneutralidad o rango funcional de temperatura.

’? Temperaturas recomendadas
Peso (kg) Temperatura (°C)
Lechones 1 28-32
Destetados 5 28-30
Destetados 15 22-24
i Crecimiento 25-40 18-22
Cebo 40-100 15-20

Madres 200 15-20
(®)

n Figura 5.1. Posturas asumidas por los cerdos segiin las temperaturas de los locales.

7

Bajas temperaturas Termoneutralidad Altas temperaturas
El mejor indicador del grado de confort que experimentan Lechones de 20 a 30 kg de PV 0,30 m?
los animales es su comportamiento y las posturas asumidas. A Cerdos de 30 a 50 kg PV 0,40 m
modo de referencia se pueden utilizar la Figura 5.1. Cerdos de 50 a 85 kg PV 0,55 m2
Los locales de estabulacion de los cerdos deberan ser cons- Cerdos de 85 a 110 kg PV 0,65 m?
truidos de forma que cada animal pueda: tenderse, descansar Cerdos de mas de 110 kg de PV 1,00 m?

y levantarse sin dificultad. ] .
Cachorras después del servicioo IA 1,64 m?

Asi la superficie minima de suelo de los corrales (sistemas (+10% si son grupos de menos de 6 y - 10% si son grupos

confinados) por animal debe ser de': de mas de 40 animales). En los sistemas confinados la parte
Lechones hasta 10 kg PV 0,15 m? de drenaje no debe ser superior a 15%.

Lechones de 10 a 20 kg PV 0,20 m? Cerdas en produccion después del servicio o IA 2,25m?

1 Para el caso de los reparos en los sistemas al aire libre a esta superficie
debera adicionarsele un 20%.
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Como referencia se podria aplicar esta ecuacion para de-
terminar la superficie a asignar a cada categoria:

E = KWOs7
Donde:
W es el peso vivo del animal
K es una constante que difiere seglin la posicion en la que
esté el animal (k = 0,019 si esta echado de decubito esternal
o de pie; y k= 0,043 si esta echado lateralmente).

Ekkel (2003) propone utilizar unak =0,033 sila temperatura
semantiene dentrodelazonade termoneutralidad de los cerdos,
en la que se considera que la mitad de los animales estaran en
cada una de las dos posiciones.

Por ejemplo, para un cerdo de 100 kg, se requeriria 0.47
m?en el primer caso y de 1 m? si el animal esta echado en
decubito lateral.

Sedebenimplementar procedimientos operacionales estan-
darizados para la mantencion de las instalaciones, maquinas y
equipos. Sera necesario registrar las acciones efectuadas para
su mantenimiento. Se debe contar con las fichas técnicas (ma-
nuales) de los productos (instalaciones, maquinas y equipos).

Si se emplean camas, éstas deben ser cambiadas en forma
regular, excepto en el sistema Deep-bedding (cama profunda)
donde una parte de las mismas puede ser reciclada como base
(cama) para un lote siguiente.

Las areas de acceso, tales como caminos, tranqueras
y/o portones deberdn poseer un disefio, dimensiones y
una construccion que permita que los animales transiten
comodamente. Su emplazamiento deberd realizarse en zonas
no inundables y con piso firme y con cobertura vegetal.

Los mecanismos de apertura y cierre de tranqueras y
portones deberan ser seguros para el personal y animales, y
faciles de accionar.

Los alambrados tradicionales deben ser inspeccionados
periédicamente y mantenidos adecuadamente. En los potreros
de encierre o pastoreo (para los sistemas al aire libre o los
mixtos), se debera evitar el uso de alambres de pUa, horqueta,
clavos, saliencias u otros elementos que pudiesen ocasionar
lesiones.

2.3.3. Instalaciones de manejo

En toda granja es indispensable la construccion de instala-
ciones para el manejo de los animales. Estas, estan compuestas
por corrales de encierre,embudo, manga, cepo, balanza, puerta
de aparte, corrales de aparte y cargador o embarcadero.

.-W_:
MNo siempre se TESpEtan las pautas

recomendadas sobre el diseno de estas instalaciones.
Respetarlas redundara en la reduccion

del estrés prefaena, lo que impactara

sobre |a calidad del producto final ’ &1‘_'

{carne normal’). - ﬁ

No siempre se respetan las pautas recomendadas sobre
el disefio de estas instalaciones. Respetarlas redundara en la
reduccion del estrés prefaenalo que impactara sobre la calidad
del producto final (carne normal ).

La ubicacion de este tipo de instalaciones debe ser equidis-
tante de los corrales donde se alojan las diferentes categorias
de animales para facilitar el manejo y permitir el ahorro de
tiempo en las tareas.

Deberan ser construidos y mantenidos de tal forma que
no presenten ninglin elemento punzante o roto que pueda
provocar lesiones o estrés al ganado. El tamafio de las mismas
deberd estar acorde con el numero de animales a trabajar.
Es decir, las dimensiones de los corrales deben respetar las
categorias amanejar, aligual que las dimensiones de lamanga
y embarcadero.

Dentro de esta estructura reviste singular importancia la
balanza. Este equipo es fundamental para una granja, ya que
es imprescindible el control periddico del peso de los animales.

Las mangas y/o embarcaderos deberan disefiarse de
formatal que favorezca el desplazamientofluido de los animales
a través del sistema, en una Unica linea. Ademas este debe ser
antideslizante con canaladuras profundas o tacos para que el
animal pueda apoyarse.

2 Este tema sera profundizado en el Capitulo Genética
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el deslizamiento de los animales.

n' Figura 5.2. Instalai:iones generales.
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Es aconsejable que las paredes de las mangas eviten los

* claroscuros y que los animales observen a los operarios. Su

emplazamiento deberarealizarse enzonas noinundablesy con

i piso firme y preferentemente con cobertura vegetal.

Todas estas instalaciones deberan ser techadas para poder

‘trabajar en mejores condiciones y que los animales estén mas
- confortables enhoras de fuerte insolacion o precipitaciones. En

este sentido también se recomienda la presencia de arboledas.
En este caso, de especie de hojas caducas (fresno, olmo, sauce)

i1 para promover un mejor confort de animales y operarios de las
- distintas épocas del afio.

Sera imprescindible, ademas, la provision de aguadas en

estos corrales.

La rampa de carga, por razones de bioseguridad de la
granja, debe ser externa a la misma. Se debe colocar en un
lugar de facil acceso para vehiculos de carga; por ejemplo, al
final del pasillo perimetral, o puede ser movil para cargar en
cualquier lugar fuera del establecimiento. La inclinacion de la
rampa debe ser gradual para que los cerdos suban sin dificultad
(la pendiente de la rampa debe ser inferior al 15%) y la altura
del piso debe ser graduable para poder cargar en vehiculos
de diferente altura. El ancho del cargador debe ser similar al

T T
Figura 5.3. Pre-embudo y embudo.
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de la manga para evitar que los cerdos se den vuelta. Deben
disefiarse de tal manera que todos los animales puedan ser
cargados continuamente.

Aligual que en las mangas, es aconsejable que las paredes
delasrampas eviten los claroscuros y que los animales observen
a los operarios. Su emplazamiento debera realizarse en zonas
no inundables y con piso firme.

En sistemas confinados las rampas se colocan al final de
los galpones de engorde para facilitar la carga y reducir el
movimiento de animales.

Los silos 0 bodegas de alimento o cualquier otrainstalacion
de suministro deberan localizarse proximos a la cerca perimetral,
de manera que puedan llenarse sin necesidad de que el camion
o el chofer del vehiculo entre a la unidad.

2.3.4.1. Equipos para la elaboracion de raciones

En el momento de planificar la alimentacion en un criadero
de cerdos se pueden encontrar las siguientes posibilidades:

1) Adquirir raciones balanceadas completas fuera del
establecimiento.

2) Fabricar raciones balanceadas en el propio
establecimiento.
con productos provenientes o no de la propia empresa
y concentrados.
a partir de alimentos simples y un ntcleo vitaminico
mineral comprado.
a partir de alimentos simples, sales minerales y aditivos.

En cualquiera de las alternativas planteadas para el
segundo caso se debera contar con equipos parala elaboracion
de raciones con el fin de obtener mezclas balanceadas y
homogéneas.

La complejidad de estos equipos sera mayor a medida que
aumente la cantidad de materias primas empleadas para la
elaboracion de las raciones (cereales, concentrados proteicos,
sales minerales, vitaminas, aditivos, etc.), convirtiéndose en
verdaderas plantas de fabricacién de alimentos balanceados
incorporadas al propio predio.

Los equipos para la elaboracién de raciones comienzan con
los depoésitos de almacenaje e incluyen todas las operaciones
de descarga, molienda, movimiento de los materiales de y
hacia la tolva de mezcladoy termina con el material procesado.

Este proceso tiene como fin cambiar las caracteristicas fisicas
de un ingrediente para mejorar su capacidad de mezclado o
para aumentar su disponibilidad de nutrientes.

Los granos son el material que mas cominmente requiere
de procesamiento en la elaboracion de raciones. Se debe rom-
per la cubierta de sus semillas para que los cerdos utilicen los
nutrientes al maximo.

Hay otros materiales que deben procesarse para reducir
el tamafio de particula y facilitar el mezclado (por ejemplo:
pellets de oleaginosas).

B Moledoras

Las materias primas usadas para la preparacion de raciones
estansujetas alareduccion del tamafio de particula. Lasrazones
para esto son:

Exponer una superficie mayor para la digestion.

Mejorar la facilidad de manejo de algunos ingredientes.

Mejorarlafacilidad de mezclado de algunos ingredientes.

En el caso de la elaboracién de pellets, aumentar la
eficiencia de este proceso.
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Las razones mas importantes para la reduccion del tamafio
de particulas son mejorar la digestibilidad y la homogeneidad
en el mezclado.

Basicamente se pueden encontrar, para este proceso, dos
moledoras: a martillo y a rodillos.

En las moledoras a martillos, el didmetro de abertura
de la malla metalica perforada (zaranda) concuerda con el
tamafio deseado de las particulas del alimento. Esta pieza es
de fundamental importancia y su mantenimiento hace a la
granulometria del alimento. Los martillos deberan cambiarse
regularmente previo andlisis de su desgaste.

En cualquier molino de rodillo se tendran que quitar los
rodillos periodicamente para surecorrugacion. Se debe estudiar
este detalle cuando se haga la seleccion del molino.

Por lo general se fija un rodillo en el armazén y se puede
ajustar el rodillo opuesto para que haya un claro o distancia
entre los rodillos; y debe ajustarse al requisito de mantenerlos
en paralelo (Figura 5.5). Estos sistemas de ajuste cominmente
emplean tornillos, levas o cilindros que funcionan en forma
hidraulica o neumatica.

n Figura 5.5. Posicion de ajuste de los rodillos.
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Las corrugaciones de los rodillos (también conocidas como
maquinados o ranurado) variaran dependiendo del material que
se procesard, los tamafios iniciales y terminados del producto
y la calidad deseada (cantidad de finos). Las ranuras gruesas

produciran un producto de mayor granulometria, mientras que
las ranuras mas finas producen un producto terminado mas fino.

Los rodillos pueden funcionar a diferentes velocidades, de-
pendiendo de la tarea que vayan arealizar. Paramoler operaran
con velocidades mayores que para el quebrado.

Normalmente se deben proporcionar algiin medio para
proteger el molino en caso que algiin material irrompible entre
en la separacion de los rodillos.

Ventajas de una moledora a rodillo respecto a la
moledora a martillo

Molienda mas uniforme. Bajo nivel de polvo y ausencia
de particulas grandes.

Menor pérdida de material a la atmosfera.
Menor pérdida por operar a menores velocidades.
Permiten obtener productos medio rolados y laminados?

Sistemas de transporte

El transporte del material molido puede hacerse por
gravedad, através de transportadores mecanicos o por sistemas
neumaticos.

Los sistemas de gravedad tendran los costos operativos, con-
taminacion y pérdidas por mermas mas bajos, pero requeriran
que se instale el molino sobre las tolvas de almacenamiento y
una tolva sobre éste para el material a moler.

El sistema neumatico de transporte es el mas ineficiente,
tienelos costos operativos mas altos y da como resultado mayor
pérdida de humedad que los otros sistemas.

El transporte mecanico que se hace a través de cangilones
es el mas utilizado en las plantas de balanceado. Es importante
utilizar materiales no corrosivos en los cangilones para evitar
la contaminacion del alimento.

3 Medio rolado: por lo general, se usan para describir los granos pequefios
ligeramente aplanados, comolaavena, trigoy cebada. El objetivo primario es abrir
la cubierta de la semilla. El maiz y el sorgo se pueden medio rolar si se emplea
algun acondicionamiento (vapor, humedad alta).

Laminado: se aplica al maiz y a granos pequefios que se han acondicionado
con calory humedad y después se han aplanado colocandolos entre rodillos. Se
supone que el laminado es mas severo que el medio rolado
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B Mezcladoras

Hay, basicamente, dos tipos diferentes de mezcladoras que
se utilizan para la elaboracién de alimentos: las horizontales
y las verticales. Existen, ademas, las mezcladoras de tambores
giratorios, pero son menos difundidas.

Los factores que deben considerarse al seleccionary decidir
el tamafio de una mezcladora son:
Capacidad de produccion.
Si se afiadiran liquidos a las mezclas.
Restricciones de ubicacion y espacio.

Son muchos los factores que pueden afectar el desempefo
de la mezcladora. Todas deben probarse después de la
instalacion para establecer el tiempo de mezclado y después
se deben revisar rutinariamente para determinar la eficiencia
del mezclado.

Horizontales

Transportan los ingredientes de un extremo a otro mientras
los mezcla. Pueden tener uno o varios puntos de carga o tener
una descarga rapida completa. Se puede afadir hasta 5% de
liquidos.

Problemas habituales en el mezclado

Cuando no se llena lo suficiente la mezcladora, se inhibe
la accion de mezclado. La mezcladora debe estar llena por lo
menos a una tercera parte de su volumen.

El llenado excesivo también inhibe la accién de mezclado.
Cuando se usan ingredientes de baja densidad es posible que
se tenga que reducir el peso del lote.

Verticales

Por su disefio, son practicamente como un silo o tolva con
uno odos tornillossinfin verticales en el centro ubicados dentro
de un cilindro (manga). La mezcla de los ingredientes se lleva a
cabo al ingresar a la parte inferior del tornillo y principalmente
al ser arrojados en la parte superior (Figura 5.6). Al cargarse la
mezcladora, losingredientes quedan en capas. Parte delaaccion
mezcladora en la parte inferior ocurre cuando los ingredientes
mas cercanos al centro se mueven hacia abajo mas rapido que
los ingredientes que estan junto a las paredes. Esta diferencia
en el movimiento tiende a formar dos o mas capas en la parte
inferior del sinfin, el cual promueve la accion mezcladora.

n Figura 5.6. Flujo tipico del alimento en un mezcladora
vertical.
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Ventajas
son relativamente economicas.
por lo general los costos de instalacién son menores que
para una mezcladora horizontal.
requieren menor espacio y con frecuencia se pueden
instalar sobre una bascula, eliminando la necesidad de una
bascula tolva.

Desventajas
por lo general requieren mayor tiempo de mezclado®.

4 Factores que afectan el tiempo de mezclado: 1- Altura de la mezcladora.
Aigual didmetro, cuanto mas alta, mayor serd el tiempo de mezclado requerido.
2- Tamaiio del lote que se mezcla. En una mezcladora de 4.5 Tn de capacidad,
2.7 Tn se mezclan satisfactoriamente en 3 minutos, mientras que para mezclar
las 4.5 Tn se necesitaran 16 minutos para lograr la misma homogeneidad. 3- Las
mezcladoras verticales de doble sinfin tienen un tiempo de mezclado mas corto
que las mezcladoras de un solo sinfin, debido al ciclado mas rapido de la masa
de ingredientes alimenticios.
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no se pueden afiadir liquidos a un nivel tan alto como en
las mezcladoras horizontales.

es dificil lograr una expulsion total.

Se deben afadir los microingredientes y los concentrados/
premezclas a través del conducto de carga durante el proceso
de carga para asegurar que fluya por completo en la cdmara
de mezclado.

Las mezcladoras verticales cuentan con autolimpieza.

El sobrellenado es probablemente el problema mas comun,
ya que la mayor parte de la accion de mezclado ocurre en la
parte superior de la mezcladora (Figura 5.6). Se sugiere 20 a
25 cm de separacion entre la cubierta de la manga del sinfiny
la parte superior de la carcaza de la mezcladora.

Debe verificarse el desgaste del sinfin ya que este inhibe
la eficiencia del mezclado. Un espacio de 6 a 37.5 mm entre
las orillas de la rosca del sinfin y la maga es por lo general el
espacio disefiado por los fabricantes. Si se desgasta el sinfin
se debe aumentar el tiempo de mezcla para compensar el
“escurrimiento”. Si el diametro del sinfin se reduce mas de
una pulgada debe considerarse seriamente su reemplazo y el
de la manga.

Elorden de carga delamezcladora (verticalesy horizontales)
debe ser:
- 1°ingredientes mayores.
-2°ingredientes menores,comomineralesy premezclas.
- 3° aditivos.
- 4° liquidos.

Los liquidos tienden a inhibir la accion de mezclado y no
se deben anadir hasta que haya terminado la mezcla en seco
apropiada.

B Basculas

Independientemente de los equipos utilizados seran
necesarias basculas para pesar los ingredientes. Estas pueden
ser desde las tipicas para pesar bolsas en los casos donde se
trabaja con pocosingredientes (cereales y concentrados) hasta
basculas incorporadas a la linea de montaje del equipo de
elaboracion de raciones.

Para todos estos equipos deberan seguirse, estrictamente,
las recomendaciones del fabricante, tanto para su uso como
para su mantenimiento.

Depositos de almacenaje

En general el almacenamiento de las materias primas y de
los productos ya elaborados se realiza en silos cuyas dimen-
siones deberan estimarse de acuerdo al volumen a procesar
por el establecimiento.

En el caso de almacenar en galpones, las dimensiones
variaran si se almacena a granel o en bolsa.

Por ejemplo para almacenar maiz debera considerarse:
A granel = 1 m? cada 660 kg
En bolsa = 1 m? cada 540 kg

Estas instalaciones deberan ser frescas, secas y limpias, sus
pisos deberan ser, preferentemente, de cemento.

2.3.4.2. Comederos

Teniendo en cuenta que la alimentacion representa gran
parte de los costos totales de un establecimiento porcicola, la
planificacion del suministro y el control de este insumo resulta
fundamental para la economia de la empresa. Por otro lado,
la eleccion del comedero, su mantenimiento y la higiene de
estos equipos repercutira directamente sobre la inocuidad del
alimento, la calidad del animal logrado y sobre la contaminacion
medioambiental.

Se debera elegir el comedero mas apropiado a cada cate-
goria, incorporando equipamientos que permitan hacer mas
eficiente la utilizacion del alimento, favoreciendo su disponi-
bilidad, evitando desperdicios y manteniendo la calidad de los
mismos (mantener la higiene del comedero).

Los comederos deberan tener cualidades diferentes
dependiendo de la etapa en donde se usen:

Los comederos para la cerdaen maternidad deben ser muy
resistentes para soportar el uso al que son sometidos en esta
seccion de la granja y tener un disefio que facilite el llenado y
la limpieza diaria. Ademas deben ser amplios y profundos para
que la cerda coma con comodidad. El disefio de comederos en
maternidad influye para que el consumo en esta area sea el
adecuado y las cerdas se desteten en buenas condiciones y los
lechones resulten de mejor peso.

El comedero para iniciar a los lechones a comer en
maternidad debera ser facil de fijar y quitar para su diaria



Instalaciones

limpieza; no esimportante la capacidad de almacenar alimento
y si se opera con cuidado puede ser de material plastico.

* Enelareade crecimientoy engorde es donde se encuentra
una mayor variedad de disefios y materiales para elegir. Es
ademas en donde se consume la mayor parte del gasto de
alimento de una granja, por lo que la eleccién de los comederos
debe ser minuciosa, teniendo en cuenta:

- Forma de llenado del comedero
- Disefio y capacidad de los corrales.
- Ingredientes utilizados en la dieta

-Y,sobre todo, ladisposicion de repuestos para la reparacion
y mantenimiento.

* Silos corrales de engorde no son de rejilla, los comederos
consistemade alimento humedo deberaninstalarse enun lugar
correcto del corral ya que si tiran agua, los cerdos perderan la
identidad de area seca-area hlimeda y sus corrales seran mas
sucios, incrementandose las labores de limpieza; los comederos
normales se deberaninstalaren el areaseca del corral buscando
la facilidad del llenado ya sea manual o automatico.

e El tamafio del comedero debe ser adecuado para cada
etapa y evitar que los lechones muy pequefos se atoren o
cuando crezcan no puedan comer por el tamafio de las bocas.

Deberan respetarse las dimensiones recomendadas para
cada categoria en cuanto adimensionesy cantidad de animales
por comederos (ver recomendaciones de fabricantes).

=
Tabla 5.2. Cantidad de cerdos por boca de comedero.
P i B
Categorias Cantidad de cerdos por boca
Lechones 4
Cachorros 3
Gordos 3

| i P

Un buen comedero debera principalmente evitar el des-
perdicio, con un mecanismo facil de regular y graduado para
tener referencia de cuanto se debe cerrar o abrir y no tener el
comedero mas abierto de un lado que de otro. De preferencia
el mecanismo debe ser de acero inoxidable para que funcione
durante mucho tiempo.

Unamanera objetiva de controlar el desperdicio consiste en
mantener las bandejas de los comederos cubiertas por alimento
s6lo en un 40%. Se recomienda colocar fotos que muestren
imagenes de este detalle. Estas serviran como referencia para
los operarios.

El comedero no debe tener filos o aristas que lesionen a
los cerdos o a los empleados al limpiarlos y al retirarlos para
su lavado y desinfeccion.

Caracteristicas de los comederos mas utilizados
- Comederos bateas

Selos utilizacomunmente pararacionar reproductores. Para
animales en crecimiento-terminacién no son recomendados
fundamentalmente por el lugar que deberian ocupar para
satisfacer los requerimientos de espacio de cada animal, ya
que estos comen a discrecion.

Deberan colocarse divisorios para evitar peleas, respetando
el ancho recomendado por animal (Tabla 5.3).

e

e =

n Foto 5.4. Comedero batea.
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- - ;s i
Tabla 5.3. Tamafio y capacidad minima de comederos bateas. (Brent, 1986).
= - LY R
Dimensiones de las bateas Divisorios
Categorias Ancho Profundidad Largo por animal
(mm) (mm) (mm)
Adultos 300 150 400
Cerdas en lactancia 450 200 450
Nacimiento hasta 10 kg 100 100 75
| de 10 a 25 kg 150 125 150
’- de 25 a 50 kg 225 150 200
de 50 a 75 kg 225 150 250
mas de 75 kg 300 150 300
N
Ventajas: Desventajas:

* enrelacionalaalimentacién en el sueloinduce aun mayor
consumo (alrededor del 3%) y aumenta la tasa de crecimiento,
en especial si la dieta es en forma de harina.

* requiere bajo mantenimiento.

* requiere baja inversion.

* ensistemas con distribucion manual permite la supervision
diaria de los animales.

* puede emplearse para alimentos himedos o liquidos
(pastas o sopas).

Desventajas (en establecimientos con distribucion manual):
* insume mucho tiempo para repartir la racion.
* requiere esfuerzo fisico.

* lenta distribucion del alimento, loque aumentalaagitacion
y excitacion de los animales.

* en sistemas en confinamiento requiere pasillos y puertas

mas anchas.

- Comederos tolva
Ventajas:

* menor mano de obra y menor esfuerzo fisico, ya que el
llenado puede no ser diario.

* requieren mayor inversion de capital.
* mayor desperdicio que en los de fluido por gravedad.
* en los sistemas a campo deberan taparse las bocas para

evitar que el alimento se moje, se vuele o que sea comido por
las aves.

- Comedero tolva. Fluido por gravedad

Comunmente utilizado en las etapas de desarrollo-termina-
cion ya que el animal, en general, recibe alimento a voluntad.
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- Comedero tolva. Fluido mecanizado

Ventajas:

* alimento siempre limpio y fresco.

* no hay necesidad de limpiarlo, se limpia solo.

* no se estanca el alimento.

* no se producen practicamente desperdicios.

* son redondos con lo cual ocupan menos espacio.

° no es necesario tapar las bocas al aire libre porque la
comida no esta expuesta en forma permanente.

n Foto 5.6. Comedero con fluido por
gravedad (de plastico).

A
Tabla 5.4. Relacion de espacio y nimero de cerdos
por boca de comedero. ]
B ] u i w
Categorias Cantidad de cerdos Ancho de cada
por boca boca (cm)
Lechones 4 15
Cachorros 3 20 |
Gordos 3 25 | } |
P : m [ - Comedero tolva. Seco humedo (Modelo danés)

Debe considerarse unaboca de comedero cada tres o cuatro Pueden comer hasta 40 cerdos en engorde por comedero.

animales dependiendo de la categoria (Cuadro 4). Ventajas:
Desventajas: * posibilidad de medicar el agua ya que no existe desperdicio.
* requiere limpieza. * estimula el consumo.
* puede tener altos niveles de desperdicio. » mayor digestibilidad del balanceado al humedecerse.
* al aire libre es necesario poner tapas para que el alimento * escaso desperdicio.
no se humedezca y no sea consumido por las aves. * alimento siempre fresco.
* no se adapta a alimentos himedos o liquidos. * facil limpieza.
Desventajas:

* alestimular el consumo, pueden llegar a obtenerse canales
menos magras.
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Foto 5.10. Comedero tolva con dosificador. a) mecanismo
dosificador; b) funcionamiento de la compuerta.

i * gracias a su sistema dosificador permite manejar alimen-

) S tacion a voluntad o diferentes niveles de restriccion.
Foto 5.8. Comedero automatico para
alimentos solidos y agua. * Dada la baja capacidad de almacenamiento individual

. de cada tolva este comedero requiere sistemas de distribucion
1% automatico de alimento.

Loy - 5 % b A g s w22

Desventajas
* sistema complejo con rupturas
* se deben disefar corrales para pocos animales.

- Comedero tolva. Seco humedo de acero inoxidable

Consiste en una tolva de acero inoxidable con dos bocas de
cadalado;elancho de lamisma permite que el cerdointroduzca
' solamente la cabeza. Posee un sistema de dosificacion muy
. preciso mediante unaguillotinaqueregulala caidadel alimento
© en una batea. Los chupetes se ubican sobre el comedero pero
k. sin tener un contacto directo con el alimento. Esto le permite
al cerdo comer y consumir agua casi en forma simultanea.

Foto 5.9. Comedero automatico para alimentos sélidos y agua.
Detalle de dosificadores. Ventajas
» favorece el consumo de alimento y de agua

- Comedero tolva. Seco humedo (Modelo Holandés) * bajo desperdicio

Permite alimentar doce cerdos en engorde. * se adapta a diferentes categorias

Ventajas. Desventajas
. A las ventajas del “Modelo danés” se deben sumar las * alestimular el consumo, pueden llegar a obtenerse canales
siguientes: menos magras
™
| 1-2(2!:
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- Comedero tolva. Seco de acero inoxidable

Similar el anterior, pero posee tres bocas porladoy no posee
chupetes dentro del comedero.

Ventajas

A las referidas para seco-hiimedo debe agregarse que se
obtienen canales mas magras.

2.3.5. Depositos y suministro de agua

El agua debe ser ofrecida en forma continua, frescay limpia
a todas las categorias.

Es necesario contar con un abastecimiento seguro de agua
limpia que se colocara de tal manera que ésta no se contamine
con el almacenamiento y dispersion del efluente.

La importancia de agua de bebida suele no considerarse
en su justa medida. La eleccion de los bebederos deberd ser
adecuada para permitir un suministro liquido en la cantidad y
calidad requerida por cada categoria de animales.

Es comdn asumir que un tipo de bebedero es adecuado
para todas las circunstancias. Esto no es asi. El tipo de bebe-
dero deberia ser escogido teniendo en cuenta la categoria de
animales a la que sera destinado, el sistema de alojamiento y
la forma de corral o lote. Aunque un solo bebedero por corral
o lote sea suficiente, dos reducen el riesgo de falta de agua por
roturas, por competencia y por agresion.

Caracteristicas de los bebederos mas utilizados
- Bebederos de nivel constante

Tiene la ventaja de proveer agua en forma constante, el
nivel es controlado por un mecanismo de flotacion, se adaptaa
mas presion de agua que el resto de los bebederos y a distintas
categorias. Sin embargo, se ensucia facilmente por el alimento
que lleva el cerdo en el hocico, por cama y heces. Si bien este
Gltimo problema se puede corregir elevando el bebedero, el
problema del desperdicio de alimento requiere una limpieza
diaria. No se aconseja colocarlos cerca de comederos o cerca
del &rea de dormir. Este bebedero puede ser tasa individual o
pileta de varias bocas (Foto 5.11). Este Ultimo disefio es muy
empleado en sistemas a campo.

n Foto 5.11. Bebedero de nivel constante.

Debido a su permanente disponibilidad de agua, una tasa
se adaptaria a un grupo de 12 cerdos por corral o lote mientras
que una pileta a 3 o 4 animales por boca.

- Chupetes

Este sistema le permite permanecer libre de suciedady es de
facil operacion por casi todas las categorias. Adicionalmente es
de bajo costo y facil instalacion. Sin embargo, son propensos al
derrame con el uso y son facilmente maltratados por los cerdos
después de ser usados. Como el agua fluye con facilidad, los
animales juegan frecuentemente y esto puede ser causa de
exceso de humedad en el corral.

Seria apropiado colocarlo este tipo de bebedero ligeramente
extendido haciaarriba.Trabajamejora45°delapared.Lapunta
del chupete debera quedar 0.20 m por sobre el piso para cerdos
de hasta 10 kg y sobre los 0.60 m para animales hasta los 100
kg (Tabla 5.5). En posicién vertical (el chupete hacia abajo) es
conveniente para usar sobre un comedero con lapuntaa 0.15
m sobre la base de este. Un maximo de 8 cerdos por chupete
es considerado seguro.

I[..

Tabla 5.5. Altura de los bebederos_tipo chupete
para cada categoria.

i = = v
Categoria de cerdos Altura desde el piso (m)

Lechon desde los 30 dias 0.15

Lechon destetado 0.20-0.25
Cachorros 0.30-0.35
Capones 0.50-0.55

Cerdas y padrillos 0.50-0.65
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- Chupete. Tipo mordillo

Hay varios mecanismos de control de flujo, pero en todos
el cerdo encierra la valvula en la boca y reduce asi el derrame.
Sin embargo, el derrame puede ser importante a causa de al-
gun defecto del mecanismo o una lesion en la boca del cerdo;
también se produce desperdicio cuando los animales apoyan
sus flancos contra el chupete para refrescarse. En sistemas a
campo, para evitar la formacién de charcos, es fundamental
colocar debajo del chupete una pileta o unaloza de cemento con
declive haciaafueradellote 0 hacia un pozo resumidero.Algunos
chupetes trabajan mejor a 90°, otros trabajan igualmente bien
fijos a 45°. El costo de cada unidad tiende a ser mayor que el de
los pulverizadores, aunque este costo representa un pequefio
porcentaje del costo total de la construccion. La cantidad de
bebederos por corral y las alturas a las que deben ser ubicados
son las recomendadas para los chupetes en general.

Lo

. - T
n Foto 5.12. Chupetes tipo mordillo.

- Chupete. Tipo pulverizador

Estan disefiadas para ser usados sobre un comedero o sobre
untazoén, donde el cerdo operaunavalvula consuhocicoybebe
del comedero o del tazon y no directamente desde el bebedero
como en el chupete tipo mordillo. Hay, normalmente, mayor
resistencia al goteo si se ubica correctamente. El sitio seria con
la punta del bebedero a 0.15 m sobre la base del comedero.
Para cerdos con comedero individual, el bebedero deberia

T '--. T = e ;
n Foto 5.13. Chupete tipo pulverizador.

estar a 0.10-0.15 m de la base del comedero para facilitar la
operacion sin dificultad y operarlo continuamente desde el
comedero cuando el animal esta comiendo.

Ademas, se deberan implementar técnicas para el ahorro
de agua. Dentro de éstas sera fundamental controlar el fun-
cionamiento de los bebederos y la eleccién del mas apropiado
para cada categoria (Tabla 5.6).

El agua malgastada puede llegar al 40%.

Los cerdos deberian beber a la altura del hombro. En los
bebederos enquelavalvulaestainclinada45°haciala cazoleta,
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Tabla 5.6. Bebederos recomendados para cada categoria.

Categorias
Adultos

Adultos

Recria - destete

Recria - destete
Desarrollo -terminacion
Desarrollo -terminacion

Sistema de alojamiento

Bebedero recomendado

en grupo

Individual
piso enrejillado
piso con cama

piso enrejillado sin comederos Chupete.
piso con cama sin comederos

Chupete pulverizador con cazoleta o
bebedero de nivel constante.
Chupete.

Chupete.

Chupete pulverizador con cazoleta.

Chupete pulverizador con cazoleta.

Tabla 5.7. Caudal necesario por categoria.

Edad (semanas) Peso (kg)

Lechon

8

9

10

12

14

17

21
Cerda en gestacion
Cerda en lactacion

20
25
28
39
50
70
90

Litros/minuto
0,3
1,0
1,0
1,4
1,4
1,4
1,7
1,7
2.0
2.0

Tabla 5.8. Presion a diferentes alturas del tanque

de almacenaje.

Altura desde la base del
tanque a los bebederos
(m)

15
3
6
9
12
15
18
21

(libras/pulg.)

2.16

4.33 Baja
8.66 presion
12.99

17.32

21.65 Alta

25.98 presion
30.31

hay que situar el bebedero a 5 cm por encima de la cruz del
cerdo mas pequefio del corral.

El caudal tiene influencia sobre la cantidad de agua mal-
gastada.

- Caudal

Para la crianza y engorde se aconseja un caudal de un
maximo de 0,6-1 litro/min.

En la Tabla 5.7 se muestra el caudal necesario de agua de
cerdos a distintas edades y pesos.

En los bebederos con caudales altos se malgasta mas del
23% del agua, en comparacion con el 8,6% de los bebederos
con un caudal de 0,65 I/m.

Asuvez el caudal esta relacionado con la presidny ésta con
la altura del depésito de agua (tanque australiano) (Tabla 5.8).

- Presion

El abastecimiento de agua incluye tuberias que deberian
ser de facil limpieza y desinfeccion periddicas, haciendo correr
algun desinfectante con yodo o algtin amonio cuaternario.

Los cerdos que ingresan a establecimiento se mantendran
separados del resto de la piara durante el periodo de cuarentena;
por lo tanto, se debe incluir una pequefa unidad de cuarentena
en el programa general de construccion de la granja, lejos de
las instalaciones de la misma.
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Para la cuarentena, es necesario contar con un rea o unidad
de aislamiento especial que debe reunir los siguientes requisitos:

* Facil acceso para el tratamiento

* Bien iluminada

* Ambiente cémodo

* Seco

e Calido

e Libre de corriente de aire

* Con cama de paja o similar

* Facil acceso al agua y a la comida

2.3.7. Tratamiento de cadaveres

Se utilizaran para el desecho de cadaveres, ya sea por calor,
tratamiento con cal u otro tipo de sistema, debiendo estar per-
fectamente alejados de los diferentessitios de la granja, ademas
de permitir una perfecta eliminacion de la fuente de infeccion.

2.3.8. Factor humano

El propietario, tenedor o encargado del ganado es el res-
ponsable de disponery mantener las condiciones estructurales
y funcionales de las instalaciones y otros medios materiales
aplicados a los animales.

Todas las personas responsables de esta actividad deben
estar familiarizadas con las BPP.

3. Recomendaciones especificas para
sistemas al aire libre

3.1. Consideraciones generales

Las instalaciones de estos sistemas deben permitir el facil
traslado (desarmables o mdviles) para facilitar la rotacion de
las parcelas. Deben ser de disefio sencillo y econoémicas.

3.2. Condiciones estructurales y ambientales

3.2.1. Alambrado perimetral

Cuando sea posible, la granja debera contar con un cerco
de malla que rodee completamente el drea y sélo pasaran la

cerca los empleados relacionados directamente con los cerdos
y, en algunas ocasiones, personal de mantenimiento.

Este requisito es muy dificil de cumplir en estos sistemas
donde, dada las dimensiones, los cercos perimetrales suelen
ser alambrados de hilo.

En estos sistemas, con el fin de cubrir esta limitante, se debe
recurrir a un buen sistema de sefializacion.

3.2.2. Seinalizacion

Es importante contar con letreros que mantengan alejadas
a personas ajenas a la unidad de produccién. Esto es funda-
mental en estos sistemas. Alrededor de todo el predio se deben
ubicar carteles que prohiban el ingreso a personal ajeno al
establecimiento.

3.2.3. Medioambiente

Al ser los sistemas en Argentina conducidos mayoritaria-
mente al aire libre, cobra importancia el hecho que los mismos
poseen instalaciones, en lineas generales, precarias. Esta parti-
cularidad hace que el medioambiente climatico tengaunagran
incidencia sobre los parametros productivos y reproductivos y
éstos, asuvez, sobrelaeconomiade laempresa.Ademas, lamala
planificacion de la superficie requerida -muy comun en estos
sistemas- impacta sobre el medio ambiente (contaminacion).

Medioambiente climatico

Lavulnerabilidad de los animales al clima esta bien estable-
cida. Se sabe que su performance y alin su supervivencia estan
fuertemente influenciadas por el efecto directo de este tipo de
factores. El clima es un limitante de la eficiencia de produccion
animal, particularmente para los animales de alta produccién
cuyas necesidades nutricionales han sido satisfechas. Esto es
particularmente importante en los sistemas al aire libre

Los cerdos alojados en un ambiente frio consumen mas
alimento y lo utilizan menos eficientemente a causa de sus
mayores requerimientos en mantenimiento, mientras que los
cerdos alojados en ambientes calidos reducen su consumo en
un esfuerzo por disminuir la produccion de calor digestivo y
metabdlico.
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L Ty

Estas diferencias en el consumo son las que, fundamental-
mente, hacenvariarlaganancia de pesoy empeorala conversion

ll I-. - -
del alimento en peso vivo (Tabla 5.9). !

Ademas, las radiaciones solares son la causa original de la
mayor pérdida econémica en las explotaciones porcinas condu- |}
cidas a campo por sus efectos sobre las cerdas. Los problemas
reproductivos son debido a la baja fertilidad o al incremento
de los dias improductivos.

|I| »
Tabla 5.9. Cantidad de alimentos extra por cada grado
de temperatura por debajo de la temperatura critica
inferior. k
Pesovivo  1°C 5°C 10°C 15°C 'g ,
20 13 65 130 195 ‘E
40 18 90 180 220 | '
60 25 125 250 37 N
90 33 165 330 495 I
: FUS T
Impacto ambiental

Por otro lado, el mal manejo de las instalaciones en los
sistemas al aire libre puede incidir sobre la contaminacién
ambiental. Esto es, principalmente, a través de: la lixiviacion de
nitratos, lacompactacion del suelo, laremocién delavegetacion
y la erosion del suelo. Todo esto, generalmente, esta asociado
al mal manejo de la carga animal (kg de PV/superficie) y esto * =,
esta condicionado por la superficie asignada a los animales
(superficie necesaria) para producir en estos sistemas.

3.2.3.1. Recomendaciones para hacer frente al |
medioambiente climatico |

Entre las estrategias para minimizar el impacto ambiental
pueden mencionarse el disefioy utilizacion de reparos sencillos
que permitan mantener la misma performance durante todo
el afio con baja inversion de capital.

Existe un sinnimero de disefios de instalaciones para
sistemas a campo con diferentes materiales y dimensiones.
Son conocidos los disefios de las instalaciones para las etapas
reproductivas (parideras de frente abierto, parideras igld, pa-
rideras de arco, cabafias de gestacion)

n Foto 5.16. Paridera arco.
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n Figura 5.7. Cajon de recria.

ESQUEMA DE UN CAJON DE RECRIA

Aleba de inspeccion

y verificacion /"
\ Cops

Tejidos

n Foto 5.17. Paridera igld.

En todos los casos, las parideras de campo deben ser faciles
de transportar y realizadas con materiales durables y que per-
mitan tener buenas temperaturas en el interior (de alrededor de
37°Ceninvierno) y ventiladas en verano.También deben contar Piso pléstico enrejllado
con un sistema antiaplaste de lechones y ser rectangulares. (Varillas 2,5x2,5 - Ranuras 1,5)

Elequipo deinvestigacion de la Facultad de CienciasAgrarias |
de la Universidad Nacional de Rosario (Cassinera y col., 1990) : L -
luego de ensayar los diferentes disefios de parideras llegan a * “ e : e, T Sy
las siguientes conclusiones:

Las parideras de campo no son un abrigo para las bajas
temperaturas ambientales, aunque silo son para las corrientes
de aire y las precipitaciones.

El suelo dentro de la paridera se comporta como un verda-
dero acumulador de calor.

Enlos disefios cerrados (por ejemplo, iglu, arco) la produccion
de calorde los propios animales resulta sumamente importante.

Las parideras de campo constituyen un sistema que, aun
conservando su sencillez constructiva, se pueden mejorar signi-
ficativamente en cuanto a su balance energético (incorporacion
de recintos, cama, etc.).

. . 'Y Foto 5.18. Corrales de crecimiento.
Por otro lado, resulta casi imposible detallar todos los .

disefios de instalaciones para porcinos posibles de emplear
en la etapa de crecimiento (posdestete a terminacion). A su
vez, estas instalaciones pueden ser para diferentes etapas de
crecimiento o para alojar animales durante todo el periodo de

desarrollo. Sélo a modo de ejemplo se pueden citar: los cajones
de recria, los corrales de recria, los galpones de destete y los
reparos o invernaculos.
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- Rotacion de parcela, limpieza y desinfeccion

4 Unadelas claves de los sistemas al aire libre es la rotacion

'de las parcelas, para la manutencion de los recursos y para el
mantenimiento de la sanidad y |a higiene de las instalaciones.
Luego de la salida de animales de una parcela, las instalaciones
. (parideras, reparos, etc.) deberan ser desplazadas y desinfec-
' tadas y la cama debera ser removida del sitio.

- Cobertura vegetal.

v é oy __ Evidentemente estos sistemas dependen de la estacion
ﬂ Foto 5.19. Invernaculos. del afio, de la pluviometria, altitud, etc. La presencia de una
cubierta vegetal es imprescindible: en primer lugar por el valor
} forrajero que pue@e significar para alglunas categorias y, en
. segundo, porque sirve para retener el nitrogeno y el agua del
suelo, con lo que se reduce el riesgo de contaminaciony mejora
el aprovechamiento de estos nutrientes.

Las medidas que involucran las BPP de las instalaciones
‘para limitar el impacto sobre el medioambiente son:

* Mantener una cubierta vegetal en todas las parcelas,
evitando que la pérdida de ésta supere el 30% de la superficie.

. * Disminuir el contenido de nutrientes del suelo mediante
" una adecuada planificacién de la rotacion de las parcelas.

: También las medidas de BPP necesarias para optimizar la
- distribucion de nutrientes en el suelo en estos sistemas son:

* Movilizar las instalaciones frecuentemente para impedir
laformacion de pozosy polvoy evitarla excesivacompactacion
del suelo (aumento de la densidad).

3.2.3.2. Herramientas de manejo para evitar el R _ 3
|mpacto ambiental (contaminacién) o ManEIar racionalmente el tler!]po de .OCUpaCIOrl y rEPOSOS
de las parcelas. Para esto se debera manejar la carga animal y

esto depende del tipo de especies vegetales utilizadas.

- Alambrados divisorios

Larotacionde parcelas, fundamental en estos sistemas, sera
facilitado por el empleo de alambrado eléctrico para algunas
categorias de animales. Las cerdas en gestacion, los animales
en etapa de crecimiento (45 a 60 kg) y de engorde (60 kg a
peso de faena) podra manejarse con alambrado eléctrico de

dos hilos ubicados a 0.30'y 0.60 m de altura. Pasturas como tapiz vegetal (festuca, grama rhodes): 9
cerdas madres/hectéreas, para los sistemas de ciclo completo

o el equivalente a 4.500/ ha promedio anual.

Con pasturas de calidad (alfalfa, tréboles): 3 cerdas madres/
ha, para los sistemas de ciclo completo o el equivalente a 1.500
kg/ha promedio anual. Por ejemplo, un criadero de 30 cerdas
madres requeriria 10 has de pasturas de calidad.

Estos alambrados deberan disefiarse, instalarse, utilizarsey
mantenerse de manera tal que durante el manejo los animales

™
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4. Recomendaciones especificas para
sistemas confinados

4.1. Consideraciones generales

Conviene aclarar que los sistemas confinados se caracteri-
zan por la utilizacion de galpones, los que pueden clasificarse
en dos tipos:

* Abiertos

* Cerrados

Losdetipoabiertosonlos masempleados para las categorias
de gestacion, desarrollo y engorde.

Los de tipo cerrado pueden ser las maternidades y recrias,
donde se utilizan generalmente sistemas de ventilacion forzada.

En Argentina existe la tecnologia necesaria para la cons-
truccion de sistemas confinados de alto desempefio.

En los sistemas confinados es fundamental considerar
que el disefio de las instalaciones a proyectar se deriva de la
interaccion de los factores que intervienen en la consecucion
de los objetivos de funcionalidad, de bienestar animal, cuidado
medioambiental y, finalmente, de los criterios econémicos que
se planteen en cada situacion.

4.2. Condiciones estructurales y ambientales

4.2.1. Naves (galpones).

Debe contar con ventanas o cortinas que regulen tempe-
ratura, humedad y ventilacion.

4.2.2. Pisos

Los pisos de cemento deben poseer un declive maximo del
6% que facilite su limpieza y desinfeccién.

Un hecho observado con frecuencia en estos sistemas es la
alta densidad de animales por corral y el consecuente impacto
sobre el bienestarde los animales. Estoasuvez estarelacionado
con sus requerimientos medioambientales.

Medioambiente térmico y densidad animal

En estos sistemas sera fundamental controlar la temperatura
y ventilacién. Sobre todo utilizar las densidades adecuadas.

El incremento en la densidad de animales por box con una
disminucion de la superficie disponible para los mismos, provoca
pérdidas en la velocidad de crecimientoy eficiencia alimenticia
y modificaciones significativas de la conducta de los cerdos en
engorde, produciendo principalmente un marcado incremento
de la actividad de permanecer echados y una disminucién
en caminar y explorar, e intensifica las conductas agresivas,
debiéndose todo esto a una menor comodidad espacial, que
impide las actividades ambulatorias.

Es necesario que el cerdo pueda descansar y levantarse
normalmente; permitiéndoles que todos se tumben al mismo
tiempo. Deberan respetarse las superficies minimasy observarse
el comportamiento detallado en el apartado paginas 6y 7.

Para lograr un equilibrio térmico dentro de las instalaciones
y que el animal esté dentro de su zona de termoneutralidad,
se debe disponer de un sistema de control y regulacion de la
ventilacion, la refrigeracion y la calefaccion.

Ahorro de energia

Se deberan aplicar técnicas de ahorro de energia. Insta-
laciones funcionales y bien mantenidas sera fundamental, al
igual que el correcto uso de los efluentes.

Las técnicas para la reduccién del impacto medioambien-
tal y/o consumo de recursos deben englobar todo el proceso
productivo.

5. Transformacion de sistemas al aire libre
a sistemas confinados

Es comun observar, cada vez con mas frecuencia, el paso de
los sistemas a campo hacia el confinamiento.Ante estarealidad,
es importante realizar una serie de aclaraciones. Los sistemas
de produccion a campo no son siempre una etapa de transi-
cion hacia el confinamiento. Ademas, no todas las categorias
de animales merecen el mismo tratamiento en este sentido.

Paraarribaraladecision correcta, el andlisis deberia hacerse
en cada establecimiento en particular. En este andlisis se deberia
tener en cuenta, por un lado, las ventajas de los sistemas a
campo, ventajas que se pierden al confinar. En segundo lugar
deberia analizarse cuales de las desventajas de los sistemas a
campo se desean eliminar.
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Ademas, este planteo criterioso deberia hacerse para cada
categoria de animales.

En este sentido cabe el andlisis de las bondades de los
sistemas a campo. Virtudes que en muchos casos justifican la
continuidad de este tipo de sistema.

5.1. Ventaja de los sistemas a campo manejados
racionalmente

e Costo inferior de instalaciones (1/4 de confinamiento)
* Aire puro sin olores ni gases

* No hay trabajo de limpieza ni de eliminacion de deyec-
ciones

* Menos roedores
* Trabajo mas agradable
* Bienestar de los animales; mansedumbre

* Reducida incidencia del sindrome mastitis-metritis-
agalaxia (MMA) y cistitis en las cerdas

* Escasa o nulaincidencia de diarrea en lechones lactantes
* Mejor condicion y peso de los lechones al destete
* Sin gastos de energia para calefaccion

* Menores gastos en medicamentos (hierro inyectable,
antibiéticos y desinfectantes)

* Mejora en la estructura fisica y quimica de los suelos

5.2. Limitantes de los sistemas a campo

* Menor duracién de los equipos
* Ocupa mayor superficie de campo

» Tamafio de explotacion. No es posible manejar granjas
de grandes magnitudes (mas de 80 cerdas madres de ciclo
completo)

* Mayor pérdida perinatal de lechones (mayor frecuencia
de "nacidos muertos’)

* Mayor mortalidad de lechones en lactancia por trauma-
tismos (15%-20% de pérdidas entre nacimiento y destete)

» Mayores costos energéticos por parte de los animales
* Necesidad de buena cama de paja

* Trabajo a la intemperie. Mas mano de obra

* Labor tediosa en caso de medicar (manipular) lechones
lactantes

* Mayor incidencia de parasitosis

Sibien se dispone de la tecnologia de alojamiento y manejo
necesaria para reducir el impacto climatico sobre el sistema de
produccién, las mismas deben ser utilizadas racionalmente de
forma tal de asegurar la rentabilidad de la empresa y por ende
susupervivencia.Es de destacar que, a pesar de ladisponibilidad
delos numerosos estudios y revisiones sobre el efecto del clima,
los productores ganaderos aun tienen problemas para aplicar
esta informacion en la eleccion del manejo o el alojamiento
apropiado para hacer frente a las adversidades climaticas.

EnArgentina uno de los medios mas utilizados para reducir
los efectos del medio ambiente sobre los cerdos en crecimiento
enlos sistemas a campo es la construccidn de precarios reparos
de chapadezincy maderaanclados al terreno. En casos extremos
para atemperar las consecuencias de las altas temperaturas se
realizan pozos que posteriormente se llenan con agua para de
esta manera permitir que los animales disipen el calor.

Las arboledas también ofrecen el medio térmico ideal en
épocas calurosas. Sin embargo, ademas de las dificultades que
implica disponer de arboles en todos los lotes, estos generan,
después de cada lluvia, un ambiente sombrio que retarda el
secado de la superficie y facilita la formacion de pozos.

Si alguna de estas Ultimas herramientas son utilizadas en
el manejo de un sistema de produccion en particular, el paso
paramejorar la performance de los animales no es confinando.
El primer paso deberia se utilizar criteriosamente los recursos
disponibles para mantener el sistema y sus ventajas. Esto es
emplear reparos sencillos, transportables y econémicos.

5.3. Consideraciones para decidir qué etapas
confinar

Teniendo en cuenta lo antedicho y considerando las princi-
pales desventajas de los sistemas a campo, en caso de decidir
confinar algunas etapas hay que realizarlo de manera racional
y teniendo en cuenta el impacto productivo y econémico que
esto tendria (inversion, mano de obra necesaria para operarlo,
manejo de efluentes).
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También es fundamental considerar previo ala construccion
de galpones, las caracteristicas del suelo, drenajes, orientacion
de los edificios, posibilidades de ampliacion, servicios como
electricidady gas, almacenamiento y tratamiento de efluentes.

Servicio-gestacion

Como conclusién de lo antes dicho, la primera categoria
que conviene confinar es la de servicio y gestacion. La etapa
reproductiva es el punto de partida para obtener buenos resul-
tados generales.Al confinar esta etapa se puede hacer un mejor
manejo de los servicios ya que los cerdos estan menos expuestos
a los factores climaticos, sobre todo a las altas temperaturas
y a la radiacion solar que inciden de manera muy importante
sobre los parametros reproductivos.

Para esta categoria se pueden considerar diferentes al-
ternativas, desde el manejo grupal hasta individual en jaulas.
El manejo grupal conlleva un menor costo en instalaciones,
mientras que el alojamiento en jaulas posibilita un mejor
manejo de las cerdas fundamentalmente en lo que se refiere
a la alimentacion. A pesar de esto, la gestacion en jaulas esta
siendo cuestionada en otros paises por razones relacionada
con el bienestar animal. Se han demostrado que las cerdas en
jaulas estan sometidas a dos situaciones muy negativas para
su comodidad:

* |a restriccion de espacio.
* |a alimentacion restringida.

La restriccion de espacio no permite la expresion de la
conducta natural de la cerda, por ejemplo la de hozar o de
interaccionar con otros individuos. Ademas, desde un punto
de vista productivo, el hecho de que una cerda adulta pueda

n Foto 5.21. Corral de engorde.
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andar sera beneficioso ya que, probablemente, desarrollaran
una mejor estructura dsea y muscular, caracteristicas que
prolongaran su vida media.

Por otro lado, seguin indican numerosos trabajos, la alimen-
tacion restringida en los boxes que es el sistema mas comin
en las gestaciones, conlleva una sensacion de hambre crénica
que genera falta de bienestar en las cerdas.

Ambas situaciones provocan frustracion en las cerdas y de
ahi surge la obligacion de tenerlas libres y mantener dietas con
altos volimenes de fibra para conseguir la sensacion de que
los animales estan satisfechos.

Por tanto, toda la legislacién de bienestar animal tiene una
base cientifica bien consolidada y que - bien aplicada - puede
aportarmejoras en produccion.Ademas, diferentes sistemas de
alojamiento de cerdas en grupo se vienen aplicando ya desde
hace tiempo en otros paises obteniendo resultados productivos
realmente interesantes.

Engorde

En esta etapa es donde se concentra el mayor ndmero de
cerdos y por ende el mayor nivel de consumo de alimento.

Considerando el efecto que el medioambiente climatico
ejerce sobre esta categoria y teniendo en cuenta que el princi-
pal objetivo en esta etapa es terminar los cerdos en el menor
tiempo posible y con una alta eficiencia para transformar el
alimento en peso vivo, la inversion en instalaciones para esta
etapa se justifica y se amortiza rapidamente.

Recria y lactancia

En estas dos etapas se pueden obtener resultados acepta-
bles en sistemas a campo bien manejados, y serian las ultimas
que convendria confinar. Ademas son las construcciones de

. mayor valor.

En definitiva y a modo de conclusion:

* Las etapas servicio-gestacion deben confinarse para ha-
cer frente a los efectos del medioambiente térmico y facilitar
el manejo.

* En el resto de las categorias es conveniente “pasar” al
confinamiento cuando en el sistema a campo se llegé a un
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techo productivo y esto relacionado con la superficie ocupada
y con el tamafo de la explotacion.

* Considerar que una vez que es confinado un animalenla

etapade crecimiento-engorde no debe regresaracampo,yaque i

estoimpactanegativamente en su performance. Por este motivo, -

ademas de lo dicho anteriormente, se recomienda confinar “de
atrashaciadelante” (de terminacion hacia destete) ynoal revés.

Una mala planificacion del sistema a campo o una mala
eleccién o un pobre mantenimiento de las instalaciones no son
elementos que justifiquen el cambio de sistema.

. 6. Cama profunda en produccion porcina

Ultimamente hansurgido sistemas alternativos paramejorar
el clima a través de la provision de reparos para animales en
crecimiento. Estas consisten en instalaciones de facil armado
cuya estructura principal es de cafio, hierro o madera, cubiertas
con distintos tipos de materiales tanto en paredes como en
techo. Estas instalaciones han recibido el nombre genérico de
invernaculos, sistemas de cama profunda, deep beeding o hoop
shelters. Estos disefios poseen importantes ventajas entre las
que se destacan los factores referidos al costo (se estima un
ahorro del 50-60% respecto a los sistemas Full Slat o pelo de
agua), al medio ambiente y al bienestar animal. Este tipo de
instalacién puede tener sus aplicaciones en diferentes sistemas
de produccion.

Si tuviéramos que dar una definicion de cama profunda, se
podriadecir que, es unsistemainnovador donde se alojan cerdos
en el mismo compartimiento, con comederos automaticos y la
adicion de importantes volimenes de material voluminoso a
modo de cama (rastrojos de cereales, virutas de madera, etc.).

En los sistemas de cama profunda al cerdo se le permite
manifestar su habilidad natural para seleccionary modificar su
ambiente a través del material de cama. Cinco factores deben
ser considerados en comparacion de los sistemas confinados
sobre slats (piso acanalado):

a) Performance animal.Unbuendisefioy manejodelacama
profunda no presenta diferencias significativas de produccién
con respecto al confinamiento.

b) Bienestar animal. Animales en cama profunda han
demostrado mejor comportamiento social, lo que nos lleva a
pensar en un menor estrés dentro del grupo.

¢) Ambiente. Elimpacto ambiental esmenordebido aque los
desechos no son liquidos, permitiendo su uso para compostaje
o en forma de abono esparcido en el campo.

d) Precio de la carne. En determinados paises, por ejemplo
Estados Unidos, se paga un sobreprecio por la carne proveniente
de estos sistemas.

e) Inversion inicial. Las instalaciones para cama profunda
requieren de una menor inversion inicial.
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Estos invernaculos son construcciones muy sencillasy, como
se menciond, realizadas en general con una estructura de cafio
y cubierta con distintos materiales. En general el techo esta
constituido por una lona (polietileno, lona plastica, etc.) y para
las paredes se pueden emplear los mas diversos materiales,
desde chapas especiales, pasando por placas de madera hasta
el empleo de fardos o rollos.

Estas estructuras pueden serempleadas para alojaranimales
en cualquier etapa de crecimiento. Necesitan de abundante
cama de paja.

La paja o heno es un insumo imprescindible para este
sistema, insumo que podemos generar como residuo de la pro-
duccién agricola. Se plantea como factible el aprovechamiento
de rastrojos de soja, trigo, maizy sorgo (de produccion propia)
olaeventual compra de heno de pasturas degradadas y rastro-
jos. Dicho insumo luego sera devuelto al subsistema agricola
enriquecido con restos de heces y orinas porcinas, después de
haber sido usado como cama por los animales.

6.1. Aplicacion
Para sistemas totalmente confinados que:
* Reconocen como una actividad sujeta a rapidos cambios.
* Necesitan mantener los costos fijos bajos.
* Poseen limitado capital.

* Tienen el equipamiento y el recurso tierra para obtener
residuos de cosecha.

* Necesitan retirar los cerdos de viejos galpones del sistema
confinado a lotes externos.

* Necesitan un area para ampliar el sector de cerdos en
terminacion o de hembras de reposicion.

* Necesitan un area aislada para cerdas nuevas o hembras
de reposicion.

* Necesitan de un area donde alojar los animales morde-
dores de cola.

* Prefieren manejar efluentes sélidos.

Para sistemas a campo se pueden presentar dos alternativas
de manejo:

a)Los animales permanecen encerrados en estas estructuras
sin posibilidad de acceso al aire libre.

En estos casos su aplicacion se fundamenta en aquellos
casos donde:

* Necesitan un ambiente de trabajo con bajos niveles de
gases toxicos.

* Prefieren un sistema de produccion menos automatizado
y con mas manejo de personal.

e Creen que los cerdos deberian criarse en un medioam-
biente con cama.

b) Los animales pueden salir de estas instalaciones y per-
manecer al aire libre en un lote aledario.

En estos casos su aplicacién se fundamenta en aquellos
casos donde:

* Mejorar la estructura de los suelos a través del estiércol
depositado directamente por los cerdos en el terreno.

* Aprovechamiento del pastoreo directo, lo que facilitaria,
entre otras cosas, laimplementacion de programas de restriccién
alimenticia en la etapa de engorde.

6.2. Manejo

* Inspeccion de todos los cerdos adecuadamente.

* Si la estructura va a permanecer por bastante tiempo
anclada en el mismo sitio deberian ser operadas sobre la base
de “todo adentro - todo afuera”.

* Si la construccién es muy grande, la distribucion de la
comida se debe automatizar. Los bebederos siempre deben
ser automaticos.

e Podria ser importante la supervisién nocturna.

* Luego que la instalacion es limpiada a la salida de una
tanda de animales, se debe colocar gran cantidad de cama
previo al ingreso del proximo lote.

* Luego de la colocacion de camainicial, ésta debe ser man-
tenida regularmente durante la permanencia de los animales.

6.3. Implantacién

Paralaimplantacion de estos sistemas debera considerarse:
* Seleccion del sitio de implantacion.
* Fijacion adecuada al terreno.
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Acceso apropiado para movilizar el alimento.

Adaptacion con el manejo ya existente en la empresa

Proximidad con las construcciones vecinas.

Disponibilidad de servicios y equipos.

Posibilidad de usar la estructura en conjuncién con los
edificios ya existentes.

6.4. Materiales

El flujo de calor a través de las paredes y techo es propor-
cional a: su superficie; la diferencia (gradiente) de temperatura
entre ambas caras; y al coeficiente de transmision térmica.

Cada material tiene un determinado poder aislante (o de
oposicion al pasaje de calor) que se denomina “resistencia tér-
mica” (R). Este valor depende de su espesor y de su coeficiente
de conductividad térmica, y se define como “la superficie de
material a través de la cual un flujo de 1 kcal produce en 1 hora

un aumento de 1 °C en la temperatura de la cara opuesta a la
cual se aplico calor”.

R= € R= m?/kcal/h. °C

A e= espesor (m)

El coeficiente de conductividad térmica (A ) se define como
“el flujo de calor por m?, que atraviesa una capa de 1 m de
espesor de material homogéneo, en una hora, cuando entre
ambas caras del mismo existe una diferencia de 1 °C".

La estructura de una pared o techo puede comprender
varias capas. Entonces, la resistencia térmica de una pared es
igual a la sumatoria de las resistencias térmicas de cada uno
de los materiales que la constituyen y de ambas laminas de
aire adosadas a ambas caras de la pared.

Enlatabla5.10 se puede observaralgunos de los materiales
empleados en estas instalaciones con sus respectivos valores
de capacidad aislante. Cuanto mas bajo son estos valores, mas
aislacion produce el material.

Materiales Peso (kg/m®)
Poliestireno expandido 10-30
Poliuretano expandido 35-50
Cartones alquitranados 1050
Chapas de zinc 2700
Placas de madera 2.5
Aglomerado 550-650
Paja compactada 300-400

Tabla 5.10. Capacidad aislante de algunos materiales utilizados en instalaciones méviles para cerdos en crecimiento.

A (kcal/m.h.°C) K (m*/kcal/h.°C)

0.034 -
0.026 =
0.200 =

1.000 7.5

= 3.0
0.130-0.140 -
0.100 -
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9. Encuesta o lista de chequeo

Alos fines de conocer las caracteristicas y el manejo
actual de lasinstalaciones sera fundamental contestarla
siguiente encuesta. Esto permitira, en un futuro, evaluar
los resultados de la implementacion de las BPP.

Esta encuesta puede ser llenada indistintamente por
el técnico o por el productor o en conjunto.

1.- ¢Selocalizan sus granjas en lugares que propician
el aislamiento sanitario no estando expuestas a vientos
predominantes y cercanias con focos de riesgo como ba-
sureros, mataderos u otros planteles de otras empresas?

CliogSi O No

2.- ;Los lugares donde se encuentran emplazadas
sus granjas cuentan con sistemas de drenaje y caminos?

O Si O No

3.- ¢Cuenta su granja con cercos y alambrados en
buen estado?

O Si O No

4.- ; Cuenta su granja con sistemas de rodiluvios y/o
de asperjado, en funcionamiento, para la sanitizacion de
vehiculos que ingresen a las instalaciones?

O Si O No

5.- ¢ Cuenta su granja con areas de estacionamiento
fuera del cerco perimetral?

O Si O No

6.- ¢Las medidas de bioseguridad establecidas en
sus granjas son apoyadas con el uso de carteles en los
ingresos y/o perimetro?

O Si O No

7.- Sus construcciones y equipos, ;poseen carac-
teristicas que no causan dafio a los cerdos y permiten
una buena limpieza y desinfecciéon?

O Si O No

8.- {Sus corrales permiten que los cerdos cuenten
con un lugar en el cual puedan:
a.- tenderse, descansar y levantarse sin dificultad

O Si O No

b.-disponende unlugarlimpio, dentrode lorespecta
a la produccién animal, para descansar?

O Si O No

9.- Las zonas de accesos a sus granjas, cuentan
con filtros sanitarios para las personas? (se consideran
como tales lavamanos, pediluvios, filtros sanitarios en
seco y/o duchas).

5] _“Si O No

10.- ¢ Posee documentado uno o mas Procedimien-
tos Operacionales Estandarizados que guardenrelacion
con la mantencién de sus instalaciones, maquinas y
equipos?

O s O No

11.- {Mantiene registros de las acciones efectua-
das?

O Si O No

12.- § Posee documentado uno o mas Procedimien-
tos Operacionales Estandarizados relacionado con la
limpieza y desinfeccion de las instalaciones, maquinas
y equipos?

O si O No

13.- {Mantiene registros de las acciones efectua-
das?

O Si O No
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14.- ;Se encuentran todas aquellas personas res-
ponsables de esta actividad familiarizadas con estos
procedimientos?

O Si O No

15.- ¢Empleasoloagentes de limpiezay desinfectantes
registrados ante la autoridad competente y ajustandose
a la legislacion nacional?

O Si O No

16.- { Cémo garantiza lo anterior?

17.- ¢ Cuenta con las fichas técnicas de los productos
relacionados con la limpieza y desinfeccion de las insta-
laciones, maquinas y equipos?

Im[gSS) O No

18.- ¢ Procede al cambio de cama una vez que se retira
unlote? (Excepcion permitida en el sistema Cama Profunda
donde unaparte de las mismas pueden ser recicladas como
base (cama) para un lote siguiente).

O Si O No

19.- ¢En qué porcentaje estima el desperdicio de los
comederos para cada una de las siguientes categorias?

%

Padrillos
Gestacion
Lactancia
Destete
Recria

Terminacion

Sistemas al aire libre
20.- ;Posee instalaciones moviles?
O s O No

21.- Si la respuesta es afirmativa, ¢qué categoria
posee instalaciones méviles? Marque con una cruz.

Padrillos

Gestacion
Lactancia

Destete

Recria Terminacion

22.- ;{Qué criterio utiliza para desplazar del lugar a
las instalaciones y equipos?

23.- {Qué porcentaje de cobertura vegetal posee
cada una de las siguientes categorias?

%

Padrillos
Gestacion
Lactancia
Destete
Recria

Terminacion
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Sistemas confinados

27.- {Qué cantidad de animales coloca por corral
(box) por categoria?

24.- ;Qué tipo de sistema confinado posee segun las
categorias? ;Abiertos o cerrados?

Sistemas confinado Cantidad de animal
(abierto o cerrado) por corral (box)

Padrillos Padrillos

Gestacion Gestacion

Lactancia Lactancia

Destete Destete

Recria Recria

Terminacion Terminacion

25.- {Cémo controla la temperatura en las instala-
ciones especificas para cada categoria?

Sistemas de control de la
temperatura. Cortinas,
extractores, otros (aclarar),
mantas térmicas en
lechones, lamparas en
lechones, no la controla,

Padrillos

Gestacion

Lactancia

Destete

Recria

Terminacion

26.- ;Qué superficie le asigna a cada categoria?

Superficie por animal
(m?/animal)

Padrillos

Gestacion

Lactancia

Destete

Recria

Terminacion
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PUNTO CRITICO (PC) DESCRIPCION JUSTIFICACION IMPACTO
Practias d . Implementacion de buenas practicas Rentabilidad
@ rac |_asd & manejo de manejo que permitan mejorar la
Gl e gficiencia economica, productiva, con Calidad
minimo impacto ambiental, resguardando
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Buenas practicas de manejo en las distintas etapas productivas

o 1. Introduccion:

Las estrategias de manejo se pueden definir como “la capa-
cidad del productor para ordenar y llevar a la practica un
conjunto de técnicas que demanda cada paso del proceso
productivo, con criterio y habilidad para lograr el mejor
grado de eficiencia productivay econémica del sistema”.

Laimplementacion de buenas practicas de manejo son una
herramienta fundamental para mejorar la eficiencia de
la actividad y de su organizacion. Esta vision integral del
manejo de la granja debera ajustarse y ser coherente con el
sistema de produccion utilizado, ya que es frecuente encontrar
sistemas productivos al aire libre con productividades que
rondan alrededor de los 800 kg a 1.200 kg de carne producido/
madre/afo cuando su potencialidad puede alcanzar los 1.600
kg o mas, como se describe en la Tabla 6.1. Algo similar pero
menos frecuente sucede con los sistemas confinados, donde
la alta inversion y la tecnologia que los caracteriza, a veces,
no es acompanada de un correcto manejo y por lo tanto los
niveles productivos son minimos, en funcion de los niveles
de eficiencia posibles. Los valores mencionados en la Tabla
6.1 pueden constituirse en un primer escenario de eficiencia
productiva para el pequefio productor, dado que en la actua-
lidad sus indices de productividad estan muy por debajo de
estos indices. No obstante, debe considerarse que tanto el
sistema a campo como en confinamiento, tienen un potencial
mayor al reflejado en laTabla 6.1, y que puede ser revisado en
experiencias internacionales y en algunas granjas de maxima
eficiencia en Argentina.

° 2. Manejo reproductivo:

Elservicio debe serconsiderado comouna “siembra” que,
derealizarse en forma correcta, permitira una excelente cosecha
de lechones nacidos vivos. En los estratos de pequefios y
medianos productores, es la etapa donde se encuentra
la mayor cantidad de factores a ajustar o corregir para
hacer que esta siembra termine en una buena cosecha. Es
por tal motivo que en los siguientes items se desarrollaran
todos los temas que conllevan al éxito o fracaso del servicio,
entendiendo como éxito llegar al 80% de taza de parto sobre
las hembras servidas en los sistemas al aire libre y al 90% bajo
sistemas confinados.

2.1. Manejo de la cachorray el padrillo

Manejo de los padrillos: En el caso de los machos, se
deben tener en cuenta el periodo necesario de adaptacion
y aclimatacion al nuevo establecimiento, el cual no debe ser
inferior a dos meses. Se recomienda el ingreso a los 6 meses
de edad y el comienzo de servicio a los 8 meses.

Otro aspecto importante es la frecuencia de uso. Una de las
practicas mas adecuadas para el manejo natural es comenzar su
actividad sexual alos 8 meses (150 kg) con 4 saltos por semana;
a los 12 meses de edad aumentar la frecuencia a 8 saltos por
semanay a los 15 meses trabajarlo a plenitud: 2 saltos por dia
durante dos dias y descansar 1 dia, o dos saltos por dia durante
tres dias y descansar dos. El trabajo a plenitud del animal debe
realizarse intercalando periodos de descanso que permitan la
recomposicion espermatica del semen (Tabla 2).

Tabla 6.1. Indices productivos con un manejo adecuado.

indices fisicos
Produccion por madre aio (kg)

Conversion global de piara (kg)
Mortalidad en lactancia (%)
Mortalidad posdestete a terminacién (%)
Taza de parto (%)
Parto por madre por aiio
Destetados por parto (Cab.)
Fuente: INTA Marcos Judrez - GITEP

Sistema a campo

Confinamiento

1600-1750 2200-2500
35a3.7 29a32
15220 5a10
436 436

80 90
2 22a24
8a9 10a 11
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Tabla 6.2. Utilizacion del padrillo.

Edad (meses) N° salto/sem.”

8 4
12 8
15 14

* En todos los casos, luego del trabajo, sobreviene un periodo de inactividad
de 35 a 45 dias.

L
#
d

1
]

— T

ﬂ Foto 6.1. Potro. Fuente: http://www.3tres3.com

Es importante que los primeros saltos del animal sean con-
trolados por el operario y se realicen con hembras en 6ptimo
estado de celo y de un tamafio similar al padrillo. Nunca debe
golpearse a un padrillo inexperto; la herramienta de manejo
en esta etapa de educacion debe ser la paciencia.

También debemos tener en cuenta en el manejo del padrillo
su alimentacion. Esta debera ser diferencial, dependiendo de si
estd en etapa de servicio o descanso. Se considerara un consumo
promedio diario de 3,0 a 3,5 kg de alimento balanceado por
padrilloy por dia (el requerimiento diario ronda los 2.200 Kcal
EN) un 15 a 16% de proteina bruta (PB) y minerales como zinc
para incrementar la produccion espermatica, calcio y fosforo
que interviene en el mantenimiento 6seo, muscular y evita
problemas de aplomos. Se recomienda administrar el alimento
luego de finalizar el trabajo para no sobrecargarlos almomento
de trabajar. Es muy importante el andlisis de la condicion cor-
poral individual para ajustar el consumo del animal evaluada
en unaescalade 1 a5 (Foto 6.4) siendo la CC 3 la condicion’.

1 Detalles desarrollados en el tema de gestacion.

En el caso de implementar inseminacion artificial, el
entrenamiento se realizard en la sala de extraccién con un
maniqui (Foto 6.1). El operario debe estimular al macho y
luego dejarlo quieto, realizando este entrenamiento no mas
de 15 minutos a fin de evitar la pérdida de interés del animal.
Los resultados se obtienen si se repite esta operacion tanto a
la mafiana como a la tarde. La altura del maniqui debe dar a
la altura de los ojos del padrillo. Una vez que salte el maniqui,
se debe intentar la exteriorizacion del pene. En todo momento
se lo debe tratar con calmay paciencia, haciendo de esta tarea
una actividad placentera para el macho. También para lograr
un mayor estimulo se puede rociar el maniqui con semen de
otro macho u orina de cerda en celo.

Eneste casolarecomendacion parala utilizacién del padrillo
a partir de los 8 meses, es una extraccion semanal.

Manejo de la cachorra: En cuanto a las pautas de ma-
nejo de la cachorra de reposicion, se deben tener en cuenta
aspectos referidos fundamentalmente a su edad y peso al
primer servicio. Este debera ser de 130 kg y de alrededor de 8
meses de edad, lo cual permitira que el animal desarrolle un
nivel adecuado de grasa dorsal (22 mm, pudiéndose evaluar
in vivo con un ecografo) como reserva energética para la pro-
duccion de leche y coincide con el tercer ciclo estral posterior
a la pubertad, considerado como el adecuado para comenzar
con su vida reproductiva.

Otro aspecto de suma importancia es el periodo de aclima-
taciony adaptacion de la cachorra, dada la importante funcion
inmunolégica que el calostro tiene en esta especie. El manejo
de contagio dirigido, la aplicacion de un estricto plan sanitario
preservicioy laobservacion de sintomas de enfermedad, deben
ser realizados durante este periodo que no debe ser inferior
a los dos meses. Esta estrategia de manejo sanitario muchas
veces no es realizada en forma correcta en los sistemas de pro-
duccion a campo, conllevando a posibles problemas sanitario
futuros tanto en la parte reproductiva como asi también en la
cadena de engorde.

El alto patron sanitario de la reposicion se torna vital para
evitar la introduccién y diseminacion de enfermedades en
nuestros rodeos. Este aspecto es un pilar fundamental de la
Bioseguridad del establecimiento, tema del cual se desarrollara
en el capitulo de Aspectos Sanitarios.
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2.2. Sistema de paricion en banda

Este sistema reproductivo en banda no es mas que una
filosofia de trabajo que nos va a permitir: obtener la mayor
rentabilidad del sistema, logrando asi un maximo aprovecha-
miento de las instalaciones para alcanzar una produccién con
partos, destetes y ventas de forma estable durante todo el afio;
organizarel trabajointerno de la granja; mejorar los resultados
productivos; aumentar el control reproductivo de las madres;
comercializar lotes homogéneos y disminuir el costo de flete
a la hora de la venta, entre otros. Es por éstos motivos que
la “planificacion integral” del criadero se gestara desde
un planteo reproductivo correcto, que debe ser evaluado y
aprobado ante de la construccion de la granja y el ingreso de
los reproductores.

El manejo en banda es una técnica mediante la cual
dividimos el nimero de cerdas madres totales en grupos y
establecemos un intervalo de servicio fijo, dependiendo de la
estrategia reproductiva del tamafio de la granja.

Y , ‘\

El calculo se desprende de una formula d‘?
matematica donde se divide el ciclo productivo
de 152 dias (114 dias de gestacion + 28 dias de
lactancia + 10 dias intervalo destete celo) por los dias
de intervalo de servicio que se quiere realizar,
siempre maltiplo de 7.

N Ejemplo: para servicios semanales:
I " 152 dias/ 7 dias = 21 grupos de

los criaderos donde el nimero de madres se encuentra entre
100y 150, el planteo reproductivo clasico es dividir el rodeo en
7 grupos con un intervalo de servicio cada 21 dias; el planteo
de 4 grupos con servicio cada 35 dias quedaria para aquellos
criaderos que van desde la 60 madres hasta las 100, mientras
que la division en 3 grupos con servicios cada 49 dias seria el
planteo reproductivo correcto para los criadero que contengan
menos de 60 madres en total. Para aquellos criaderos que
tengan menos de 8 a 10 madres se podria plantear realizar 2
grupos o 1 grupo (Tabla 6.3). Es importante mencionar que a
la hora de ajustar el planteo reproductivo es necesario evaluar
cada caso particular con el técnico a cargo.

I Tabla 6.3. Sistema de manejo en banda segiin el
tamaiio de la granja.

Rango de madres N° de grupo Intervalo de
(cah.) de madres servicio (dias)
Mayores 150 21 7
100 - 150 7 21
60 - 100 4 35
10 - 60 3 49
1-10 1 120

i -;i‘ cerdas madres,

Para una mejor explicacion podriamos dividir la estrategia
de manejo en banda por estrato de la siguiente manera: para
criaderos que tengan mas de 150 madres el planteo utilizado
es dividir el rodeo en 21 grupos de 7 hembras cada uno con
un intervalo de servicio semanal (7 dias), lo que resultaria en
una tasa de servicio semanal de 7 hembras con una tasa de
parto semanal entre 5 a 6 hembras (contemplando un 80%
de prefiez). Para estos casos, el destete se realiza todos los
jueves, el servicio todo los martes y miércoles mientras que los
partos quedarian de jueves a sabado sistematicamente. Para

2.3. Manejo del servicio

En lo referido al manejo del servicio, se deben tener en
cuenta las pautas referidas a la sincronizacion de los celos y al
tipo de servicio que realizaremos.

En lo que respecta a la sincronizacion de los celos, en esta
especie se logra con total perfeccion aplicando normas de
manejo como: destete simultaneo de todas las cerdas lactan-
tes, traslado de las cerdas del area de paridera a la de servicio,
ubicacién en grupos, homogéneos por tamafio (no mayores a
10 cerdas para evitar pérdidas de gestacion por competencia
y golpes entre madres), suministrar comederos con alimento a
voluntad, realizar en forma diaria estimulo y deteccion de celo
introduciendo un padrillo en dicho grupo.

Estas simples técnicas de manejo permiten en los sistemas
a campo alcanzar una perfecta sincronizacion de los celos, fun-
damental en la organizacion del sistema ya que nos permite:
concentrar todas las etapas productivas (parto, destete, recria,
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terminacion), adecuar las instalaciones al nimero de cerdas
a parir, hacer un uso intensivo de las mismas, realizar reposo
sanitario, planificar las épocas del afio de mayor demanda
de mano de obra (partos, destetes), tener continuidad en las
ventas de animales, no alterar los grupos de cerdas formados
(orden social).

Estas técnicas de sincronizacion tienen comorequisitos para
su implementacion: poseer un adecuado niimero de padrillos
(10% de padrillos sobre rodeo de hembras en servicio natural
y un 1 a 2% bajo inseminacion artificial), realizar un correcto
manejo de sincronizacion del celo de las cachorras primerizas
con el grupo de adultas, mas la capacitacion, constancia del
operario encargado del manejo de esta etapa.

Por dltimo debemos considerar la implementacién de las
técnicas de manejo individual de los servicios En el sistema in-
dividual odirigido, la cerda que se detecta en celo es trasladada
a la zona de padrilleras en donde se realiza el servicio; estas
dos etapas (deteccion de celo y servicio) son supervisadas por
el operario. Se aconseja realizar dos servicios por cerda con un
intervalo de 10 a 12 horas, dependiendo de la época del afio.

Los requisitos para su correctaimplementacion son: personal
capacitado en el manejo integral del aspectoreproductivode la
granja,adecuada relacion padrillo/hembraenservicio (1 padrillo
cada tres hembras en servicio; esto se logra manteniendo un
10 % de padrillos sobre rodeo de hembra), adecuado disefio
de las instalaciones para servicio y ladrilleras.

Las ventajas de este sistema son: estricto control y supervi-
sion del servicio que nos permite contar con datos para detectar
problemas reproductivos y realizar un estricto control en esta
etapa tan vital para el éxito de nuestra gestion. No debemos
dejar de mencionar laimportancia de poder aplicar masi-
vamente, en estos tipos de sistemas y fundamentalmente
enlos estratos de pequeiios y medianos productores, como
técnica de servicio la inseminacion artificial. Las principales
ventajas que este método aporta son:

* Menor nimero de padrillos (1% al 2% sobre el rodeo)
* Aumento de progreso genético

* Control de calidad de semen

* Ahorro de tiempo

* Cruzamientos de animales de diferente peso

* Menor transmision de enfermedades venéreas

* Menor desgaste del padrillo

* Costo. Esta técnica resulta de 3 a 4 veces mas econdmica
que el servicio natural, ya que con un salto en el potro se podria
servir hasta 10 madres, mientras que en el servicio natural con
unsaltono se alcanzariaaserviruna, ya que deberiamos repetir
el salto alas 12 hs.

También es importante destacar la sencillez que en esta
especie tiene la ejecucion de la técnica. Una vez detectado
el celo con el reflejo de inmovilizacion entre el operario y un
padrillo (Foto 6.2), se procede a la higienizacién de la vulva con
elementos descartables de forma centripeta. Se coloca vaselina
en la punta de la pajuela de inseminacion y se introduce en
la vulva, girando hacia la izquierda y desplazandola contra el
techo de la vagina para evitar entrar en el orificio uretral que
se encuentra en el piso de ésta. Luego de enhebrado el cervix
se coloca la dosis inseminante con una leve presion sobre ésta,
evitando el reflujo de semen por la vulva. Una vez finalizado se
retira la pipeta suavemente con giros hacia la derecha. (Foto
6.3). El nimero de dosis recomendado por servicio es de tres,
con intervalos entre éstos de 12 hs desde el momento de la
deteccién del celo (Tabla 6.4). Es importante destacar que la
ovulaciénenlacerdase presentaenel tltimo tercio del celo, que
duraen promedio entre 36 y 45 hs en multiparas y entre 20y 28
hs en primiparas. Por tal motivo, si se realiza una deteccion de
celodiaria, el planteo de inseminacion anteriormente propuesto
aseguraria el encuentro entre el espermatozoide y el 6vulo.

Tabla 6.4. Tiempo de inseminacion.

Deteccion de celo Dia 1 Dia 2
Maiana Celo detectado + 1° I.A. 3°A.
Tarde 22 1A, e

n Foto 6.2. Deteccion de celo en confinamiento y a campo.
Fuente: http://www.3tres3.com
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Por todas las ventajas expuestas es de suma importancia
que en un futuro mediato existan mayor cantidad de técnicos
especializados, agrupamiento de pequefios productores con
un centro de inseminacion comun, o bien centros privados
encargados de proveer semen a la regién, lo que facilitaria la
adopcion de esta practica en los productores de cerdos acampo.

Dentro de los factores que afectan la fertilidad del rodeo se
encuentran las enfermedades reproductivas (Brucelosis, Parvo
virus, Aujesky, Leptospirosis) y las micotoxinas (zearolonona),
queentresus principales efectos presentan repeticionesirregu-
lares de celos, abortos, aumento de lechones nacidos muertos,
nacimientos de camadas pequefios y débiles. Temas que luego
seran desarrollados con mayor profundidad en el capitulo IX
Aspectos Sanitarios.

Unaspecto de fundamentalimportancia que se ha detectado
en los Ultimos afios en nuestro pais y que afecta a los sistemas
de produccién a campo es el efecto que sobre la gestacion
temprana tiene la incidencia de los rayos solares sobre la
cerda. Estos producen un proceso inflamatorio que conlleva la

liberacion de prostaglandina, la que por su accion luteolitica,
produce disminucion de progesterona, con la consiguiente!

interrupcion de la prefiez.

Para evitar este efecto que imposibilita lograr adecuados
porcentajes de prefiez y por lo tanto impide alcanzar la sus-
tentabilidad del sistema, se han implementado instalaciones
que permiten confinar alas cerdas en algunos casos solamente
durante las horas del dia y en otros totalmente. En ambas si-
tuaciones esto debe realizarse hasta los 60 dias de gestacion
ya que a partir de este punto los efectos luteliticos no alcanzan
para interferir en la gestacion. Varios son los disefios utilizados:
entre los que permiten el confinamiento total de hembras po-
demos mencionar a los galpones de gestacién de cemento o

madera. Para el confinamiento de hembras durante las horas
del dia con liberacion a piquetes empastados durante la noche!

se disefiaron sombreaderos con piso de losetas de cemento,
cuyos laterales se cierran con alambres tipo chanchero para
impedir la salida de las cerdas.

También se debe proteger a los padrillos de los efectos que
las altas temperatura tienen sobre la reproduccidn. Es por esto
que se recomienda, en los casos de implementar galpones para
alojarlas cerdas, que éstos en sus disefios tengan también boxes
para alojar a los padrillos. En el caso de que no se utilicen estas

instalaciones, se recomienda colocar en las padrilleras piletas
media cafias para bovinos enterradas en el suelo que durante
el verano se llenan de agua y sirven de refrescaderos. También
es recomendable en este area implementar arboles y/o som-
breaderos con las dimensiones adecuadas para esta categoria.

Entre las malas practicas de manejo que repercuten ne-
gativamente en el indice de fertilidad debemos mencionar la
inadecuada proporcién de machos para poder responder a la
catarata de celos que se producen cuando aplicamos correctas
técnicas de sincronizacion de celos. Reiteramos como adecuado
contar con el 10% de padrillos sobre el rodeo de hembras. Esto
conlleva a otro aspecto que muchas veces se descuida en este
tipo de sistema que es el incorrecto manejo en la frecuencia de
uso de los machos. La recomendacion es utilizar a los machos

Foto 6.3. Técnica de inseminacion.
Fuente: http://www.avesyporcinos.com.ar
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adultos con no mas de dos saltos por diay en cortos periodos de
tiempo (3 a 5 dias). La sobreutilizacion de los mismos conduce
a la disminucién de la calidad espermatica de los machos con
la consecuente disminucion de la fertilidad y de los lechones
nacidos por camada.

Otro aspecto de fundamental importancia para el éxito en
el manejo de los servicios es la supervision de esta etapa por el
operario capacitado en los aspectos esenciales en el manejo del
servicio. La presencia y la capacitacion del personal significan
un compromiso con una etapa vital para el sistema productivo.

2.4. Gestacion

Esta etapa es poco demandante de las tareas de manejo
dado que las condiciones que ofrece el sistema al aire libre per-
mite que la cerda se encuentre en un ambiente de tranquilidad
y realice ejercicio, que es muy importante para esta categoria.

Se recomienda separar al grupo de cerdas gestantes por
tamafio para permitir una adecuada organizacion social y evitar
las peleas, que muchas veces ocasionan lesiones traumaticas
que traen dificultades en el momento del parto.

El manejo de la alimentacién debe ser diferenciado y en
funcion del andlisis de la condicion corporal individual para
ajustar el consumo diario. La evaluacion se realiza mediante
una escala de 1 a5 (Foto 6.4) observando en la CC1 una cerda
muy flaca donde los huesos de la pelvis y la columna vertebral
son muy visibles, mientras que en la CC 2 estos puntos de
referencia se observan pero no tan a simple vista como la CC
1.En el caso de la CC 3 nos encontramos con los huesos de la

ﬂ Foto 6.4. Condicion corporal de la cerda: 1 a 5, de izquierda a derecha.

pelvis y la columna no visibles siendo ésta la condicion éptima
entodas las etapas productivas de unamadre, quedando la CC4
y 5 como una cerda gorda donde solo se detectan los huesos
con una gran presion sobre ésta.

Considerando una salida en lactancia con una CC3, se
recomienda para los dos primeros tercios suministrar entre
3y 3.5 kg de alimento balanceado por cerda y en el ultimo
tercio de la gestacion aumentarlo a 4.5/5 kg para permitir el
mejor desarrollo de los fetos lo cual ocurre en esta etapa final
de la gestacion.

Se debe implementar en la etapa posterior al servicio una
adecuada deteccion del retorno al celo. En estos tipos de sis-
temas se puede efectuar con la presencia de los padrillos en
los lotes de gestacion o utilizando aparatos de ultrasonido que
nos permiten a los pocos dias de la gestacion y de una manera
precisa detectar si realmente el animal ha sido fecundado.

En cuanto a las instalaciones propuestas para esta etapa
productiva, mencionaremos que existen gestaciones grupales
a campo, grupales en confinamiento y en jaula individual en
confinamiento, donde el manejo en cuanto a la alimentaciony
la deteccidn de celo precoz no tiene variacion alguna.

2.5. Manejo del parto y periparto

* Preparto: es importante que la cerda sea llevada a la
paridera en sistemas al aire libre 0 a la sala de maternidad en
sistemas confinados, con una anticipacion de 3 a 4 dias a la
fecha estimada del parto; esto permite que el animal se adapte
allugar de paricion. El traslado debe realizarse de la forma mas
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cuidadosa posible, con tranquilidady sinmalos tratos; en épocas
de calor se debe efectuar en las horas mas frescas del dia. En
el caso de ser trasladada a una sala de maternidad, previo al
encierre, se deben lavar las cerdas y sus lineas mamarias. No
es conveniente realizar tareas que impliquen pasar el animal -
por mangas o cepo, pues los traumatismos en esta etapa de|

la gestacion pueden producir abortos. J

Es importante que las cerdas madres estén desparasitadas
interna y externamente antes del parto, para que no actdien
como transmisores de parasitos a los lechones. Unade las armas
mas efectivas para lograr controlar el “piojo de los cerdos” en
sistemas a campo es lograr que la madre no sea un agente
transmisor del parasito.

* Parto: Es este periodo el que demanda mas atencién por
parte del productor, ya que en este momento y en los primeros
dias posparto es donde el lechén afronta el reto masimportante
que es “luchar por sobrevivir”.

En lo referente al disefio de parideras para sistemas de
produccion intensiva de cerdos, los requisitos indispensables
son: tener dimensiones adecuadas con una planta de 2 x 2.5
metros, ser transportable, construidas con materiales resistentes
y térmicamente adecuados, cerradas en el invierno, ventiladas
enelverano, provistas de sistemas de defensa paralos lechones,
estaramarradas para evitarvoladura por los vientos y serlomas
econémicas posible. Con estas condiciones la paridera podria ser
utilizada en cualquier punto del pais, independientemente de
la zona. Cabe agregar la importancia de pensar en el “confort
térmico”, en especial para el verano, dado que en nuestro pais
cuando se disefia una paridera para sistemas a campo se debe
tener en cuenta mas el calor que el frio.

En el momento mismo del parto es importante realizar un
control exhaustivo del mismo para poder prestar ayuda cuando
fuese necesario. Es fundamental conocer cuales sonlos aspectos
normales del parto y cuéles los anormales ya que nos indican
la necesidad de una ayuda primaria o una rapida consulta al
profesional veterinario que atiende el establecimiento. Es de
suma importancia la necesidad de contar con un personal
capacitado en estos aspectos para atender este momento, ya
que si se es eficiente en este periodo, una parte importante del
éxito productivo estara asegurada.

A0 0P

n Foto 6.5. Paridera a campo con cama.

Entre las técnicas mas comunes aimplementar se aconsejan:
* Formar tandas escaladas de cerdas a parir.

* Rotar la paridera entre cada parto.

* Colocar fardos de paja de trigo como cama.

* Observar en la cerda la manifestacion de sintomas pre-
parto.

* Vigilancia.

* Finalizado el parto retirar cama himeda y colocar seca.
* Trabajar con el mayor silencio posible.

* Retirar los lechones muertos.

Terminado el parto, el tratamiento mas conveniente parala
cerdaysucamadaes la tranquilidad. Por lo tanto es conveniente
no realizar tareas innecesarias para este tipo de sistemas.

En los sistemas en confinamiento se debe realizar corte
y desinfeccion de cordén umbilical y descole para evitar el
canibalismo que sucede por conductas estereotipadas bajo
estos sistemas (Foto 6.5).

Es fundamental mencionarlaimportancia del suministro de
cama para el momento del parto, ya sea con fardo de paja de
trigo, de moha o lo que fuese por paridera la cual se coloca en
el interior de la misma permitiéndole a la madre acomodarla
a gusto.
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/I 3 -
% Una vez terminado el parto no se deben

realizar tareas innecesarias que intmfierag, *
con la normal ingestion de calostro -~y
por parte de los lechones. P

o,

Debemos recodar que después de las 24 horas de nacido la
pared intestinal no permite el pasaje de las grandes moléculas
proteicas que constituyen los anticuerpos maternos, Unica
fuente de defensa para el recién nacido. Ademas el calostro
constituye una fuente de energia para un lechén que nace
con escasa cantidad de lipidos (1 a 2% de su cuerpo), tiene
el aparato termorregulador muy poco desarrollado (piel fina,
escasa cantidad de pelos) y demanda una temperatura en sus
primeros dias de vida del orden de los 34 a 36 °C. Esta funcio-
nes hacen que muchos autores denominen al calostro como
fuente de vida para el lechdn y realcen la importancia de un
manejo criterioso en la etapa del periparto que asegure que
cada lechon ingiera la cantidad necesaria.

Es en el momento del periparto cuando debemos realizar la
adopcion de lechones en los casos que sea necesario. Para esta
técnica hay que tener en cuenta el tiempo transcurrido entre el
parto de la madre dadora y la receptora del lechén a transferir,
que no debe ser superior a los dos dias. Antes de realizar esta
maniobra debemos asegurarnos que el lechén a transferir haya
ingerido la cantidad de calostro necesaria.

Elmanejo del parto paralas salas de maternidad implica que
las jaulas y todas las instalaciones de la sala deben ser lavadas
y desinfectadas antes del ingreso de la cerda, permaneciendo
5 dias sin animales (reposo sanitario).

En este periodo el que demanda mas atencion es el le-
chén ya que afronta el reto mas importante como es “luchar
por sobrevivir” (como se menciond anteriormente). Por esta
razén la aplicacion de practicas integrales, sistematicas y con
conocimientos de las necesidades fisioldgicas de la madre y su
camada es lo necesario para este momento productivo.

En el momento del parto se realizara la atencion del mismo
para lo cual el personal responsable de este area debera tener
los conocimientos necesarios para determinar cuales son los

aspectos normales del parto y cuéles son los anormales ya que
estos nos indican la necesidad de una ayuda primaria o una
rapida consulta al Técnico Asesor. Es importante destacar que
esta especie tiene solo el 1% de partos distocicos independien-
temente la raza utilizada.

Los parametros fisioldgicos normales de esta especie para
estaetapason:el partoduraen promedio 2.5 horas; el intervalo
de nacimiento es de 15 minutos entre lechdn; la presentacion
normal es de cabeza o nalga; la expulsion de la placenta se
produce entre 1y 4 horas de terminado el mismo; los valores
esperados de partos con problemas son del 1%; el nimero
de lechones nacidos muertos normales para esta especie es
del 4%. Teniendo en cuenta estos parametros y remarcando
fundamentalmente el escaso porcentaje esperado de cerdas
con parto distdcicos, queda claro que la atencién en esta etapa
debe apuntar fundamentalmente al lechén quien es realmente
el que debe enfrentar varios obstaculos para poder sobrevivir.

Otro aspecto que debemos tener en cuenta en esta etapa es
lafactibilidad de utilizar oxitocina,hormona que nos permite por
su accion sobre el musculo uterino y los alvéolos glandulares,
acelerar el proceso del parto, facilitar la bajada de leche y la
expulsion de liquidos posparto y placenta, como asi también
el uso de prostaglandina para la sincronizacion de partos?. Las
dosis y la estrategia de aplicacion de estas hormonas siempre
deben ser recomendadas y supervisadas por el profesional
veterinario.

. 3. Estrategia de manejo de posdestete

Es en el manejo de esta etapa en donde se produjeron los
mayores cambios en los Gltimos afios en nuestro pais, ya que
la necesidad de acortar la lactancia en virtud de mejorar la
productividad de la cerda demanda ajustes en el manejo del
lechdn destetado a mas temprana edad.

Esimportante recordar que esta etapa de la vida del lechon
es dificil y estresante por los siguientes factores:

* Separacion de su madre.

» Cambio de sitio (diferente ambiente microbiano)

* Traslado.

3- Ta2ccintramusculareneldia112 0113 de gestacion. El parto se produce
24 hs. luego de la aplicacion.
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Cambio de alimento.
Competencia con otros animales

Es porestoque todas las practicas de manejo deben apuntar
adisminuir el efecto de estos factores estresantes que afectan la
productividad del lechén destetadoy lo hacen mas susceptibles
a enfermedades, ya que disminuyen las defensas del animal.

Entrelas normas aaplicar para este objetivo se recomiendan:

Sacar la cerday dejar los lechones en su paridera durante
3 a 4 dias, para que se acostumbren a no tener a su madre

Formar lotes parejos de animales
Cambiar gradualmente de comida de lactancia a recria.
Disefiarinstalaciones adecuadas a unlechén de esta edad.

Realizar un control diario del grupo de animales desteta-
dos para detectar de forma temprana alguin cuadro sanitario.

Es importante en este periodo que el animal alcance un
buen peso al destete, ya que nos asegura una mejor vitalidad
para contrarrestar los factores adversos antes mencionados.
Para esto es de fundamental importancia la utilizacion de un
alimento equilibrado en nutrientes y con proteinas de alto
valor bioldgico.

Enloreferente al aspecto sanitario es este periodo un punto
endonde, como se menciond anteriormente, confluyen factores
como estrés o bajas defensas que predisponen al animal a enfer-
medades, lo cual requiere atenta vigilancia de un productor con
conocimientos para detectar unanimal enfermoy poder realizar
lainmediata consulta con el profesional veterinario encargado
de la sanidad del establecimiento. Uno de los factores que nos
indican que podrian estar en algun proceso infeccioso son: la
disminucién del aumento medio diario, el estado general del
lote, animales con pelo hirsuto, con mala condicion corporal,
tos, materia fecal anormal, entre otras.

Aligual que enlas parideras, varios disefios de instalaciones
para el manejo de lechones destetados se pueden encontrar
en los sistema de produccién de cerdos al aire libre. Puede ser
utilizado todo disefio que respete las premisas basicas para
este tipo de instalaciones: confortables para épocas de frio
(cerradas y con cama), que puedan ventilarse en el verano,
portatiles, econémicas y duraderas.

Para el caso de los posdestetes en confinamiento con am-
biente controlado debemos tener en cuenta el reposo sanitario

correspondiente, previo lavado y desinfectado, el manejo de
la temperatura de sala, densidad (Tabla 6.5) y la acumulacién
de gases.

Tabla 6.5. Temperatura y densidad optima de sala,
segin edad del lechon.

Temperatura
28% 21 dias de edad
26% 28 dias de edad
24° 35 dias de edad
22% i, 42 dias de edad

Densidad (piso de plastico)
De 21 a 45 dias de vida 0.20 m’ por lechén
De 45 a 55 dias de vida 0.26 m? por lechon

De 55 a 65 dias de vida 0.30 m’ por lechén

En conclusion, todas las normas de manejo que seimplemen-
tenindependientemente del sistema productivo utilizado en el
destete deben tener por objetivo disminuir el estrésy hacer este
periodo lo menos traumatico posible para el lechén, pudiendo
reforzareste manejo con laaplicacién de levaduras, antibiéticos,
acidificantes de racion, etc. como acciones preventivas.

4. Estrategia de manejo de recriay
terminacion

En esta categoria las tareas de manejo que se implementan
estan referidas a mantener una adecuada relacion animal-
superficie (carga) de acuerdo al tapiz vegetal que se utiliza para
aquellos sistemas al aire libre, recomendando una cargaanimal
continua en un tapiz vegetal de festuca en la zona de la pampa
humeda de 4.500 kilos de carne/ha, mantener una adecuada
relacion boca de comederos/nimero de animales (1 cada4 a6
alimentos a voluntad), suministrar una adecuada superficie de
sombra (1.10 m? para un animal de 100 kg), ofrecer un nimero
adecuado de bebederos de acuerdo al nimero de animales que
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se alojen en el piquete (1 bebedero cada 15 animales), formar
lotes nomayores a30 040 animalesy homogéneos por tamafio.

Para esta etapa se recomienda utilizar como alambre pe-
rimetral para los piquetes “alambrado eléctrico”, utilizando
dos hilos hasta los 40 kg. Deben ser ubicados el primero a 15
cm del suelo y el sequndo a 25 cm. En la etapa de los 40 kg
a la terminacién se utiliza un solo hilo ubicado a 25 cm de la
superficie.

Merecen especial atencion en esta categoria las técnicas
destinadas a evitar el hozado del suelo. Muchas son las que
se han implementado en este tipo de sistema, entre los que
podemos mencionar grampas y anillos (Foto 6.6), siendo estas
las que mejores se adaptan a los requerimientos de bienestar
animal.

Para el caso de las grampas aconsejamos colocarlas a partir
de los dos meses de edad (salida del pos destete). Las grampas
presentan como ventaja su facil aplicaciény efectividad y como
desventaja la predisposicion a las miasis y la facilidad con que
se desprenden. En el caso del anillo es efectivo en el control
del hozado; no se desprende con facilidad como ocurre con las
grampas, se puede recuperar en el caso de venta de animales
(como las cerdas de descartes), y no presenta alta incidencia
de miasis en el lugar de su colocacién. Su principal desventaja
radica en ser de costo elevado frente al resto de la opciones.
Esta medida de manejo es una técnica sencilla de realizar que
no interfiere en forma negativa en la salud de los animales.

Para el caso del manejo de larecria terminacion en sistemas
confinados las recomendaciones generales son similares al
manejo de posdestete con diferentes temperaturas y densi-
dades, siendo para esta etapa el manejo de grupos entre 25
a 30 animales por box (0.80 a 1 m?cab. dependiendo del piso
utilizado), con una temperatura de sala que debe aproximarse a

L

¥ T T
n Foto 6.6. Grampa o anillo mas tenazas de aplicacion.

los 18 a 20 °C. También es importante el manejo de las cortinas
para aquellos galpones con ventilacion natural para evitar la
alta carga de amoniaco generado en el ambiente, ya que esto
predispone a enfermedades respiratorias

Por Ultimo, en esta etapa poco demandante de tareas de
manejo, se deben realizar recorridas periddicas de los lotes
con el objeto de identificar animales enfermos para proceder
al aislamiento y detectar comederos con pérdidas de alimento.

Los registros mas importantes que se deben realizar en las
etapas de engorde desde el posdestete hastala terminacién son:

* Mortalidad (nimero de cabezas)

* Tiempo de engorde (dias)

* Alimento consumido (kg)

* Aumento medio diario (gramos/dia)

* Peso de venta (kg de peso vivo)
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o 1. Introduccion

El nivel genético de los animales de las granjas porcicolas
es un factor de produccion fundamental que condiciona la
eficiencia técnica y econdmica de la explotacion, incide en
las caracteristicas cuantitativas de las canales (contenido de
tejido magro) y en los caracteres fisico-quimicos, tecnolégicos
y sensoriales de la carne (atributos de calidad).

La correcta eleccion de las razas/lineas a ser utilizadas en
programas de cruzamiento es clave para aprovechar los efectos
de complementariedad y heterosis derivados de las diferencias
genéticas entre poblaciones. Las multiples combinaciones
entre razas o lineas genéticas permiten diferentes alternativas
productivas, dependiendo se privilegie la cantidad (produccion
industrial) o la calidad dirigida a mercados diferenciados y que
es cada vez mas demandada por los consumidores.

La implementacién de esquemas de seleccién de repro-
ductores basados en el testaje y evaluacién genética de los
animales para caracteres productivos de importancia econd-
mica, conjuntamente con la elevada capacidad reproductiva
de la especie, ha hecho posible un aumento muy significativo
del potencial productivo en la mayor parte de los esquemas de
seleccion e hibridacion de esta especie animal. Sin embargo, y
apesar de estos avances, las caracteristicas ligadas a la aptitud
reproductiva o de adaptacién no han seguido una tendencia
tan favorable y se ha observado un claro retroceso en ciertas
propiedades tecnolégicas u organolépticas deseables de la
carne en algunas razas porcinas.

Los recientes avances en genética molecular han permitido
la deteccion de genes con efectos directos sobre el contenido
de magroy los caracteres de calidad. Lamentablemente, el gen
de halotano se ha sobreutilizado en Argentina por sus efectos
deseables sobre el magro pero, resulta francamente perjudicial
sobre otros atributos de calidad.

Otros genes estan siendo evaluados. Tal es el caso del gen
de la calpastatina con efectos beneficiosos sobre la terneza y
jugosidad, y recientemente el gen IFG2 cuyo efecto sobre el
contenido de magro parece ser mayor que el gen de halotano
pero a diferencia de éste no produciria efectos negativos sobre
los caracteres de calidad de la carne. La oportunidad econdmica
de su uso (inclusion o eliminacién) debe establecerse para
cada sistema productivo y para cada mercado potencial. Debe

considerarse la potencial pérdida de variabilidad genética que
la seleccion especifica para estos marcadores pueda implicar.

° 2. Materiales genéticos maternos
2.1. Razas

En numerosos trabajos han sido reportadas diferencias
entre razas para caracteres reproductivos, frecuentemente
en el contexto de estudios de cruzamientos. Si bien existen
diferencias entre experimentos, las razas de cerdos pueden ser
clasificadas en cuatro grupos principales los cuales difieren en
performance productiva y reproductiva.

a) Las razas mixtas o doble propésito: Yorkshire, Large
White y Duroc Jersey que exhiben niveles satisfactorios para
caracteres productivos y reproductivos.

b) Las razas especializadas maternas, que incluyen las
denominadas razas chinas (no se encuentran en Argentina) y
la raza Landrace.

c) Las razas terminales o “paternas” tales como la raza
Pietrain, Landrace Belga, Hampshire y Spotted Poland.

d) Lasrazas “nativas” que generalmente exhiben pobres per-
formance productivasy reproductivas (no existen enArgentina).

En la Tabla 7.1 pueden observarse los atributos de las
principales razas porcinas presentes en Argentina agrupadas
de acuerdo a la aptitud. De la misma se desprende que las
razas puras mas recomendadas para la formacion de hibridos
maternos seran principalmente las razas Landrace, Yorkshire
y Duroc Jersey.

Las razas chinas hiperprolificas no se incluyen en el cuadro,
puesto que no se encuentran en el pais.
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|38 Tabla 7.1. Atributos de las principales razas porcinas.
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2.2. Heterosis y complementariedad

La correcta eleccion de las razas/lineas a ser utilizadas en
programas de cruzamiento es clave para aprovechar los efectos
de complementariedad y heterosis derivados de las diferencias
genéticas entre lineas.

Los productores conocen que los cruzamientos son una
forma efectiva de mejorar los parametros reproductivos. Esta
mejora llamada heterosis o vigor hibrido proviene de un incre-
mento de la heterocigocidad.

En granjas de produccién, las madres deben ser hibridas ya
que los caracteres reproductivos responden poco a la seleccién
y se mejoran mediante la hibridacion.

Las madres hibridas alcanzan mas rapido la pubertad,
exhiben mayor porcentaje de fertilidad, mayor nimero de
lechones nacidos vivos, menor mortalidad en lactacién, mayor
produccion de leche y mejor habilidad materna, lo que resulta
en mayor cantidad de lechones destetados y con mayor peso.

Existe enorme cantidad de experimentos sobre cruzamien-
tos que estudian los efectos de la heterosis materna y de la
heterosis individual. En laTabla 7.2 se presenta un resumen de
la informacion de los trabajos publicados de mayor relevancia.
Fueron excluidos por los autores, los datos de cruzamientos de
las razas chinas hiperprolificas.

En términos de la heterosis de la cerda, en las madres hibri-
das hay una reduccion en la edad promedio a la pubertad de

CARACTER

HETEROSIS MATERNA
Edad a la pubertad (dias)
Tasa de ovulacion
Tasa de concepcion (%)

Tamaiio de camada

a los 30 dias de gestacion

al nacimiento

alos 21 dias

al destete
Tasa de sobrevivencia embrionaria (%)
Lechones destetados (%)

Peso de la camada (kg)
al nacimiento
alos 21 dias
alos 42 dias

HETEROSIS DE LA CAMADA
Tamano de camada
a los 30 dias de gestacion
al nacimiento
a los 21dias
al destete

Peso de la camada (kg)
al nacimiento
alos 21 dias

a los 42 dias

Tabla 7.2. Promedio de los efectos de la heterosis en caracteres reproductivos en las diferentes razas porcinas.

Fuente: Rothschild, M. and Bidanel, J. 1998. Actualizado de Sellier (1976), Johnson (1981) y Gunsett y Robinson (1990)

VALOR DE NUMER 0 DE ESTIMACIONES
HETEROSIS (TRABAJOS)
-11.3 13
0.52 7
3.0 9
0.73 3
0.66 11
0.66 9
0.84 9
6.7 3
5.0 8
0.93 9
5.04 7
15 3
0.39 4
0.24 47
0.30 31
0.49 16
0.59 33
2.47 29
18.86 12
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11,3 dias, una mayor tasa de concepcion de entre el 2 y el 4%,
una mayor tasa de ovulacién de alrededor de 0.5 évulos, 0.6
a 0.7 lechones més por camada al nacimiento y 0.8 lechones
mas destetados que en las razas puras. La sobrevivencia de
los lechones lactantes es 5% mayor y el peso de la camada
también es mas alto (1,0 kg al nacimientoy 4,2 kg al destete de
21 dias) en las cerdas hibridas con respecto a las razas puras.
Los efectos de la heterosis en la camada conducen a un mayor
ndmero de lechones al nacimiento (0.24 lechones por camada),
5,8% mas de lechones destetados y camadas mas pesadas.

n Figura 7.1. Cruzamientos para la obtencion de madres
hibridas Fa.

X
Landrace @ Yorkshire

F1:50% L - 50% Y

H

Duroc

X
Landrace @

F1:50% L - 50% D

H

Duroc

X
Yorkshire @

F1:50% Y -50%D

Fuente: M. Lloveras; Pedro Goenaga, 2009 “Produccion porcina
a campo. Un modelo alternativo y sustentable”. (Pag. 137)

En la Figura 7.1 se exhiben ejemplos de cruzamientos que
aprovechan el 100% del fenémeno de heterosis para mejorar
los caracteres reproductivos.

En la actualidad, el porcentaje de reposicion en criaderos
confinados alcanza valores mayores al 40%. Esto tiene dos
efectos que inciden negativamente: en primer lugar, el costo
economico de la reposicion; en segundo lugar, la pérdida de
los partos mas productivos de las cerdas (del tercer al séptimo
parto) ya que el mayor descarte se produce en los dos primeros
partos. Este problemase debe, en parte, aque enlas lineas puras
que conforman los hibridos maternos, la seleccién permanente
para aumentar el contenido de magro ha traido aparejado
problemas reproductivos y de longevidad, en gran medida
asociados con el aumento de la velocidad de crecimiento y la
falta de grasa corporal.

En criaderos a campo el porcentaje de descarte es muy infe-
rior, basicamente porque los productores utilizan hembras mas
rdsticas con cierto porcentaje de genes Duroc, las lactaciones
en general son de 28 dias 0 mas, lo que permite una mejor
recuperacion del estado corporal de la cerda, y practicamente
no se observan problemas de aplomos.

El productor conoce el riesgo sanitario que implica la
incorporacion de genética parareposiciony/o crecimiento
yaseavia semen o reproductores. Para minimizarlo debe-
ra exigir a los establecimientos proveedores de material
genético la certificacion de granja libre de Brucelosis y
Aujezky otorgada por el SENASA. Las granjas que no se
encuentren certificadas por dicho organismo como libres
para ambas enfermedades NO pueden comercializar
reproductores.

2.3. El gen de susceptibilidad al estrés en las
lineas maternas.

El Gen Hal o RYR1 mas conocido como gen de Halotano
es un gen con efectos pleiotropicos sobre diferentes caracteres
de produccion.

Cuando los cerdos homocigotas recesivos (nn) son expuestos
a situaciones de estrés, manifiestan la denominada Reaccion
de Hipertermia Maligna que se caracteriza por contractura
muscular masiva seguida de hipertermia, hipoxia y muerte.
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Tiene efectos perjudiciales sobre los caracteres reproduc-
tivos: disminuye la tasa de fertilidad, el tamafo de camada, el
peso al nacimiento y el peso al destete. Ademas, atenta contra
el bienestar de las cerdas que son mas nerviosas ante cualquier
situacion de estrés. Es frecuente observar durante el verano,
cuando los partos ocurren en confinamiento, muertes por paro
cardiorespiratorio en cerdas como consecuencia de las altas
temperaturasy del estrés que les produce el desencadenamiento
del parto en estado de sujecion, imposibilitadas de expresar el
normal comportamiento para realizar el nido, comportamiento
que la seleccion no ha podido modificar.

La deteccion del gen Hal puede realizarse en el Laborato-
rio de Biotecnologia del INTA Marcos Juarez. Tiene un costo
aproximado de $100 por determinacion y se realiza a partir de
una muestra de pelo del animal. Este analisis permite que los
animales portadores y los homocigotas recesivos (Nn,nn) sean
eliminados del plantel reproductor.

Los productores deben exigirles a las empresas de genética
que proveen cachorras para reproduccion, un certificado que
determine la condicién de libres del gen de halotano y ante
cualquier sospecha de presencia del gen realizar la determina-
cion en el laboratorio y el reclamo correspondiente.

2.4. Recomendaciones

e Las lineas puras que intervendran en la formacion de
las cachorras hibridas no deberan ser excesivamente magras
asegurando un espesor de grasa dorsal en las hibridas de 18
mm, medido en P2 con equipo de ultrasonido. Estos datos
pueden ser solicitados a las empresas proveedoras de genética
o bien puede realizarlo el asesor de la granja. Es una medicion
sencilla y rapida.

* Los planteles de produccién estaran compuestos por
madres hibridas para mejorar los caracteres reproductivos a
través de la heterosis y vigor hibrido.

* Las cachorras hibridas deberan tener en su composicion
genes de las razas “blancas”, principalmente la raza Landrace
que es la raza materna por excelencia.

* Las madres cruzas Landrace x Yorkshire se adaptan bien
a sistemas confinados.

* Para sistemas al aire libre la introduccién de genes Duroc
Jersey confieren mayor rusticidad y longevidad.

* El plantel de madres debera ser libre del gen de Halotano,
teniendo especial cuidado de no utilizar genes de la raza Lan-
drace Belga o Pietrain que exhiben altas frecuencia del gen Hal.

* Constatar que el establecimiento proveedor de re-
productores cuente con la certificacion del SENASA para
libre de Aujezky y Brucelosis. En el DTA (documento de
transito animal) que acompana los animales debe figurar
VENTA DE REPRODUCTORES PORCINOS.

° 3. Genética de calidad de carne

El avance tecnoldgico en la productividad de cerdos ha
desembocado, inesperadamente, en un marcado deterioro
de los componentes de la calidad intrinseca de la carne que
conspira contra la expansion de la actividad y del consumo
fresco. Su principal causa es de origen genético.

Es por ello que a la luz de nuevos conocimientos van to-
mando cada vez mas importancia, como objetivo de la mejora
genética, las propiedades cualitativas del tejido muscular. La
importancia econémica relativa de los parametros productivos
podria quedar relegada con relacién a los caracteres de cali-
dad medidos objetivamente. Asi, el valor de las canales ya no
solo dependera del contenido de magro, sino de sus atributos
cualitativos.

Desde la genética existen dos grandes aproximaciones que
explican el fenémeno:

3.1. Genes con efectos mayores sobre la calidad
de carne

Los efectos de genes simples como el gen de Halotano y
el gen RN, con efectos mayores, conocidos por sus acciones
perjudiciales sobre distintos caracteres de calidad de carne.

Como puede observarse en las Fotos 7.1y 7.2, el gen Hal
produce carnes PSE: palidas, blandas y exudativas. Otro defecto
que exhiben los jamones PSE es la condicién bicolor: musculos
claros y oscuros que los desvalorizan ain mas para su indus-
trializacion. Este gen se halla en alta frecuencia en las razas
Pietrain, Landrace Belga y sus cruzas o sintéticos terminales.

El gen RN produce un fuerte aumento del contenido de
glicdgeno en las fibras musculares blancas o glicoliticas y
termina dando carnes mas acidas que el gen Hal; son carnes
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Foto 7.1. Carne PSE, intermedia y normal.
Fuente: Goenaga, P. R. y Lloveras, M. R., 2007.

PSE: palido, blando
y exudativo

RFN: rojiza,
firme y no exudativa

DFD: oscura,
muy firme y seca.

Carne ideal

e

i "—1 g |
Foto 7.2. Jamones PSE, RNF y DFD.

Fuente: Manual de procedimiento. Determinacion de los partdmetros
de calidad fisica y sensorial de la carne (2009).
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con reducida capacidad de retencién de agua, bajo tenor de
proteinas musculares y muy acidas.

Adiferencia del gen Hal que aumenta el contenido de tejido
magro en la canal y produce animales de apariencia hiper-
musculada, el gen RN no exhibe ningun efecto positivo sobre
otros caracteres de importancia econémica. En consecuencia,
la presencia del mismo es enteramente perjudicial.

3.2. Herencia poligénica

Los estudios de herencia poligénica o cuantitativa han
mostrado que la mayoria de los caracteres poseen de baja a
moderada heredabilidad, con excepcion del contenido intra-
muscular de lipidos (de moderada a alta heredabilidad), caracter
éste que a su vez exhibe una asociacion positiva con atributos
sensoriales. Por otro lado existen correlaciones genéticas nega-
tivas entre el contenido de magro y los caracteres de calidad.

Variasrazasolineas han sido caracterizadas encontrandose
importantes diferencias. Asi, sistematicamente en Estados
Unidos (Tabla 7.3) y en Argentina (Tablas 7.4 y 7.5) se ha
identificado a la raza Duroc Jersey como la que imprime las

 mejores cualidades de calidad fisico-quimicas y sensoriales,

especialmente para consumo fresco y jamones crudos de ca-
lidad. Al contrario, como puede observarse en la Tabla 7.6, la
raza Pietrain es considerada como la peor y mas problematica
pese a haber sido muy utilizada por su ventaja en magro y por
su conformacién de aspecto musculoso.

Si bien en la actualidad en Argentina no se castiga ni se
bonifica por la calidad de la carne, laindustria comienza a tener
problemas de merma en los productos elaborados.

EnlasTablas7.7y 7.8 se exhiben los pardmetros productivos
y de calidad de carne en las razas caracterizadas en Estados
Unidos y dos indices elaborados que estiman la ganancia en
dolares que percibe el productor. El primero sélo tiene en cuenta
los parametros productivos y el segundo es una combinacion de
los parametros productivos y de calidad de carne. Como puede

' observarse cuando se combinan caracteres productivos y de

calidad, nuevamente la raza Duroc esté primera en el ranking.

Desde esta perspectiva es de importancia critica la correcta

" eleccion de las razas/lineas a ser cruzadas en un programa de

produccion, dependiendo se privilegie la cantidad (produccién
industrial) o la calidad dirigida a mercados diferenciados.
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I Tabla 7.3. Factores genéticos que afectan la calidad de la carne de cerdo (NPPC, 1995).

Caracter Hampshire Yorkshire Danbred Newsham
pH dltimo 56d 5,8 ab 5,8 cd 5.8 bd
Terneza Instron (kg.) 59b 6,1¢ 5,8 ab 6,1¢c
Grasa intramuscular (%) 2,6b 23¢ 23¢ 2,2¢
Pérdida de liquido (%) 3,6d 2,8b 3,3¢cd 3,0 be
Reflectancia Minolta 25b 23a 23a 23a

I Tabla 7.4. Caracteres fisicoquimicos en el longissimus dorsi de cerdos hibridos comerciales en Argentina. (Lloveras M.R. et al., 2008)

Caracter Y D S

pHu 5,59 5,59 5855 ns
Drip loss 1,15b 1,47 ab 1,952 0,002
Terneza (WB) 79a 59b 79a 0,0001
CRA 29,6 b 30,6 a 29,8 ab 0,045
Pérdidas por coccion (%) 36,24 a 33,87 ab 33,15Db 0,025
Cie L 53,02 52,6 a 49,8 b 0,0001
Cie b 15,7 a 16,12 14,7 Db 0,0001
Contenido intramuscular de lipidos (%) 30a 47h 2,0c 0,0001

i

comerciales en Argentina (Lloveras, M.R. et al. 2008)).

Y D )

Media Media Media P
Flavor 6,75 6,86 6,75 ns
Aroma 7,06 7,14 6,99 ns
Terneza, global 5,862 6,57b 5,76a >0,05
Terneza de fibra 6,04a 6,8b 6,0a >0,05
Jugosidad 4,3a 4,8b 432 >0,05
Tejido conectivo 6,6 6,9 6,7 ns

Caracter
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(Brewer, M et al, 2002)

L*

a*

b*

Pérdidas x coccion (%)

Terneza WB (kg)

PIETRAIN  PIETRAIN
(nn) (NN)
44,622 43.76?
(0.47) (0.44)
11.03a 9.38b
(0.48) (0.45)
8.27 7.64
(0.74) (0.70)
21.592 20.01b
(1.25) (1.35)
6.652 5.56b
(0.54) (0.48)

(RN-)
44,112
(0.44)
9.24b
(0.45)
7.76
(0.71)

21.36ab
(1.17))
5.78b
(0.51)

HAMPSHIRE

Tabla 7.6. Efectos de lineas genéticas sobre caracteres fisicoquimicos de calidad de carne medidos en el longuissimus dorsi

HAMPSHIRE DUROC SINTETICA
()]

44622 44,092 42.32h
(0.42) (0.44) (0.44)
10.23ab 9.30b 9.98bab
(0.43) (0.45) (0.45)
8.14 7.79 8.02
(0.69) (0.70) (0.70)
21.642 18.81b 20.96ab
(1.25 1.17) (1.25)
5.97ab 4.25d 5.24b
(0.54)) (0.51) (0.54)

© o ~N O O b W NN =

Indice por
produccion
Newsham 3.53
Danbred 212
NE Duroc SPF 1.50
Hampshire 1.34
Yorkshire 0.74
Duroc 0.64

NGT Large White -0.97
Berkshire -4.14

Spot -4.77

$/cerdo

Tabla 7.7. Ranking de lineas de padrillos terminales
segiin se incluya o no la calidad de carne (NPPC, 1995).

Indice por
produccion  $/cerdo
+ calidad

Duroc 10.51

NE Duroc SPF 8.25
Hampshire 1.55

Danbred 1.52
Newsham 0.89
Yorkshire -1.70
Berkshire -4.05

Spot -8.20

NGT Large White ~ -8.87

Tabla 7.8. Ranking de padrillos terminales por mérito
genético en EE.UU. (NPPC, 1995)

INDICES
PRODUCTIVIDAD AT
1 Newsham Hybrid 1 Duroc
2 Danbred 2 Hampshire
3 Duroc 3 Danbred
4 Hampshire 4 Newsham Hybrid
5 Yorkshire 5 Yorkshire
6 Large White 6 Berkshire
7 Berkshire 7 Spotted
8 Spotted 8 Large White
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3.3. Recomendaciones

* Parala produccién de carne de calidad los planteles seran
libres del gen de Hal para evitar carnes defectuosas, PSE.

* Lasrazas Pietrainy Landrace Belgay sus cruzas o sintéticos
terminales exhiben altas frecuencias del gen Hal. En un esque-
ma de obtencién de carne de calidad habria que abstenerse
de su utilizacion.

* La utilizacion de padrillos portadores del gen Hal produ-
cira canales mas magras (alrededor del 2%) pero carnes de
calidad inferior.

* A partir de una muestra de pelo se puede determinar el
genotipo de los animales para el gen Hal.

* Paralaproduccion de carne de calidad los planteles seran
libres del gen de RN- para evitar carnes defectuosas.

e Las razas Hampshire y sus cruzas o sintéticos terminales
exhiben altas frecuencias del gen RN".En un esquema de obten-
cionde carne de calidad habria que abstenerse de su utilizacion.

* La técnica para la deteccion del gen RN- es la medicion
del potencial glicolitico (PG) en musculo fresco, por lo tanto

no se puede detectar en animales vivos salvo que se realicen
biopsias del musculo /onguissimus dorsi, lo cual es muy com-
plicado para el productor.

* El gen RN no tiene ningun efecto favorable sobre el con-
tenido de magro de las canales como el gen Hal.

* La raza Duroc Jersey debe estar siempre presente en un
programa de produccion de carne y productos de calidad.

Finalmente, y a modo de integracion, en las Figuras 7.2 y
7.3 se exponen dos programas diferentes de produccion. Am-
bos se valen de los efectos de heterosis y complementariedad
derivados de las diferencias genéticas entre razas. Sin embargo,
ambos son muy diferentes: en el primer esquema se privilegia
la cantidad y en el segundo la calidad.

¥
Organizacion del mejoramiento genético en cerdos

Landrace

madres hibridas

| By

n Figura 7.2. Programa de produccion que privilegia el contenido de magro.
s L

i

progenies a faena

padres terminales
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£ ol .
n Figura 7.3. Programa de produccion que privilegia la calidad de
i E ol ?.r.
Programa INTA de mejoramiento genético en cerdos

Landrace

madres hibridas
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VIII. Nutricion y alimentacion:
eficiencia de conversion.
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PUNTO CRITICO (PC)

@

DESCRIPCION

Uso eficiente del alimento.

JUSTIFICACION

El costo de alimentacion representa
aproximadamente un 70% del costo
total de produccion, por lo que su uso
eficiente incide en una mayor o menor
rentabilidad del sistema.

IMPACTO

Rentabilidad

@

Acceso y disponibilidad
de las materias primas para
confeccionar los alimentos.

Cultivos zonales, costos de fletes,
comercializacion y almacenamiento
son cuestiones a considerar a la hora
de la planificacion productiva.

Rentabilidad
Calidad

Inocuidad

Calidad integral del alimento.

Revision de aspectos criticos que
impacten en la produccion sustentable
de alimentos en cantidad y en calidad
(nutrientes esenciales, inocuidad,
confeccion del alimento, agua, otros)

Calidad

Inocuidad




Nutricion y alimentacion: eficiencia de conversion

o 1. Introduccion

La definicion mas clasica de Eficiencia de Conversion (EC),
es la cantidad de alimento consumido por unidad de peso de
animal producido, pudiendo expresarse en kg u otra medida
de peso.

La EC individual hace referencia a una categoria determi-
nada o a un grupo de animales en particulary generalmente se
la utiliza con fines experimentales o de comprobacion sobre la
marcha del grupo o para testear la calidad de algun alimento
en funcion de las ganancias de peso.

La EC global de la piara es, en definitiva, el valor que nos
interesa conocer como técnicos asesores de un establecimiento
porcino. Debe calcularse tomando como datos la cantidad de
alimento consumido en todo el criadero durante un tiempo
determinado previamente, relacionandolo con la cantidad de
kg de animal producido. Se hace imprescindible contar con
los registros de entrada de materias primas para la confeccion
de los alimentos y registro de ventas de todas las categorias.

1.1. Factores que inciden sobre la EC

Es dificil cuantificar como los factores inciden en mayor o
menor medida sobre la EC. Sin dudas la nutricién es el principal
factor a tener en cuenta. En segunda instancia, la genética;
pero deberian ser considerados en forma conjunta, ya que el
esfuerzo econdémico de alimentar bien a los cerdos puede ser
afectado por el descuido de alguno de estos elementos. Es de
suma importancia tener en cuenta que unagran proporcion del
costo de produccion (70-75%), corresponde a la alimentacion.

Genética:Laslineas modernas resultantes del mejoramien-
to genético producen reses magras, con una menor deposicion
de grasa, lo que implica menor costo energético por kg produ-
cido. Esta mayor eficiencia bioldgica en la produccién de carne
se ve reflejada en un menor consumo total de alimentos, lo que
impacta en forma directa sobre la EC global.

Salud animal: La incidencia de enfermedades y parasitos
presentes en la piara producen, en mayor o menor medida, una
marcada disminucion enlaEC.Las mortandades, sonkilogramos
de alimento consumido sin que tengan como contrapartida los
“kilogramos vendidos”, disminuyendo marcadamente laECde
la piara. Existen también enfermedades cronicas (respiratorias

por ejemplo), que en forma silenciosa perjudican los valores
de eficiencia.

Ambiente: La mala calidad del ambiente -haciendo
referencia a las temperaturas, disponibilidad de superficies
adecuadas, nimero de bebederos, disposicién de comederos,
falta de refugios o exceso de humedad- inducen a los cerdos
a tener, en la mayoria de los casos, una disminucion de la EC
como consecuencia de una situacion de estrés que se refleja
en los aumentos de peso.

Manejo: Diversas normas o medidas de manejo repercuten
en una mayor cantidad de animales terminados por hembra
y por afio, lo que sin duda impacta sobre la eficiencia de con-
version global de la piara. Por ejemplo, el manejo reproductivo
y sanitario en bandas, el manejo de las instalaciones (todo
adentroy todo afuera), la inseminacion artificial el manejo del
ambiente, el manejo del personal y otros aspectos que seran
tratados en los diferentes capitulos.

Nutricion: Atn con los factores antes mencionados bajo
control, sinunanutriciény alimentacion apropiada, nose obten-
dranlos resultados deseados. Los porcinos naturalmente tienen
la habilidad de aprovechar una gran variedad de alimentos y
sus nutrientes, los que deben ser suministrados en cantidad y
calidad apropiada para lograr el maximo potencial productivo.
Eselprincipal aspectoateneren cuentaalahoradetratarlaEC.

2. Nutricion y alimentacion

Introduccion

La nutricion hace referencia al aprovechamiento de los
distintos nutrientes a través de un conjunto de fendmenos
bioldgicos involuntarios que suceden luego de la ingestion
con el objeto de satisfacer las necesidades fisioldgicas propias
del animal, tales como crecer, desarrollarse, reproducirse y
mantenerse saludable.

Laalimentacion comprende un conjunto de actos referidos
alaeleccion, preparacionydistribucion con el objeto de facilitar
laingestion de los alimentos, actividades englobadas en lo que
[lamamos manejo nutricional de la granja.

169
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'/.“E__@r La cantidad y calidad de los alimentos

consumidos por los cerdos son determinantes

en la rentabilidad del negocio porcino.

En la produccion porcina, se estima que el 70%

de los costos de produccion corresponden a la
alimentacion, de modo que atendiendo al negocio,
es de gran importancia el conocimiento r

de qué, como, cuanto y cuando dar *ﬁ*

de comer a los cerdas. i ﬁ

Se hace necesario analizar algunos términos cominmente
usados en nutricién animal que nos permitiran analizar las
situaciones de campo particulares.

2.1. Materia prima

Conjunto de elementos de distintos origenes que, enbase al
conocimiento de sus composiciones, nos permiten utilizarlos en
proporciones adecuadas para lograr satisfacer las necesidades
nutricionales de las distintas categorias.

Es importante comprender el concepto de digestibilidad a
la hora de evaluar un alimento. La presencia de nutrientes poco
onada digestibles en la racion determinan una disminucion en
los valores de EC. Dicho en términos corrientes, la digestibili-
dad de un nutriente, expresada en porcentaje, es la cantidad
de ese nutriente que el animal es capaz de asimilar para sus
funciones metabolicas (mantenimiento y crecimiento en todas
sus formas — leche, fetos, musculo, grasa, etc. -); lo que no es
utilizado, es excretado.

2.1.1 Proteinas:

Estructuras quimicas complejas compuestas por su unidad
basica, el aminoacido. Existen para el cerdo diez aminoécidos
esenciales que deben ser suministrados en la dieta ya que
éste es incapaz de sintetizarlos por si mismo. Los aminoacidos
intervienen en innumerables procesos metabdlicos, desde la
herencia a través del ADN hasta la deposicion de musculo,
pasando por la formacion de hormonas, inmunoglobulinas,
fluidos como la sangre, enzimas, etc. Las proteinas son un
nutriente absolutamente necesario para el normal crecimiento
y desarrollo de funciones vitales en el cerdo.

Aminoacidos esenciales
Lisina

Treonina

Triptéfano
Metionina y Cistina
Isoleucina

Histidina

Valina

Arginina
Fenilalanina

LN AWN =

2.1.1.1. Proteico de origen animal.

Comprende una gama de subproductos de la industria
frigorifica de distintas especies como bovinos, porcinos, aviar
y pescado, procesados como harinas.

Poseen un alto contenido en proteinas de muy buen valor
biolégico, con un excelente balance aminoacidico (presencia
de aminoacidos esenciales). Son productos de un costo ele-
vado y generalmente se utilizan en bajas proporciones para
las categorias mas pequefias de mas altos requerimientos en
aminoacidos esenciales. Se puede mencionar dentro de este
grupo a las harinas de carne, de carne y hueso, de sangre, de
plasma, suero de queso y leche en polvo.

2.1.1.2. Proteico de origen vegetal

Dentro de este grupo se encuentran los subproductos de la
industriaaceitera de distintas oleaginosas, tales como las sojay
elgirasol. Lasoja eslamas ampliamente usadaen la confeccién
de dietas porcinas. En la actualidad encontramos el pellet de
soja, proveniente de las fabricas de aceite de soja, con un 44%
de proteina bruta (PB) de muy buena calidad nutricional. Este
material proviene de la extraccion por prensado y solvente, por
lo que su contenido en lipidos es reducido. Otra presentacion de
los subproductos es el denominado expeller, con un contenido
menor de PB y mayor de lipidos, proveniente de las plantas
extractoras de aceite para la confeccion de biocombustible.
Es un subproducto de buena calidad para los cerdos ya que
aporta proteinas y una buena cantidad de energia en lipidos.

El poroto de soja (o soja “full fat”), es un producto amplia-
mente usado en la alimentacién porcina. Se lo considera como
un suplemento tanto proteico como energético. La principal
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observacion de este producto es que presenta Factores Anti-
nutricionales (FAN).

Factores Antinutricionales: son un conjunto de sustancias
naturales no fibrosas generadas por las plantas, como meta-
bolismos propios u originados como metabolitos derivados
de alguna situacion de estrés en el cultivo. Estos elementos
interfieren enla digestibilidad normal de algunos componentes
esenciales de la dieta.

Inhibidores de enzimas proteasas: Son proteinas que
inhiben la accion de las enzimas tripsina y quimiotripsina,
responsables de la protedlisis a nivel digestivo. Son muy
abundantes en los granos de soja (Glysine max) y en granos de
otras leguminosas tales como los porotos comunes (Phaseolus
lunatus) y otras leguminosas tropicales. Estas proteinas deben
serdesnaturalizadas a través de tratamientos con calor, proceso
que se denomina comUnmente “desactivado” ya sea con calor
seco 0 himedo, sin que el exceso en la temperatura llegue a
desnaturalizar el resto de las proteinas que contiene la soja como
nutrientes para el cerdo. Es importante conocer los valores de
“Actividad Ureasica” que contiene nuestra soja ya desactivada
para conocer si el proceso de calentamiento fue adecuado. Este
tipo de analisis es de bajo costo y se realiza en la mayoria de
los laboratorios, tanto privados como estatales, de analisis de
alimentos. Indica la actividad residual de la enzima ureasay se
mide a través del pH. Existen también otros factores antinutri-
cionales deimportancia parael cerdo queinciden directamente
sobre los valores de EC y sobre la salud del animal. Tales son,
por ejemplo, los Alcaloides que se encuentran en una serie de
leguminosas, incluida la soja y las Saponinas, que producen
inhibicion de la actividad enzimaticay absorcion de nutrientes,
también presente en algunas leguminosas.

Estos productos y subproductos deben conservarse
en lugares secos, frescos, aireados, bien protegidos, por
periodos variables segtin el material y las condiciones de
almacenamiento (entre 15y 30 dias), ya que su calidad
se puede ver afectada con rapidez y facilidad.

El control de insectos y roedores se torna de vital
importancia para el mantenimiento de la calidad de estos
productos. (Ver Capitulo de Higiene y Control integrado
de plagas).

Es muy recomendable realizar analisis é’y

de cada partida de subproductos en cuanto
al contenido de PE y lipidos, y en caso de soja
desactivada o expeller, solicitar también
_4'1 analisis de actividad ureasica

‘e =  dela muestra.
A

2.1.2. Energético
2.1.2.1. Hidratos de Carbono (HC):

De estructura quimica compleja, considerados como los
alimentos energéticos en la alimentacion porcina. En los vege-
tales, HC se encuentran en formas de almiddn o azlicares mas
simples, de facil aprovechamiento por el cerdo, denominados
“noestructurales” ylos “estructurales” ofibra, de pobre o nulo
aprovechamiento por el cerdo. Es importante distinguir cuales
son los elementos fibrosos o voluminosos para, en lo posible,
no incluirlo en la racién para cerdos en proporciones elevadas.

2.1.2.2. Cereales:

Se utilizan distintos cereales, siendo el maiz el mas usadoen
el mundo para la alimentacion porcina (Zea maysL.). Ya desde
el cultivo, antes de la cosecha, se puede realizar algun tipo de
inferencia sobre la potencial calidad del cereal. En cultivos con
padecimiento de estrés hidrico o altas temperaturas durante la
formacioény llenado del grano, seguramente derivaran engranos
mas livianos con un mayor contenido de fibras en detrimento
de los almidones y proteinas. En zonas de alta humedad rela-
tiva durante el periodo vegetativo, con condiciones propicias,
las plantas pueden ser atacadas por hongos fitopatégenos
(Fusarium moniliforme) que, al momento del almacenamiento
de sus granos bajo condiciones adecuadas, manifestaran su
potencial toxico a través de las micotoxinas.

Otro de los cereales usados en la alimentacion es el sorgo
(Sorgum spp). Este cereal no presenta un buen balance ami-
noacidico y es pobre en lisina. Posee un mayor contenido en
fibra que el maiz, lo que determina una menor digestibilidad de
la energia.Algunas variedades son ricas en taninos que causan
efectos nutricionales adversos afectando la digestibilidad de
los nutrientes y por lo tanto, la conversion alimenticia. Pueden
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formar complejos a nivel membranas mucosas en los intestinos
favoreciendo las pérdidas enddgenas de aminoacidos a nivel
intestinal, disminuyendo de esta forma la digestibilidad real
de las proteinas.

Enambos casos, deben almacenarse en lugares secos,
aireados en lo posible, evitando la presencia de insectos
y roedores. Los valores de humedad para el almacenaje
no deberia superar el 14%.

Es necesario el control periddico de los depdsitos o
silos. Conocer sobre la presencia de hongos que darian
origenamicotoxinas.Se recomienda, ante lamenor duda,
enviar muestras del material a laboratorios de nutricién
animal para la determinacion de la presencia de hongos
y toxinas.

2.1.2.3. Lipidos:

Los lipidos en general (grasas y aceites de acuerdo a su
grado de saturacion), aportan 2,25 veces mas energia que los
HC. Las grasas de origen animal se encuentran disponibles
como subproducto de las industrias frigorificas o de destileria.

Su utilizacién en la nutricién porcina obedece, en algunos
casos, a lanecesidad de amalgamar las harinas en los procesos
de peleteado controlando laformacién de polvoy disminuyendo
también el desgaste de la maquinaria usada para la confeccion
de los alimentos. En otros casos se utilizan para lograr la con-
centracion de la energia en las dietas (generalmente durante
la lactancia, donde los consumos de alimento son muy altos).
De las grasas de origen animal, las mas saturadas son las del
bovino (cebo) y las menos insaturadas son las de origen marino
(poliinsaturadas).

Los aceites crudos son, en general, los que suelen presentar
mayor calidad dado que no han sido sometidos a utilizacion
previa alguna, no son mezclas y se suelen procesar correcta-
mente. El mas utilizado es el aceite de soja, aunque también
se encuentran de colza, girasol y linaza, todos ellos muy
insaturados.

La soja “full fat” hace su aporte de lipidos a las raciones,
resultando muy recomendable para el crecimientoylalactacion.

En casode suministrar lipidos alos cerdos se debe considerar
que, para las categorias menores, tienen mejor digestibilidad los

f/m Se recomienda no suministrar aceites

insaturados o soja poroto desactivado después de los
70 kg de peso vivo ya que la deposicion de tejido
graso en el cerdo estd correlacionada con la calidad
de los lipidos que ingiere, de modo que 4 pr s

corremos el riesgo de producir grasas &

blandas, indeseables para la industria. !1 I
aceites en no mas de 3-4%, mientras que para las categorias
mayores se comportan mejor las grasas saturadas, hasta 10-
12%.(Mateos et al., 1996)

En todos los casos, el manejo y almacenamiento de
estos productos debe ser cuidadoso, evitandose su alma-
cenaje por tiempos prolongados para evitar su deterioro.
Esrecomendable minimizar elinventario de acuerdoalas
necesidades de uso ya que son materiales susceptibles al
enranciamiento (olores y sabores desagradables)

2.1.2.4.Fibra

La fibra es un componente natural de los vegetales, ya
que forman parte de la estructura celular de éstos. Los princi-
pales componentes de la fibra son la lignina, la celulosa y la
hemicelulosa, siendo los dos primeros de nula digestibilidad
para los cerdos. Los contenidos de fibra en las raciones para
porcinos deben ser bajos ya que actlian como diluyente de
los nutrientes y aumentan la velocidad de pasaje por el tracto
digestivo, reduciendo el tiempo de absorcién de los nutrientes
a nivel intestinal.

El conocimiento de los contenidos de fibra de los distintos
componentes de los piensos nos permitiran formular la racién
lo mas ajustada posible al limite de la concentracion de fibra
admisible para no disminuir el aprovechamiento del resto de
los nutrientes (Faner, 2001).

La digestibilidad de lafibra en cerdos es reducida, por
lo tanto su valor energético es reducido.

No se deben incluir en las raciones para cerdos ele-
mentos voluminosos con alto contenido de fibra.

Disminuyen la digestibilidad de otros nutrientes, por
lo que diluyen la EC marcadamente.
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2.1.3. Vitaminas y minerales:

El término “vitamina” describe un compuesto organico
distinto de los aminoacidos, carbohidratos y lipidos. Es reque-
rido en pequefas cantidades para los procesos metabdlicos del
crecimiento y la reproduccion. Algunas vitaminas pueden ser
sintetizadas por los cerdos, de modo que pueden noincluirse en
lasdietas. Las vitaminas actiian principalmente como coenzimas
en diversos procesos metabdlicos de la nutricién. Asimismo,
muchos de los elementos usados para confeccionar las dietas
porcinas, naturalmente contienen vitaminas o sus precursores.

En cuanto alos minerales, los cerdos tienen requerimientos
dietarios de elementos inorganicos tales como calcio, fosforo,
cloro, cobre, yodo, hierro, magnesio, manganeso, potasio, sele-
nio, sodio, azufre y cinc. El cromo es reconocido ahora como un
mineral esencial (NRC, 1997). Existen otros elementosinorgani-
cos que solo se puede considerar trazas, pero que tienen su rol
enlafisiologia del cerdoy otros animales.Sinembargo, nose ha
podidodeterminaradnlacantidad requerida (Nielsen, 1984).Las
funciones de estos elementos inorganicos son muy diversas. Es
de considerar que los animales de granjas en confinamiento no
tienen acceso a fuentes naturales de minerales como el sueloy
los forrajes, por lo que deben ser cubiertas sus deficiencias con
agregados minerales.Enlapractica, generalmente se adicionan
suplementos o “ndcleos vitaminicos minerales” que satisfacen
los requerimientos de cada categoria. De todos modos, se ha
sugerido (Close, 2001) que los niveles de minerales requeridos
por los cerdos modernos de alto potencial productivo pueden
ser mayores a los propuestos en las tablas NRC (National
Research Council 1998).

Los volimenes deinclusién enla dieta suele ser muy peque-
fios, por lo que se debe contar con una mezcladora para lograr
homogeneizar bien el producto con el resto de los elementos.

La deficiencia en minerales y vitaminas son un fac-
tor de suma importancia en la salud animal, el normal
crecimiento y el desarrollo. De gran impacto en la EC,
no se debe subestimar la funcion de los minerales ni las
vitaminas. No sélo con los alimentos puros se satisfacen
los requerimientos.

Es poco recomendable para el productor confeccionar
su propio nucleo vitaminico mineral ya que debe contar
con numerosos productos, los que deben ser pesados y

mezclados con precision en muy pequeiias cantidades.
Ademas algunos son de dificil adquisicion y de precios
elevados (vitaminas, minerales, antioxidantes, saborizan-
tes, oligoelementos minerales, aminoacidos sintéticos,
terapéuticos, enzimas, acidificantes y otros).

2.1.4. Agua

El agua es uno de los nutrientes indispensables para cual-
quier especie animal. Constituye el 75-80% del peso corporal
del animal e interviene en todas las funciones metabdlicas
y organicas de la vida del cerdo (crecimiento, reproduccion,
lactancia, respiracién, homeostasis mineral, homeotermia,
excreciones) (Spiner, 2009).

El agua es un elemento aenergético no proteico,
aportante de algunos minerales, indispensable para la
vida del cerdo. Deficiencias en el suministro de agua en
cantidad y calidad inciden marcadamente sobre la salud
animal y la EC.

|

La capacidad de reserva debe,
como minimo, ser igual a la demanda diaria.
Se recomienda que el volumen de reserva sea
4 suficiente para el abastecimiento
‘ d .
e 3 dias.
.

Unmétodo para estimar unademanda animal consiste
enmultiplicar las exigencias de los animales por la canti-
dad de animales proyectados o existentes en cada fase.
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Tabla 8.1. Consumos promedio de agua de acuerdo
al peso y edad (Muirhead y Alexander, 1997).

Edad en dias Peso litros/dia
28 8 0,8
35 10 0,9
42 12,5 1,1
49 15 1,3
56 20 1,6
63 25 2,5
70 30 3
91 45 3,8
112 60 4,6
133 75 55
154 90 6
175 105 6,5

Cerda destetada:12-17 I/dia

Cerdas gestantes: 15-20 |/dia

Cerdas en lactacion: 20-35 I/dia
Lechones en maternidad: 0,2-0,4 |/dia

Existen factores de manejo e instalaciones que, indepen-
dientemente de la edad, influyen sobre el consumo de agua.

* Flujo de agua sobre los picos o chupetes bebederos
* Tipo de bebedero

* Tipo de alimento

e Clima'y ambiente

e Cantidad de bebederos disponibles

* Palatabilidad del agua

Flujo:

El flujo de agua determina el consumo de agua por los
cerdos. Flujos de bajo caudal disminuyen la EC, al igual que
caudales excesivos.

El tipo de bebedero tiene su influencia a la hora del mayor
omenor consumo de agua. El cerdo bebe mejor cuando lo hace
en forma natural, es decir sobre una superficie de agua. Estos
tipos de bebederos pueden acumular agua lo que no es posible
en el tipo pipeta o chupete.

Los bebederos deben aportar un flujo adecuado de agua
para lograr el mejor consumo de ésta.

Tabla 8.2. Tasa de flujo de agua en cm’/min.

179 350 450 700

Consumo I/dia 0,78 1,04 1,32 1,63
Consumo de alimento g/dia 303 323 250 347
Ganancia diaria (g) 210 235 250 247

Eficiencia de conversion 1,48 139 137 14

Los bebederos pueden ser chupetes, tazén o bateas (mas
detalles en capitulo de instalaciones y equipamiento). Es
importante que nunca, cualquiera sea el sistema utilizado, se
produzcan pérdidas u obstrucciones de los conductos ya que
inciden en forma directa sobre el consumo de agua.

Los alimentos en harina de baja humedad se traducen en
un mayor consumo de agua por unidad de alimento.

En climas calidos se incrementa el consumo de agua, por
lo cual para verano debemos prever una mayor cantidad de
agua por animal.

La cantidad de bebederos por animal es de granimportancia.
Se estima uno cada 10 animales.

El agua debe contener los parametros de salinidad y sabor
adecuados para su consumo.

Esrecomendable realizar periodicamente (en forma semes-
tral) un analisis bacteriolégico del agua.

2.1.4.1. Calidad del agua

2.1.4.1.1. La acidez del agua se encuentra normalmente
entre valores de pH del 6,5y 8,0, pero debido al uso de sus-
tancias de limpieza este valor puede cambiar con frecuencia.
Incluso puede cambiar con el uso de un sistema de filtracion, lo
cual probablemente sea debido al intercambio de bicarbonato.

<40 Inadecuada

40 -6,5 Aceptable
pH 6,5 - 8,0 Segura
8,0 -9,0 Pobre

> 9,0 Inadecuada
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2.1.4.1.2. Total de s6lidos disueltos TSD: mide la suma de
materia inorganica disuelta en una muestra de agua. El agua
se considera segura si el valor de TSD se encuentra por debajo
de los 1000 ppm (1 gr/l) y no para cuando los niveles de TSD
son superiores a los 7000 ppm (7 gr/l) Un agua con un elevado
nivel de TSD puede perjudicar el rendimiento de los cerdos.
Para estimar los TSD se puede medir la capacidad del agua de
conducir la corriente eléctrica (conductividad).

< 500 Segura

1000 - 2500 Pobre

> 2500 Inadecuada

Sulfato (ppm)

<1,0 Segura

1,0-3,0 Aceptable (pero puede causar diarrea leve)

A RDNGTI] 3,0-5,0 Puede causar rechazo del agua

5,0-7,0 Pobre

> 7,0 Inadecuada

2.1.4.1.3. Nitratos y nitritos: el agua puede estar conta-
minada por fertilizantes, purines o materia organica en des-
composicion. La degradacion de los compuestos de nitrégeno
puede resultar en amonio pero bajo la influencia de oxigeno o
de bacterias aerobias, el proceso puede ser revertido hacia la
formacién de productosintermedios (nitrosaminas), que pueden
ser toxicos. Los nitritos son componentes muy nocivos en el
agua.Cuandose absorben, entran en el torrente sanguineoy se
unenalahemoglobina, transformandola en metahemoglobina,
incapaz de transportar oxigeno.

2.1.4.1.5. Dureza: Generalmente se calcula como la
suma del calcio y el magnesio. Si bien no tiene ningln efecto
sobre la salud animal puede obstruir las tuberias e impedir la
correcta limpieza. Su concentracion se reporta en concentra-
cion de carbonatos de calcio y de magnesio en ppm o mg/lt. A
un elevado nivel de dureza del agua (> 250 ppm), es posible
que los animales obtengan a través del agua de bebida el
requerimiento de Mg; por lo tanto, es importante comprobar
la relacion Ca:Mg de la dieta.

< 50 Blanda

Dureza (ppm) > 300 Dura

2.1.4.1.6. Cloro:en general, en las aguas subterraneas, el
anion cloro es menos comun que el sulfato. Una concentracion
porencima de 250-500 ppm puede dar lugar a un sabor salobre.

< 100 Segura

100 - 300 Pobre

> 300 Inadecuada

Nitratos (ppm)

Cloro (ppm)
> 500  Hobre (puede acarrear una

reduccion del consumo)

Nitritos (ppm) 10 Nivel maximo

2.1.4.1.4. Sulfatos: Los sulfatos mas altos que 1 g por litro
deagua puede que causen unadiarreamoderada a severa, sien-
do los cerditos recién destetados los mas susceptibles. Niveles
altos de sulfato en el agua para beber pueden alterar la flora
del intestino delgado, ocasionando diarreas con alteraciones
en el rendimiento y EC.

2.1.4.1.7. Lacalidad sanitaria general puede ser determi-
nada a través de un examen bacterioldgico. Los resultados se
expresan como Unidades Formadoras de Colonias (UFC) por
cada 100 ml de agua. El agua puede contener una variedad de
microorganismos incluidos bacterias, virus, algas, protozoos asi
como huevos de gusanos intestinales. No todos los microorga-
nismos son nocivos; sinembargo, un alto nivel de contaminacion
en el agua es siempre un indice de la mala calidad de ésta 'y
representa un riesgo potencial para la salud, especialmente en
los cerdos jévenes. La presencia de coliformes en una muestra
de agua indica que hay contaminacién organica. En aguas de
baja calidad podemos encontrar Salmonella spp, Leptospira spp.
y E. Coli. Los coliformes en general asi como Staphilococcus spp
no deben estar presentes en 100 ml de agua. Para Chlostridium
no puede admitirse mas de 1 espora en 20 ml.
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Se recomienda:

Realizar un andlisis quimico del agua de bebida de
modo de conocer la mineralizacion de la misma.

Hacer periédicamente un analisis bacteriol6gico
del agua con el fin de evitar la presencia de patégenos
potenciales en el agua de bebida.

Controlar los flujos de agua de acuerdo a las reco-
mendaciones para cada categoria.

Verificar la diferencia de caudal entre el primer y
ultimo bebedero de una linea. De ser necesario, agregar
tanques de depésitos intermediario.

Controlar el libre flujo del agua por las caferias,
verificando obstrucciones o bloqueos.

Hace referencia a un compuesto nutricional que satisface
en forma muy ajustada las necesidades energéticas, proteicas,
vitaminicas y minerales requeridas para cada etapa.

Debe contar con los aminoacidos esenciales, la cuota
de energia suficiente para las necesidades basales y pro-
ductivas, las vitaminas y minerales requeridos para cada
categoria, de acuerdo a la formulacion propuesta por el
técnico, basada en las tablas de requerimientos y aportes.

Debe ser palatabley de estructura adecuada parafaci-
litar el mayor consumo posible por parte de los animales.

Nodebe tenerolor desagradable nirancioy suaspecto
debe ser uniforme en todo el contenido.

2.1.5.1. Premezclas:

Se denominan premezclas a aquellos productos comercia-
les que poseen los nutrientes en concentraciones tales que,
mezclados con los ingredientes de mayor volumen, se logra
un alimento balanceado. Generalmente vienen formulados
por las empresas de nutricion, con recomendaciones precisas
sobre qué elementos utilizar (maiz, pellet de soja, expeller de
soja, afrechillo de trigo, etc.) y qué proporciones utilizar de cada
uno. Generalmente, con el aporte de estas premezclas no es
necesaria la inclusion de otros nucleos.

2.1.5.2. Nucleos proteico-vitaminico-mineral:

Hacen referencia a correctores de todos los elementos que
los componentes de mayor volumen aportan en cantidades
deficientes. Se mezclan en proporciones determinadas por el
fabricante y de acuerdo a cada categoria. Balancean la racion
con el aporte de aminoacidos esenciales sintéticos, vitaminas
y minerales.

2.1.5.3. Alimentos completos de iniciacion:

Son alimentos ya terminados que se entregan en forma di-
rectasin necesidad de ningUin preparado previo. Generalmente,
cumplen con todos los requerimientos de los animales y se
presentan como alimentos micro peleteados, lo que favorece
la palatabilidad. Algunos incluyen antibiéticos, saborizantes,
edulcorantes, acidificantes y secuestrantes. Estos preparados
se ofrecen a los lechones a temprana edad atin en presencia de
la madre durante la lactancia, y de acuerdo a la formulacién se
seguiran utilizando hasta los 20- 25 kg de peso vivo. El costo de
estos productos es alto, pero se compensa con el bajo consumo
de los lechones y su inmejorable eficiencia de conversion en
esta etapa. Estos alimentos se comercializan como micro pellet.

El almacenamiento de estos productos debe ser cuidadoso
encuantoalas temperaturas, humedady el productor debe estar
atento a las fechas de vencimiento impresas en los recipientes
(entre 60 y 90 dias seguin la formulacion)

Se recomienda:

Realizar un analisis de las materias primas existentes
en el establecimiento para ajustar las proporciones de
los componentes a mezclar. Dichos analisis lo realizan las
empresas como unservicio al productor olasinstituciones
oficiales (INTA).

Ajustarse a las indicaciones del fabricante a fin de
lograr la maxima EC.

2.2. Requerimientos

Los requerimientos nutricionales varian con el sexo, laedady
el estadofisiolégico en que se encuentre el animal.Los animales
de menor edad son muy exigentes en nutrientes. La EC en las
primeras etapas es muy alta con consumos muy reducidos. En



Nutricion y alimentacion: eficiencia de conversion

general, esta informacion se encuentra en diversas tablas de
nutricion, por ejemplolaNRC (National Research Council, 1998).

Para lograr la maxima EC es necesario que el técnico
sea capaz de formular las raciones balanceadas de acuer-
doalosrequerimientosyaportes, informacion presentada
en la tablas disponibles (NRC, INRA, FEDNA, etc.). De no
ser asi, las empresas distribuidoras de concentrados y
nucleos, incluyen en su servicio la formulacion para cada
categoria.

De ninguna manera se economiza reduciendo alguno
de los componentes de la raciéon. Muy por el contrario,
se reduce la EC.

En el caso de uso de productos comerciales de ini-
ciacion, se recomienda ajustarse a la alimentacion por
“presupuesto”. Esto significa una cantidad determinada
de alimento por cada etapa que deberan consumir los
animales hasta pasar a la etapa siguiente.

2.3. Consumos

El consumo voluntario de los cerdos esta influido por factores
fisioldgicos (tales comolagenética, mecanismos hormonalesy
neuroldgicos, como el olfato y el gusto), ambientales (como la
temperatura, humedad, velocidad del aire, disefio del comedero,
tipo de instalacién, nimero de animales por grupo y espacio
disponible por animal) y dietarios (incluyendo excesos o déficit
de los nutrientes, digestibilidad, densidad energética, uso de
antibiéticos como promotores del crecimiento, procesamiento
del alimento y disponibilidad de agua) (NRC, 1998).

Se debe estimular el consumo desde temprana edad (entre
los 7'y 10 dias de vida) con alimentos altamente nutritivos y
digestibles formulados con elementos atractivos como sabo-
rizantes y/o edulcorantes.

Los consumos de lechones y cachorros debe ser a voluntad
hasta el peso de faena.

Los consumos de la cerda gestante debe “ser dirigido” de
acuerdo al periodo de gestacion en que se encuentre.

La cerda lactante debe ser alimentada a voluntad ya que
sus requerimientos son muy altos. En caso de que la cerda no
satisfaga sus requerimientos energéticos, se debe concentrar
la energia en base a lipidos.

Los padrillos deben ser alimentados en forma restringida
para evitar su excesivo engrasamiento y/o aumento de peso.

La cantidad y dimensién y el disefio de los comederos debe
ser la adecuada para cada categoria y nimero de animales. Su
disefio no debe permitir pérdidas de alimento por derrames,
humedecimiento y/o fermentaciones. Esta observacion es de
gran importancia, ya que los derrames y pérdidas son factores
a veces poco apreciables que impactan directamente sobre la
EC (Ver capitulo de Instalaciones y Equipamiento)

2.4. Molienda y mezclado de los componentes
2.4.1. Molienda y granulometria

Es de destacar la marcada importancia que tiene el tamafio
de la particula en la confeccién de raciones, las que deben ser
de tamafio de entre 700-800 um, tratando que presenten el
menor desvio con respecto a los valores medios. Es de notar
que un molido mas fino incrementa el costo de confeccién y
las pérdidas de nutrientes por polvo, aumentando también la
incidencia de ulceras gastricas. Se recomienda entonces un
tamafio de particula entre 700 y 800 um (Walker, 1999). La
granulometria de los ingredientes que componen un alimento
balanceado tienen marcada influencia sobre la EC.

El tamano de la particula afecta
e ™ marcadamente la EC.

e

sl —

De acuerdo al tamafio de la particula aumenta la diges-
tibilidad de los nutrientes, el costo de molienda y mejora el
desempeno de los cerdos ya que las particulas mas finas son
mejor atacadas por las enzimas, particularmente en la parte
superior del tracto digestivo. (Zanotto eta/,1995), demostré una
mejora de hasta un 3% del contenido de Energia Metabdlica

(EM) cuando se utilizé una criba de 4 mm con respecto a una
de 8 mm, utilizando una moledora de martillos estandar.

Los componentes mecanicos de las moledoras son factores
de suma importancia al momento de lograr la granulometria
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apropiada. Las zarandas adecuadas (generalmente de 3-4
mm) logran una buena proporcién de particulas dentro de la
variacion adecuada.

Los martillos u elementos de rotura deben ser la cantidad
que corresponda seguin elmodeloy poseer sus aristas de choque
perfectamente cementadas.

% Revisar periodicamente correas,

bolilleros y zafes para lograr una molienda
segura y de buena calidad, sin riesgos ~ # ._-’-

para el personal. >

El proceso de mezclado de los distintos componentes que
integran la racién balanceada es uno de los mas relevantes,
junto con lamolienda. Los distintos componentes generalmente
tienen distinto tamafio y distinta densidad. Antes de comenzar
conelproceso, es necesario disponer de los elementos pesados,
identificados, tipificados de acuerdo ala calidad y acondiciona-
dos para la mezcla, segun las proporciones establecidas para
cada categoria en particular. El orden de incorporacion a las
mezcladoras va de los ingredientes de mayor cantidad (por
ejemplo, el maiz molido), pasando por los ingredientes de me-
nos volumen (suplementos proteicos, soja u harinas de carne),
luego los nucleos correctores que generalmente van en bajos
volimenes y por dltimo, si se debe agregar algin elemento,
liquidos como aceites, soluciones de farmacos y/o vitaminas.

2.4.2. Mezclado

Existen en el mercado diversos tipos de mezcladoras. Las
de tipo horizontal, presentan una batea dispuesta horizontal-
mente en cuyo interior se mueve un doble espiral de listones
metalicos combinado con otro dispuesto en forma externa para
facilitar el movimiento del alimento durante el mezclado y su
recoleccion por una boca en un extremo. El tiempo de mezcla-
do es de aproximadamente 4-5 minutos por carga completa,
siendo eficaces en la homogeneizacién del preparado Como
desventaja se puede mencionar que son caras y ocupan un
lugar considerable.

Las mezcladoras de tipo vertical, generalmente construidas
con un tornillo sin fin en la parte central de una tolva, requie-

ren un tiempo mayor de mezclado que varia entre los 10 y
30 minutos, dependiendo del modelo y del volumen que se
desee mezclar. La eficacia del mezclado es menor que las de
tipo horizontal, pero poseen la ventaja de ser mas econdmicas
y pequefas, lo que permite su uso a pequefios y medianos
productores, quienes generalmente hacen el mezclado a pala
0 con otro tipo de maquinas de tipo casero.

Es conveniente seguir las instrucciones de los fabricantes
de estas herramientas a fin de lograr un mezclado homogéneo
de los elementos que componen la racion.

Para prevenir los problemas de mezclado, es conveniente
recordar:

* Respetar el orden de carga ya mencionado.

* No llenar con menos de un tercio la mezcladora nillenarla
a mas del volumen recomendado por el fabricante.

* Realizar pruebas periédicas de |a eficiencia del mezclado
(mix tracer) utilizando marcadores y protocolos provistos por
las empresas de nutricion.

* Ajustarse a los tiempos de mezclado recomendados por
el fabricante. Mezcla de mayores tiempos son innecesarias y
en maquinas verticales, corremos el riesgo de separacién por
fases de tamafos.

* Controlar el desgaste de los elementos méviles (helicoides,
sinfines, correas, rodamientos, etc.) y realizar periodicamente el
mantenimiento de lubricacion a las piezas de gran movilidad.

* Limpieza del material remanente luego del uso para evitar
fermentaciones y acumulaciones indeseables.
* La calidad del mezclado afecta la EC.

2.5. Otros alimentos para los cerdos
2.5.1. Pasturas para cerdos.

Las pasturas han sido ampliamente utilizadas en la alimen-
tacion delos cerdos, y atin hoy pueden seruna alternativa viable
para algunos sistemas de menor escala.

En primer lugar, la pastura debe producir la suficiente can-
tidad de materia organica (materia seca, MS) por hectarea que
permita satisfacer las necesidades del animal. Si bien el cerdo
no completa sus requerimientos sélo con pastura, es ldgico
pensar en una buena produccion de materia verde, logrando
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delapraderaun aprovechamiento econémicamente adecuado.
Este aspectovaria conlazona, laespecie aconsiderar, el cultivar,
la fertilidad del suelo y el manejo.

Lamateria organica producida esta compuesta por diversos
elementos que varian en su digestibilidad y aprovechamiento
por el cerdo.

La pastura, a medida que madura, va perdiendo su calidad
debido a que aumentasu contenido porcentual defibra (lignina,
hemicelulosay celulosa), elemento de baja digestibilidad para
los cerdos. Este hecho marca la necesidad de que la pastura
para cerdos deba encontrarse siempre en estado vegetativo
temprano, cuando es rica en minerales, vitaminas, hidratos de
carbono no estructuralesy proteinas, y su tenor de fibra es bajo.
Las especies usadas y sus consociaciones varian de acuerdo a
las caracteristicas agroecoldgicas del lugar.

La digestibilidad de la fibra aumenta conforme aumenta
la edad del animal. Muchos investigadores determinaron las
bondades de la pastura en gestacion y lactancia, pero siempre
se plante6 la duda de su aprovechamiento en cachorros en
crecimiento y terminacion. Hoy contamos con informacion que
ayuda a comprender este aspecto del ciclo de la produccién
porcina a campo (Faner, 2006).

Las pasturas deben ser de buena calidad nutricional;
estados fisioldgicos tempranos (leguminosas en brotacién
temprana, gramineas en preencafiazon), alto contenido de hoja.

Valores elevados de fibra en la pastura, disminuyen el
consumo de nutrientes y, por lo tanto, la EC.

El pastoreo debe hacerse en forma rotacional para evitar
el sobrepastoreo, la degradacién de la pastura o lamaduracion
de la misma (fibra).

Los animales en pastoreo deben estar engrampados para
evitar el hozado y la degradacion del predio y la pastura (se
recomienda ver Capitulo VI, Engrampado).

Respetar las cargas minimas propuestas. Pastura de alfalfa:
1.500 kg de cerdo/ha; gramineas perennes: hasta 4.000-5.000
kg/ha.

Ademas de la pastura, los animales deben disponer de
alimento completo a libre consumo.

El uso de una buena pastura en pastoreo directo, respe-
tando las cargas, el manejo de los animales y la pastura, puede
reducir el consumo de racion completa hasta un 12%. La EC se
ve mejorada por este hecho, no afectando significativamente
la performance animal (Faner, 2006).

Existe la posibilidad de incluir en la dieta porcina los dese-
chos de la industria frigorifica de diversas especies, incluyendo
la porcina misma. Los contenidos proteicos son elevados, con
altos contenidos de lipidos en la mayoria de los casos. Gene-
ralmente debe suplementarse con algin elemento energético
(maiz o sorgo) a los fines de lograr un buen aumento de peso.

Es condicion indispensable ajustarse a la Resolucion
RZ 225/95 del SENASA, que establece en su articulo 3° lo
siguiente:

Que los restos involucrados sean sometidos en el lugar
donde se alimentan los cerdos a un proceso de coccién que
aseguren la destruccion de organismos patdgenos.

Laexistenciaen el predio del equipamiento necesario para
llevar a cabo lo exigido en el punto anterior, con una capacidad
operativa que permita el tratamiento de la totalidad de los
restos en un plazo no mayor de la ocho horas de ingresado.

Asimismo, el articulo 4° establece:

Se autoriza la alimentacion de animales de la especie
porcina con desechos de digestores procedentes de frigorificos
o mataderos habilitados oficialmente.

Se debe consignar: Establecimiento de origen, estableci-
miento de destino, certificado de tratamiento térmico. Fecha
y hora en que se retira la partida y constancia de ingreso al
establecimiento destino.

Requiere la supervision permanente de un profesional
veterinario

Es comUn que enalgunaregion de produccion frutihorticola
se encuentren estos elementos de descarte que pueden ser
usados como alimento para los cerdos. En realidad, la mayoria
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de ellos tiene un alto contenido de agua que variaentre el 70y
el 90 %, lo que los hace poco nutritivos. Son ricos en hidratos
de carbono y proteinas y aportan minerales y vitaminas en
cantidades variables de acuerdo a la materia seca consumida.

La utilizacion de estos productos no es por si solo un buen
alimento para cerdos.

Se los puede considerar como suplementos dietarios de
muy baja concentracion nutricional, y de ninguna manera
favorecen la EC.

En general no se deben usar estos productos solos ya que
no cumplen con los requerimientos nutricionales del cerdo y
aportan muy pocos nutrientes.

Tabla 8.3. Composicion de algunas hortalizas (g/100 gramos).

Hortaliza H. de C. (g) (9)

Acelga 5.0 1.9
Apio 3.3 1.1
Batata 26.3 1.7
Berenjena 3.9 1.0
Espinaca 49 2.8
Lechuga 2.9 0.9
Papa 17.6 1.8
Pepino 13.0 2.7
Tomate 41 1.0
Zanahoria 9.1 0.6
Zapallito 3.4 1.2
Zapallo 9.8 1.0

Fuente: Tabla de composicion quimica de alimentos CENEXA -FEIDEN 1995

Lipidos (g) Keal Fibra (g)
0.3 25 0.6
0.0 21 0.6
0.4 114 0.7
0 19 1.2
0.7 30 0.8
0.1 13 0.5
0.1 79 0.4
0.7 0.1 0.4
0.3 20 0.5
0.1 38 1.1
0.1 17 0.5
0.2 39 12

Tabla 8.4. Composicion de algunas frutas (g/100 gramos).

Banana fresca natural sin proceso comercial
Ciruela fresca natural sin proceso comercial
Damasco fresco natural sin proceso comercial
Durazno fresco natural sin proceso comercial
Limon fresco natural sin proceso comercial
Manzana

Melon fresco natural sin proceso comercial
Naranja fresca natural sin proceso comercial
Sandia

Kcal (9) Proteinas (g) Lipidos (g)
91.4 214 1.0 0.2
55.8 13.0 0.5 0.2
54.1 12.3 1.0 0.1
51.3 1.7 0.9 0.1
43.5 9.7 0.5 0.3
64.2 14.5 0.2 0.6
33.7 7.5 0.7 0.1
54.6 12.6 0.6 0.2
29.4 6.4 0.5 0.2
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* La papa debe ser cocida para aumentar la digestibilidad
de los almidones y eliminar la presencia de solanina, sustancia
toxicaparalos cerdos. La batata es unabuena fuente de energia
de pocas proteinas.

e Son productos perecederos, de modo que el suministro
debe ser inmediato.

En todos los casos, conocer los aportes .
y tratar de completar los requerimientos
diarios con alimentos balanceados
tradicionales,

2.5.4. Suero de queso

Subproducto de laindustria quesera, liquido con apenas un
6-7% de MS'y 1% de PB de muy buena calidad. Los consumos
son variables y los cerdos deben pasar un periodo de acostum-
bramiento paulatino. Es rico en lactosay muy apetecido por los
cerdos. La EC es buena cuando se lo suplementa con alimento
completo para satisfacer los requerimientos diarios.

* De ninguna manera puede constituir el tnico ali-
mento para los cerdos

* Se debe suministrar una cantidad determinada de ali-
mento completo en funcién de los requerimientos, el peso y
la edad del animal.

* Es un subproducto que debe consumirse fresco. No tolera
almacenamientos prolongados.

* Se debe contar con instalaciones adecuadas para el
suministro de dietas liquidas.

e Se deben extremar las observaciones en cuanto a la salud
de los animales e higiene de las instalaciones.

2.5.5. Residuos de pan y pasteleria

El pan y los residuos de la pasteleria incluyendo galletas,
chocolates, turrones y golosinas, son productos con altos
contenidos de hidratos de carbono, pudiendo reemplazar en
parte el suministro de maiz de la dieta. Se puede observar,
dependiendo del material, que contienen aproximadamente
ente el 10-12% de PB. Se logran buenas EC a partir de este
material, suplementado con los elementos tradicionales para
satisfacer los requerimientos.

* De ninguna manera puede constituir el tnico ali-
mento para los cerdos

* Es de suma importancia realizar analisis de energia y
proteinas para poder plantear las correcciones nutricionales.

En todos los casos, el manejo y deposito \b\

de estos productos debe ser cuidadoso,

no debiendo almacenarlo por tiempos prolongados
g h Y (no mas de siete dias) para evitar su
= deterioro (presencia de hongos que

K - pueden afectar la salud de los animales).
f ——

. 3. Calculo de la eficiencia de conversion
3.1. EC individual.

Se relacionan los aumentos de peso con los consumos
registrados en un periodo de tiempo corto y para una deter-
minada categoria.

Generalmente se realiza con fines experimentales o de
informacion sobre el desempefio de un grupo de animales o
para la observacion de un alimento en particular. La tabla que
se desarrolla a continuacién, muestra valores éptimos de EC.
Estos valores se pueden utilizar como guia comparativa a lo
que el productor mide en su granja.
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Tabla 8.5. Aumentos de peso, consumos y EC (Autores varios)
EDAD PESO Consumo E. Conversion
Dias Semanas Gan. Diaria G.d. acum. Pesoacum. Diario Acumulado Semanal** Acumulada*
0 1,400 "
7 1 0,200 2,800
14 2 0,242 4,400 0,029 0,2 0,12 0,05
21 3 0,272 0,300 6,300 0,043 0,5 0,16 0,08
28 4 0,286 0,296 8,288 0,329 2,8 1,15 0,34
35 B 0,328 0,303 10,605 0,386 5,9 1,18 0,52
42 6 0,386 0,317 13,314 0,571 9,5 1,48 0,71
49 7 0,471 0,339 16,611 0,800 15,1 1,70 0,91
56 8 0,571 0,368 20,608 0,986 22,0 1,73 1,07
63 9 0,643 0,398 25,074 1,143 30,0 1,78 1,20
70 10 0,700 0,429 30,030 1,314 39,2 1,88 1,31
7 11 0,735 0,459 35,343 1,500 49,7 2,04 1,41
84 12 0,771 0,483 40,572 1,729 61,8 2,24 1,52
91 13 0,807 0,508 46,228 1,929 75,3 2,39 1,63
98 14 0,835 0,531 52,038 2,157 90,4 2,58 1,74
105 15 0,871 0,554 58,170 2,400 107,2 2,76 1,84
112 16 0,900 0,575 64,400 2,643 125,7 2,94 1,95
119 17 0,928 0,569 67,711 2,829 145,5 3,05 2,15
126 18 0,971 0,617 77,742 3,071 167,0 3,16 2,15
133 19 0,985 0,636 84,588 3,229 189,6 3,28 2,24
140 20 1,000 0,655 91,700 3,386 213,3 3,39 2,33
147 21 1,000 0,671 98,637 3,957 238,2 3,96 2,42
154 22 1,014 0,687 105,798 3,743 264,4 3,69 2,50
161 23 1,000 0,700 112,700 3,929 2919 3,93 2,59
168 24 0,985 0,712 119,616 3,943 319,5 4,00 2,67
175 25 0,971 0,723 126,525 3,917 346,9 4,03 2,74
*Consumo acumulado/peso acumulado **Consumo semanal/ ganancia semanal
(1) Peso de nacimiento
Nota: La tabla que antecede refleja la EC para un animal individual, considerando el peso del nacimiento de kg 1.400.
No considera los consumos de los reproductores. De ser asi, los valores de EC global, se ven incrementados.

Se da comienzo pesando los animales al principiodelaex-  3.2. EC global o de granja (ECg)
perienciay al final de la misma. Se obtiene el valor de aumento
de peso diario (o del periodo). Se debe pesar todo el alimento
suministrado restando el remanente que pueda haber quedado
en los comederos al final del tiempo establecido.

Es probablemente el pardmetro mas importante, ya que
esta intimamente relacionado con la productividad de nuestro
negocio porcino.

Se deben llevar registros prolijos del consumo Se relacionan los kilos de alimento consumidos en todo el
Se debe contar con una balanza adecuada para el  establecimiento (incluyendo todas las categorias), con la can-
peso de los animales tidad de kilos producidos (vendidos) de todas las categorias.

182



Nutricion y alimentacion: eficiencia de conversion

Para realizar este calculo sencillo se deben contar con registros
prolijos y ajustados de los insumos comprados y/o producidos
en el establecimiento y de las ventas de kilos de animal rea-
lizadas. Los valores de EC global varian de granja en granja,
siendo afectado por las diversas variables que la modifican,
ya tratadas en este capitulo. Valores de entre 3,5:1y 3,1:1 son
aceptables para sistemas mixtos o a campo, siendo para el
confinamiento algo menor (hasta 2.9:1).

Parael calculodelaECg, es necesario conocer el movimiento
del cereal utilizado como base de la racién. Generalmente se
toma como referencia al maiz, el que se considera el principal
constituyente de las raciones. Se estima que, en promedio, el
maizinterviene enun 75% para todas las categorias. El consumo
de maiz en la primera etapa de vida (hasta las tres semanas

de vida), es despreciable, ya que el alimento total consumido
por el lechdn se basa fuertemente en leche materna y algin
alimento completo comercial (recomendado). A partir de la
cuarta semana, se puede incluir maiz en la racién, molido a
granulometria fina (menos de 700 micras), ya que el consumo
se incrementa notablemente. La alternativa recomendada es
suministrarle alimento comercial completo hasta finalizar la
octava semana de vida.

Alos fines de estos calculos sencillos, se debe contar con los
registros de compra de alimentos, tanto del cereal, nicleos y
otros elementos, como de lasraciones completas parala primera
etapa de vida. Para el caso de los nucleos, para las categorias
de mas de 8 semanas y reproductores, se deduce su utilizacion
en funcion del maiz consumido.

30 madies, s parue adraafio, 8 tachdes desletados, parny 4 o aliad sta AV G TNTNIES
Periodo: / / a  //
Existencia Compras Prod. Propia Total Existencia final  Consumido

Producto Inicial (1) (2) (3) (1+2+3) (4) (1+2+3) 4
1 Maiz 10000 100000 50000 160000 20064 139936-
2 Expeller Soja kg 2000 35000 0 37000 3416 33584
3 Afrechiillo kg 0 0 0 0 0 0
4 Inicial 12 Fase kg 500 2100 0 2600 30 2570
5 Inicial 22 Fase kg 200 3700 0 3900 302 3598
6 Inicial 3% Fase kg 250 5000 0 5250 110 5140
7 Sorgo kg 0 0 0 0 0 0
8 Nucleos kg 100 15000 0 15100 2040 13060
9
10 -
11
12

Total consumido 197888




184

Buenas Practicas Pecuarias para la produccion y comercializacion porcina familiar

Una vez realizado el andlisis de los insumos consumidos,
se debe relacionar con los kilos de animal vendidos durante
el periodo considerado (seis meses o un afio), obteniendo, de
esta forma, la ECg.

Kg alimento consumido/kg de animal vendido (de
cualquier categoria) = ECg

e Son imprescindibles los registros de compra de cereal,
raciones completas y nlcleos utilizados.

* Se debe contar con los registros de kg vendidos totales,
sin considerar las categorias.

Através del consumo total (kg) y los kg de animal vendidos,
podemos calcular la ECg (Eficiencia de Conversion Global).

* Enlamedida que se desteten menor cantidad de lechones/
hembra por afio, menor serd la ECg.

* Amedida que aumentala mortalidad entre el destete (21
dias) hasta la terminacion, decrece la ECg. Los kg “muertos”,
consumieron alimento y no fueron vendidos.

* Si se disminuye la cantidad de partos/cerda por afio (ver
capitulo de manejo), disminuye la ECg.

* Cuando aumentan los “dias improductivos” de la cerda,
disminuye la ECg (ver capitulo de manejo).

* Los factores descriptos en este capitulo en formaindividual
0 en conjunto, disminuyen la ECg.
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PUNTO CRITICO (PC)

DESCRIPCION

Plan sanitario (prevencion,
monitoreo y control
de enfermedades

JUSTIFICACION

Plan sanitario a medida. Visitas periodicas
del médico veterinario para prevencion
y control.

IMPACTO

Inocuidad

Enfermedades de larga duracion pueden
alterar la conversion alimenticia y
retrasar el desarrollo de los animales

y las proporciones y distribucion de los
diferentes tejidos corporales.

Plan sanitario, control.

Calidad

Las enfermedades en la granja pueden
reducir los parametros productivos

ya que muchas enfermedades afectan
la conversion alimenticia.

Rentabilidad




Aspectos sanitarios

. 1. Introduccion

La incorporacion de BPP en una granja porcicola incluye
entre sus pilares a los aspectos sanitarios que hacen a la
conservacion del estado de salud de los animales, es decir, se
relacionan directamente con la inocuidad del producto y del
proceso. Su importancia puede entenderse a partir de cuatro
enfoques principales:

a) existen enfermedades de los cerdos que pueden
afectar a la salud humana en forma directa (por contacto di-
recto o indirecto) o en forma indirecta (a través de productos
y subproductos de origen porcino);

b) los animales enfermos suelen sufrir una merma o
retraso en su desempefio productivo y/o reproductivo, lo que
disminuira los indices respectivos;

¢) la presencia de una enfermedad puede actuar en
detrimento de la comercializacion y el precio del producto, por
disminucion del peso o la calidad de la carcasa; y

d) seincrementan los gastos en forma directa por las
medidas tomadas ante la presencia de una enfermedad (tra-
tamientos, vacunaciones, sacrificios, analisis diagnosticos, etc.).

En dltimainstancia, este contexto afectara el esquema pro-
ductivo en tres puntos: inocuidad alimentaria, calidad del
producto y rentabilidad del sistema. Las BPP relacionadas
con las cuestiones sanitarias se orientaran a minimizar los
efectos que las enfermedades en la produccion porcicola, en
cualquiera de sus formas, produzcan sobre estos importantes
aspectos.

. 2. Salud animal

2.1. Funciones y responsabilidades

“
El propietario del establecimiento es el M

primer responsable de la salud de los animales

de su granja, asi como también es el responsable

de prevenir aquellas alteraciones sanitarias

en los mismos que conlleven un riesgo para la salud
publica. No obstante, para cumplir

#"ﬁ correctamente con este compromiso,

E W requerira asistencia téenica veterinaria.
#

Los servicios en materia sanitaria que brinde el profesional
se orientaran principalmente a:

* el diagnéstico y el control de enfermedades.
* la prescripcién y supervision de la aplicacion de los pro-
ductos veterinarios que se utilicen.

Asimismo, conociendo la responsabilidad que le compete,
estard al tanto y pondra en practica la normativa sanitaria
vigente con respecto a las enfermedades de los cerdos que
determinen los organismos oficiales nacionalesy locales. En este
sentido, se prestara especial atencién a la aparicion de signos y
sintomas compatibles con enfermedades que sean de denuncia
obligatoria, teniendo en cuenta que en caso de participar de
campanas oficiales de erradicacion y control de enfermedades
de los porcinos, el profesional a cargo de las mismas debera
estar acreditado por el SENASA, funcién que podra recaer en
el mismo profesional encargado de la asistencia técnica.

En la Tabla 9.1 se sefialan cuales son actualmente las
enfermedades de los porcinos cuya aparicion, existencia o
sospecha debe denunciarse de manera obligatoria en la Re-
publica Argentina.

Debe tenerse en cuenta que las enfermedades en cada lista
pueden cambiar seguin las modificaciones en materia sanitaria
que se vayan produciendo en la produccién porcina nacional.

Cada vez que realice una visita a la granja, el profesional
asentara la misma en un registro (ver Anexo 1, “Registro
de visitas veterinarias”), donde describira brevemente las
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Fuente: modificado de SENASA , 2003.

Sindrome disgenésico y

* Enfermedades comunes a varias especies.

Encefalomielitis por enterovirus;

respiratorio porcino (PRRS).

Tabla 9.1. Enfermedades que afectan a porcinos de denuncia obligatoria en la Repiblica Argentina.

LISTA Exdticas Existentes
A » Fiebre aftosa*;
« Peste porcina clasica (PPC);
« Enfermedad vesicular del cerdo;
o Peste porcina africana (PPA).
B Gastroenteritis transmisible del cerdo Carbunclo bacteridiano™;

Enfermedad de Aujeszky*;
Equinococosis. Hidatidosis*.
Leptospirosis*;

Rinitis atrofica del cerdo;
Cisticercosis porcina;

Brucelosis porcina (Brucella suis);
Triquinelosis.

actividades realizadas y novedades. Las tareas especificas
relacionadas con el manejo sanitario (como la aplicacién de
productos veterinarios) podran delegarse al personal de la
granja siempre y cuando:

se realice la capacitacion necesaria.

el encargado asuma la responsabilidad de cumplir con las
indicaciones del veterinario y con la implementacion de BPP.

Cuando el veterinario deba dejarinstrucciones sobre alguna
actividad, lo haré por escrito, con firmay fecha, indicando quién
sera el responsable de las tareas a realizar.

2.2. Situacion sanitaria del establecimiento

Para establecer estrategias de manejo sanitario, es necesario
conocer cuales son las enfermedades presentes en la granja,
qué categorias se ven mas afectadas, el modo de transmision,
etc. Este estudio de la situacion sanitaria sera fundamental ya
que la misma se vera modificada por diversos aspectos y por
lo tanto no puede establecerse una “receta” Unica para todos
los casos. Asi, por ejemplo:

las granjas intensivas con una gran densidad de animales
y una ventilacion insuficiente serdn mas propensas a albergar

agentes que se transmiten facilmente por contacto directo o
cercano (por ejemplo, Mycoplasma hyopneumoniaee influenza
porcina);

en explotaciones extensivas, principalmente de zonas
mas calidas, las enfermedades parasitarias cobran mayor
importancia.

Cuando se considera el tipo de explotacion, también debera
tenerse en cuenta la situacion de aquellas granjas en las cua-
les los cerdos conviven con otras especies domésticas ya que
existen enfermedades de transmision interespecifica como:

fiebre aftosa,
enfermedad de Aujeszky, y
Salmonellosis.

Otro ejemplo de relevancia de la convivencia de especies
animales lo plantea el hecho de la aparicién de nuevos virus
recombinantes, como ha ocurrido con los virus influenza porcino
y aviar, e inclusive el humano.

Conocer lasituacién sanitaria del establecimiento también
permitira establecer prioridades y pautas en el manejo sanitario.
Por ejemplo, el ingreso de nuevos animales o material genético
sélo debera concretarse si el establecimiento de origen posee
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una condicion sanitaria igual o mejor con respecto a una en-
fermedad o conjunto de enfermedades que el establecimiento
de destino. Esto es especialmente importante para el virus
de la enfermedad de Aujeszky o pseudorrabia (ADV o PRV) y
brucelosis, cuya certificacion negativa debera exigirse a todo
establecimiento donde se adquieran reproductores vivos y/o
semen.

El monitoreo diagnostico de las enfermedades debe ser
un proceso continuo en el que debe estar involucrado todo el
personal de la granja a fin de:

a) detectar tempranamente cualquier signo o sin-
toma de enfermedad.

b) tomar a tiempo las medidas necesarias para su
control.

En este sentido, el veterinario debera instruir al productor
y los encargados para que le informen a la mayor brevedad
posible sobre la aparicion de cualquier signo clinico de origen
desconocido o aumento de mortandad inusual en una categoria
determinada, en comparacion con los registros precedentes.
Para ello se instaurara un “Registro de signos visibles de
enfermedad” (Anexo 4) y un “Registro de mortandad”
(Anexo 5).

Entre las caracteristicas generales a evaluar para detectar
posiblesindicadores de enfermedad, debera prestarse especial
atencion a:

las posturas (por ejemplo: lechones “frios”, “calientes”;
ver Capitulo V. Instalaciones);

el comportamiento (por ejemplo: anorexia, apatia, ex-
citacion);
el estado corporal; y

el aspecto general del animal (por ejemplo: tamafio,
posicion de las orejas, caracteristicas del manto piloso).

Cuando el veterinario lo considere necesario, realizara
necropsias para la investigacion de las causas de enfermedad
y/o muerte. Los hallazgos de la necropsia podran ser plasmados
en el registro de visitas veterinarias o anexarse al mismo como
un informe separado y firmado. Bajo ningtin concepto las ne-
cropsias se realizaran dentro de los galpones o corrales, sino en

lugares apartados, donde luego pueda procederse alalimpieza
y desinfeccién del lugar, utilizando cuando sea necesario otros
métodos de sanitizacion (por ejemplo: incineracion).

Para facilitar el diagndstico de las enfermedades existentes
en la granja se debera:

a) tener en cuenta cudles son los procesos morbidos
que se producen mas cominmente en una categoria o etapa
productiva determinada; y

b)  manejar un acotado nimero de posibilidades dentro
del diagnéstico diferencial a partir de un cuadro clinico que
afecta a determinado aparato o sistema.

Asi por ejemplo:
unimportante nimero de cuadros infecciosos que produ-
cenaumento de mortandad en el posdestete pueden atribuirse
a procesos entéricos o asociados con patologias del aparato

digestivo, como diarreas por colibacilosis o enfermedad de
los edemas;

en etapas posteriores y hasta el momento de faena se
producen mas cominmente procesos respiratorios;

las enfermedades “re-emergentes” (infecciones por
Streptococcus suisy Haemophilus parasuis) se consideran
colonizadores tempranos en la lactancia, por transmision
madre-cria, por lo cual el destete precoz no sera una medida
eficiente de control.

En la Figura 9.1 se agrupan de forma general las enfer-
medades infecciosas mas comunes del cerdo segun la etapa
productiva en que se produzca su manifestacion masimportante.
En la Figura 9.2 se sefialan las enfermedades diarreicas de los
cerdos segun la edad de mayor prevalencia.

Las enfermedades infecciosas que se presentan con cua-
dros de neumonia impactan profundamente en el desempefio
productivo de los cerdos y en la rentabilidad del sistema ya
que afectan los parametros de crecimiento y nutricionales (por
ejemplo: ganancia diaria de peso y conversién alimenticia). El
diagnostico de algunos de estos procesos podra presentar un
desafio para los productores ya que los agentes causales son
ubicuos, tal es el caso de:

Mycoplasma hyopneumoniae (Mhp);
Actinobacillus pleuropneumoniae (App); y
Pasteurella multocida.
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Figura 9.1. Agrupacion por etapa productiva de la manifestacion de las principales enfermedades infecciosas del cerdo.
Fuente: elaboracion propia, modificado de Zielinski, 2008.

LACTANCIA ) e Diarrea neonatal
. o Diarrea post-destete (E. coli)
RECRIA - « Infecciones sistémicas (S. suis y H. parasuis)
) o Diarreas (ileitis, salmonelosis)
DESARROLLO o Complejo respiratorio
-/ . PCVAD (PMWS)

o Complejo respiratorio
TERMINACION ‘ o Diarreas (espiroquetosis, disenteria, salmonelosis)
e PCVAD (PDNS)

e Brucelosis
% o Aujeszky
REPRODUCTORES / o Parvovirosis
e Leptospirosis
e PCVAD

ﬂ Figura 9.2. Edades de presentacion mas probable de las principales enfermedades diarreicas, infecciosas y parasitarias del cerdo.
Fuente: elaboracion propia, modificado de Straw et al., 2000.

24 hs 5ds 3 sem 5 sem 10 sem 20 sem 30 sem Adulto
Strongyloides
Colibacilosis
Clostridios
Coccidios
Salmonella
Trichuris suis
Disenteria porcina
lleitis
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Por otro lado, las diferentes manifestaciones de problemas
respiratorios podran orientar el diagnéstico hacia algiin agente
etiolégico o grupo de agentes determinados:

asi por ejemplo, los estornudos son indicadores de colo-
nizadores de las vias respiratorios superiores, como Pasteurella
multociday Bordetella bronchiseptica;

por el contrario, la tos podria indicar la presencia de mi-
croorganismos que afectan principalmente las vias inferiores,
como es el caso de Mhp.

Las enfermedades parasitarias pueden afectar distintos or-
ganos o sistemas, segtin se detalla en la Figura 9. 3. En muchos
casos, el diagnéstico de estas enfermedades es relativamente
facil, ya que el agente causal o el dafio que producen puede
visualizarse externamente, como en el caso de diarrea por
coccidios, o durante la necropsia, como en el caso de parasitos
gastrointestinales, pulmonares o quistes de parasitos (hidati-
dicos) o nédulos (fasciolasis) en distintos 6rganos.

Otro aspecto importante al considerar el diagnéstico de las
enfermedades presentes en las granjas es comprender que en

la actualidad existe una tendencia a considerar algunos de los
procesos mérbidos no como una enfermedad Unica, producida
por un Unico agente, sino como “complejos” de enfermedades.
Unejemplo es el de la diarrea neonatal, que se produce hasta
los 10 dias de vida por uno o mas de los siguientes agentes:

Escherichia coli (colibacilosis);

Rotavirus;

Coccidios (/sospora suis),;

Clostridios ( Clostridium perfringensy Clostridium difficile).

En la lactancia mas avanzada, estos agentes siguen pre-
dominando como causantes de diarrea, en forma solitaria o
combinada, aunque modificandose la importancia relativa de
cada uno, siendo la rotavirosis de importancia casi nula. Por
otro lado, muchas veces la caracteristica del cuadro puede
permitir inferir el tipo de diarrea que se trata. Asi, aunque no
es una regla:

la mayoria de las diarreas viricas suelen comenzar subi-
tamente y con y una rapida transmision.

por el contrario, las enfermedades diarreicas bacterianas
y parasitarias se producen y diseminan en forma gradual.

N

PIEL /
_/ .

SISTEMA MUSCULAR

APARATO GASTROINTESTINAL

|
v

HiGADO

APARATO RESPIRATORIO ) .

Figura 9.3. Principales distribuciones anatémicas de las enfermedades parasitarias del cerdo.
Fuente: elaboracion propia, modificado de Lagreca & Marotta, 2009.

e Sarna

Piojos.

Triquinelosis

o Cisticercosis.

Nematodos gastricos
Coccidiosis
Ascaridiasis
Estrongiloidosis
Esofagostomiasis
Trich uriasis

Hidatidosis.

Metastrongilosis.

191



192

Buenas Practicas Pecuarias para la produccion y comercializacion porcina familiar

De la misma manera, se ha dado en denominar al conjunto
de entidades que afectan al sistema respiratorio como “Com-
plejo Respiratorio Porcino” (CRP). En la Republica Argentina
los principales agentes que pueden participar en el mismo son:

* Virus de la enfermedad de Aujeszky;
* Circovirus porcino tipo 2 (PCV2);

* Virus Influenza;

* Mycoplasma hyopneumoniae;

e Actinobacillus pleuropneumoniae,

* Pasteurella multocida;

e Streptococcus suis, y
 Haemophilus parasuis.

Por dltimo cabe sefialar que, en algunos casos, no se puede
llegar a un diagnéstico definitivo de la causa de muerte del
animal, por lo que se debera notificar la misma al asistente
técnico veterinario a cargo del establecimiento o quien esté a
cargo en ese momento de la granja.

2.3 Prevencién y control de enfermedades

El control y la prevencion de enfermedades pueden estar
dirigidos a varios tdpicos, segun la importancia que se dé a
cada grupo de enfermedades:

a) La produccién porcicola es, en definitiva, produccion de
alimentos, y existen enfermedades de los animales que ponen
en riesgo la salud publica. Por lo tanto, uno de los principales
grupos de enfermedades a prevenir y/o controlar es el de las
zoonosis (por ejemplo, triquinelosis, cisticercosis, toxoplasmosis,
brucelosis, salmonellosis y leptospirosis).

b) Otras enfermedades que por su endemicidad producen
importantes pérdidas productivas (por ejemplo: pleuroneumo-
nia infecciosa y neumonia enzodtica).

¢) Enun tercer grupo, muchas enfermedades se encuentran
dentro de un marco legal porque implican un serio problema
para la salud animal regional y el comercio internacional
por las pérdidas productivas que provocan. En este caso, las
medidas de prevencién y control estan determinadas u orien-
tadas por organismos nacionales (SENASA) e internacionales
(OIE) (por ejemplo: PPC, enfermedad de Aujeszky y aftosa). En
el caso particular de la Republica Argentina, cobran especial

importancia en este grupo PPCy PRRS, ya que la condicion de
pais “libre” de estas enfermedades lo colocan en una situacién
ventajosa para el intercambio comercial.

2.3.1. Bioseguridad en la granja

2.3.1.1. Generalidades.

(g La FAO y la OIE definen conjuntamente

a la bioseguridad como la "implementacidn

de medidas que reduzcan el riesgo de introduccidn
y diseminacion de agentes causantes r :
de enfermedad dentro de la granja entre ‘*

distintas categorias o grupos de animales. "ﬁ

Las medidas de bioseguridad se basan en tres conceptos
principales:

a) segregacion;

b) limpieza;y

¢) desinfeccion.

La segregacion consiste en mantener a los animales sus-
ceptibles de contraer una enfermedad separados de fuentes
de infeccién o contaminacion, ya sean éstas otros individuos,
materiales o elementos. Esta separacion puede ser fisica (cercas,
galpones, corrales, cuarentena, etc.) o funcionales (cambio de
ropa antes de ingresar en la zona de produccion, restriccion
del ingreso de vehiculos, etc.).

El concepto de limpieza se basa en que muchos de los
agentes causantes de enfermedad se transmiten por excreciones
ysecreciones de los animales que pueden contaminar material,
equipos y vehiculos. Cuando los mismos pasan de un lado a
otro de la barrera de segregacion, sea esta fisica o funcional,
deben ser lavados.

Ladesinfeccion puede definirse como “/a aplicacion, luego
de lalimpieza, de procedimientos destinados a destruir agentes
infecciosos o parasitarios causantes de enfermedades animales,
incluidas las zoonosis”. Una premisa importante dentro del
concepto de desinfeccion es que para que lamisma sea efectiva,
debe procederse antes a la limpieza del material a desinfectar.
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Las medidas de bioseguridad se refieren a conceptos ge-
nerales y no a enfermedades particulares. No obstante, cada
una de ellas se orienta al cumplimiento de al menos uno de
los siguientes objetivos:

1. impedir la entrada de patégenos a la granja;
2.evitar que los patégenos se diseminen por la granja;
3. prevenir la contaminacion de la carne; y

4. prevenir la contaminacion del ambiente.

Un aspecto importante de la implementacion de las medi-
das de bioseguridad es que algunas de ellas podran significar
una inversion de presupuesto considerable. Es por ello que, en
dltima instancia, la incorporacién de medidas de bioseguridad
tendera a adaptar la infraestructura ya existente en la granja
para optimizar la productividad cumpliendo los tres principios
basicos citados.

2.3.1.2. Ubicacion de la granja.

Cuando se vaya a instalar una granja porcicola se conside-
raran las distancias a otros establecimientos vecinos, a fin de
evitar o disminuir la potencial transmisién de agentes infec-
ciosos por contacto directo, por aerosol o por contaminacion
cruzada entre personas y vehiculos.

Si bien no existen numerosas evidencias cientificas de la
transmision de agentes patdgenos por aerosol, principalmente
por las dificultades técnicas y econdmicas para llevar a cabo
estudios a campo, en general la literatura existente permite
mencionar algunos ejemplos.Asi, parece factible que lainfeccion
por Actinobacillus pleuropneumoniaese transmita a distancias
cortas, mientras que Mycoplasma hyopneumoniaey los virus
de aftosa y Aujeszky se transmitirian atn a distancias mayores.

Engeneral esrecomendable mantener unradio de tres
kildometros alrededor de la granja hasta la localizacion
de otras explotaciones. Esta distancia coincide con la esta-
blecida previamente por SENASA en el Programa Nacional de
Controly Erradicacion de Peste Porcina Clasicay es similarala
reportada por algunos autores en ensayos de transmision de
enfermedades por aerosol entre granjas vecinas. No obstante,
esto no es una regla, ya que:

en zonas donde la densidad de establecimientos porci-
colas es muy alta los microorganismos pueden transmitirse a

otras piaras situadas aun a distancias mayores si los vientos
son intensos;

para las granjas al aire libre se requeriran distancias
mayores que en aquellas que mantienen los animales en confi-
namiento, ya que en este Ultimo caso el local cerrado incorpora
una barrera fisica adicional como forma de segregacion;

en terrenos donde no existan barreras naturales podran
instalarse cortinas de arboles alrededor para limitar la disemi-
nacion de agentes patégenos concentrados.

Asimismo, sera conveniente considerar la distancia desde
caminos transitados, para evitar un posible contacto (directo
o indirecto) con vehiculos o equipamiento que puedan estar
contaminados con agentes patdgenos provenientes de otras
explotaciones. Las granjas se ubicaran preferentemente al final
de un camino, lo cual asegurara en cierta medida el transito
controlado de vehiculos que se dirigen hacia y desde la granja.
Amodo de ejemplo, cabe sefialar que el SENASA ha establecido
que en virtud del control y la erradicacién de PPC, la distancia
desde el area de produccién hasta un camino publico debe ser
como minimo de 50 metros.

Es evidente que estas indicaciones seran dificiles de imple-
mentar para aquellas granjas que ya estan en funcionamiento.
Unejemplo lo constituyen aquellas de pequefia escala ubicadas
en zonas urbanas o periurbanas, donde el aislamiento de otras
granjas o de los caminos transitados se hace practicamente
imposible. En estos casos, se deben reforzar otras medidas de
segregacion.

Las cuestiones técnicas especificas sobre la ubicacién de la
granja se detallan en el Capitulo V. Instalaciones.

2.3.1.3. Cercado.

La utilizacién de cercas pretende evitar el contacto
entre animales de diferente categoria y con animales
de otras especies, personas y/o equipos o vehiculos
que puedan ser fuente potencial de contaminacion. De
esta manera, el cerco perimetral externo se convierte en una
medida de bioseguridad practicamente ineludible (ver capitulo
IV. Instalaciones).

La granja poseera una entrada Unica de forma de controlar
lacirculacion de vehiculosy personas. En granjas multisitio, cada
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sitio tendra su entrada propia controlada. En cualquiera de sus
modalidades, estos puntos de entrada contaran en lo posible
con rodoluvios y/o pediluvios (ver capitulo IV. Instalaciones).

2.3.1.4. Control de la circulacion de personas.

Fa [
( %'ﬁ/ Siempre que sea posible, se limitaran
las visitas a la granja, principalmente aquellas
que pudiesen implicar un contacto directo
con los animales o indirectamente con
» . ‘-}

material que luego se ponga en contacto &

con ellos.

En granjas mas grandes y con una intensa circulacion de
personas sera conveniente confeccionar una lista de personas
autorizadas a ingresar rutinariamente, y aparte un registro
de toda persona que ingrese en forma eventual (ver Anexo 2,
“Registro de visitas eventuales ).

Toda persona que ingrese en la granja no deberia haber
estado en contacto con cerdos en las dltimas 72 horas, ya que
esto disminuira las probabilidades de transmision mecanica
de microorganismos viables que pudieran haber contaminado
la ropa y/o el calzado. No obstante, esto se torna sumamente
dificultoso en el caso del veterinario o asistente técnico, si es
que norealiza su trabajo en forma exclusiva en unasola granja.
Enotros paises se haadoptado la practica de que dicho periodo
sea tan corto como 24-48 horas. Sin embargo, las ventajas de la
misma para la prevencion de enfermedades no se han probado
suficientemente. Otroinconveniente relacionado con este punto
es el de empleados que crian cerdos en su domicilio, actividad
que debera disuadirse. Para paliar estos inconvenientes, un
aspecto importante sera la utilizacion de ropa exclusiva
para la granja. Esto debera tornarse una norma tanto para
el caso de los propietarios, trabajadores y asistentes técnicos
como para las visitas, proveedores varios u otras personas que
ingresen de manera eventual.

Para las granjas en confinamiento cuya dimension e infra-
estructura lo permita, sera una medida conveniente la cons-
truccion de vestuarios y sanitarios en la entrada de las zonas

de produccion, de tal manera que sean paso obligado para
el ingreso a las mismas. Las especificaciones para su disefio
se refieren en el Capitulo V. Instalaciones. La ropa y calzado
provistas para su utilizacién dentro del establecimiento no
debera salir del mismo, y su lavado y desinfeccion se realizaran
dentro de los mismos locales (ver Capitulo IV. Salud, Seguridad
y Bienestar del trabajador).

Otra forma de prevenir la transmision de enfermedades a
partir de la contaminacion que puedan acarrear las personas
dentro de la granja es la instalacion de pediluvios (ver Capitulo
V Instalaciones):

* Para que sean efectivos, los pediluvios deben cumplir
con el concepto mencionado sobre que cualquier accién de
desinfeccion pierde efectividad si no es precedida de una
limpieza profunda.

* Porello deberan instalarse dos pediluvios, uno consolucién
detergente para arrastrar la suciedad mas grosera con ayuda
de un cepillo u otro utensilio adecuado, y otro con solucién
desinfectante (ver Capitulo XI. Higiene y Control de Plagas).

* Para asegurarse que la accion sea efectiva, se debe garan-
tizar que el calzado quede sumergido al menos diez centimetros
en la solucion desinfectante.

e En adicion, se pueden colocar para utilizar luego del
pediluvio, bateas con cal.

* Los pediluvios deben estar protegidos del sol y la lluvia
paraevitar que se modifique la concentracion del desinfectante,
y la misma debe ser renovada periddicamente.

Una forma de prevenir la contaminacion cruzada entre
categorias sera la utilizacion de cubre-calzados descartables
de polietileno, que deberan cambiarse con cada categoria a
visitar. Asimismo, cualquiera sea el sistema que se utilice, el
recorridoen lagranja debe hacerse siempre desde las categorias
mas susceptibles (lechones) a las mas resistentes (adultos) a
las infecciones, para evitar de forma inversa la transmision de
agentes patogenos de estos Ultimos a los primeros.

2.3.1.5. Vehiculos y equipo.

Los vehiculos y el equipamiento de la granja pueden supo-
ner una importante via de transmision de enfermedades. Asi
comolo ocurrido parala transmisién de agentes por aerosol, en
muchos casos no se ha probado fehacientemente este tipo de
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transmision. No obstante, existen evidencias de que al menos
algunos microorganismos (por ejemplo: Streptococcus suis'y
Actinobacillus pleuropneumoniae) podrian utilizar dicha ruta.

* Cuandolos vehiculos sean propios de lagranja, los mismos
se someteran a un proceso de limpieza y desinfeccion cada vez
que retornan de un lugar de crianza o concentracion de cerdos.

* Cuando los vehiculos sean de terceros, se asegurara que
hayan sido limpiados y desinfectados antes del ingreso a la
granja.

* En adicion, y como se indicara antes, se instalaran rodo-
luvios y/o arcos de desinfeccion, segln lo considerado en el
Capitulo V. Instalaciones.

* Seranecesario controlar la concentracion del desinfectante
y que el nivel o la presién de agua, segun corresponda, sean
los adecuados.

e Los rodoluvios se vaciaran, limpiaran y rellenaran con
una frecuencia acorde a la frecuencia del paso de vehiculos.

El concepto de medidas de bioseguridad referida a vehicu-
los incluird motocicletas y bicicletas, ya que muchas veces los
empleados utilizan estos medios para asistir a su trabajo diario
en lagranjay al mismo tiempo, como se sefialara, pueden criar
cerdos en sus domicilios particulares.

Las zonas de carga y descarga se describen en el Capitulo
IV, Instalaciones. Cada vez que se retire un vehiculo, esta area
debera limpiarse con agua a presion y desinfectante.

Todos los equipos, herramientas y utensilios que estén en
contacto con los animales, tendran que ser exclusivos de la
granja, y limpiarse y desinfectarse frecuentemente. Cuando
deba ingresarse material nuevo, se hara por la zona de carga
y descarga, y se desinfectara antes de su uso.

2.3.1.6. Introduccion de animales y material ge-
nético.

Laintroduccién de nuevos animales con el fin de incorporar
unagenéticadiferente alapoblacién es unadecision estratégica
desde el punto de vista productivo y comercial. No obstante,
desconocer el estado sanitario del establecimiento desde donde
se ingresan los mismos puede implicar una decisién de alto
riesgo para la sanidad animal.

En cierta medida, la utilizacion de la IA se ha constituido
en una forma mas o menos extendida de incorporar genética
sin introducir nuevos animales a la granja. La misma no es
financieramente aplicable en todas las granjas, y por otro lado
si el semen estuviese contaminado implicaria el mismo riesgo
que la introduccién de animales en pie.

| -
Cuando se introduzcan animales g )
o material genético, debera asegurarse
gue los mismos provengan de una
#e N fuente sequra, previa consulta
% con el veterinario asesor.

Una “fuente segura” implica la solicitud de anélisis diag-
ndsticos que lo avalen, y que su condicién sanitaria sea como
minimoigual alade lagranjadestino. Unavez que los animales
salgan de la granja de origen, el trayecto debera hacerse en
forma directa a destino, sin tener contacto con otros cerdos o
ingresar en otros establecimientos.

Antes del ingreso definitivo a la granja, los animales per-
maneceran en cuarentena o al menos alejados fisicamente del
resto de la poblacién como minimo 30 dias paraasegurarse que
no impliquen un riesgo para la salud de la piara. Esto no sélo
implicara la observacion clinica de los animales sino también la
realizacion de pruebas diagndsticas. El area de cuarentena se
erigira segun las recomendaciones del CapituloV. Instalaciones,
y el personal, la ropa, el calzado, el material y los utensilios que
se utilicen seran exclusivos de ella. Durante la cuarentena se
realizaran también los tratamientos y aplicaciones de productos
veterinarios que el veterinario considere convenientes.

Una vez finalizada la cuarentena, las hembras ingresadas
se incorporaran de forma gradual, permaneciendo un tiempo
variable y creciente con un nimero reducido de animales
adultos para que, de existir gérmenes en forma endémica,
sean colonizados paulatinamente y no sufran una infeccién
clinica explosiva. Los machos no se pondran en contacto con
otras categorias, para evitar su contaminacion. Cada vez que
un grupo cumple la cuarentena y se retira del local, el mismo
se limpiara y desinfectara antes de la entrada de otro grupo.
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Se establecera un registro para ingresos de animales (ver
Anexo 3, “Registro de ingreso de reproductores”). E| veteri-
nario responsable de la granja sera el encargado de controlar
y firmar el mismo.

2.3.1.7. Lavado y desinfeccion.

Un buen procedimiento de lavado puede llegar a eliminar
mas del 95% de la contaminacion de las instalaciones, equipo
y utensilios. Para ello, se comenzara con un barrido o raspado
(con esponjas y/o cepillos) de todas las particulas gruesas, y
luego se procedera al arrastre de las mismas con agua con el
agregado de jabones o detergentes, dejando actuar entre 15y
30 minutos. Cuando sea posible y dependiendo de la superficie
a lavar, se incorporara el lavado a presion para incrementar la
efectividad de arrastre de las particulas.

Para la desinfeccion se deberan consultar los productos
aprobados a tal fin por el servicio oficial correspondiente, ya
que algunos pueden ser nocivos para lasalud humanay animal
(ver Capitulo XI. Higiene y Control de Plagas) y los mismos se
prepararan y utilizaran siguiendo las instrucciones del fabri-

cante. En las Tablas 9.2 y 9.3 se detallan caracteristicas y usos
de los desinfectantes mas cominmente utilizados.

2.3.1.8. Separacion por edad y sistema AIAO.

Los animales de la misma edad y peso deben mantenerse
como un grupo y moverse como un lote cerrado a todo lo largo
del ciclo productivo hasta el momento de la faena. En sistemas
confinados, esta es la base del sistema “todo-adentro-todo-
afuera” (AIAOQ, por su sigla en inglés), que implica ademas que
unavez retirados los animales de un grupo, los equipos e insta-
laciones sean lavados y desinfectados, y se permita su secado,
estableciendo un vacio sanitario antes de la introduccion de
un nuevo grupo. En adicién a las ventajas netamente sanitarias
del sistema, existen estudios que demuestran que pasar de un
sistema flujo continuo a un sistema AIAO en el engorde reduce
la cantidad de dias hasta lograr el peso de faena.

En granjas monositio el riesgo de transmision de enfer-
medades es grande, debido a la convivencia de animales de
distintas edadesy estado sanitario e inmunolégico, razén porla
cual muchas enfermedades se vuelven endémicas con relativa

Tabla 9.2. Caracteristicas generales de los desinfectantes mas comunes. Fuente: FAO/OIE, 2010.
Desinfectante Bacterias Virus Hongos Esporas Micobacterias Riesgo para la salud
humana
Alcohol destruccion  destruccion  destruccion  inhibicion inhibicion Inflamable,
aroma muy fuerte
Formaldehido destruccion  destruccion  destruccion  destruccion  destruccion Irritante, explosivo,
carcinogeno, alérgeno
Glutaraldehido  destruccion  destruccion  destruccion  destruccion  destruccion Alergeno
Halégenos; 9 9 o o - . .
clorados destruccion  destruccion  destruccion  destruccion  destruccion Irritante, reactivo con
iodados en alcohol otros quimicos
Fenoles destruccion  destruccion  destruccion inhibicion destruccion Toxico, se absorbe
por piel
bioacumulativo
Amonios destruccion  destruccion inhibicion inhibicion
cuaternarios
Peroxidos destruccion  destruccion  destruccion  destruccion  destruccion Explosivos, irritantes
Acidos destruccion  destruccion  destruccion Corrosivos
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facilidad. En este caso el control de enfermedades se dificulta
y se hace practicamente imposible implementar un sistema
AIAO. Por el contrario, en los sistemas productivos multisitio,
las diferentes categorias se alojan en sitios separados, por lo
que se van desplazando por los mismos segun crecen y se
desarrollan para el mercado.

En condiciones éptimas, el vacio sanitario sera de dos a
cuatro semanas, pero suele ser poco factible desde el punto
de vista productivo y financiero. En situaciones mas compa-
tibles con la realidad, el descanso de las instalaciones hasta
la introduccién de un nuevo grupo variara entre tres y siete
dias. No obstante, debera tenerse en cuenta que cuanto mas
tiempo permanezcan secas y vacias, mejor sera el resultado
del procedimiento AIAOQ.

2.3.1.9. Control de fauna sinantrépica y silvestre
y plagas.

Los perros y gatos no solo pueden introducir residuos
organicos de basureros u otras granjas, sino que también
pueden ser transmisores de enfermedades, como leptospirosis
y pseudorrabia. Por esta razon estos animales no deben estar
en contacto con los cerdos de la granja.

Los roedores no solo estan implicados en la transmision de
muchas enfermedades de los cerdos sino que también pueden
dafar las instalaciones e ingerir y contaminar el alimento de
los cerdos. Si bien no son numerosos los estudios que han
demostrado fehacientemente la transmision de enfermedades
porcinas a partir de roedores, se han aislado algunos agentes
patdégenos porcinos a partir de los mismos. Ejemplos de ellos
son Leptospira spp., Salmonella spp., Bordetella bronchiseptica,
Brachyspira hyodysenteriae, rotavirus, Toxoplasma gondli'y
Trichinella spiralis. Una norma general para el control de roe-

Tabla 9.3. Actividad y uso de los desinfectantes mas comunes. Fuente: Morilla Gonzdles, 2005.

Cloro

o Clorhexidina Amonios Cresoles | Formaldehido| Hidroxido ]
Caracteristl L ; ;
dractensticas Biguanidas | Hipocloritos | gyaternarios |  Fenoles  |Glutaraldehido| de sodio LB
Cloraminas

Actividad en presencia Mala
de materia organica Buena Mala Regular Excelente Buena Buena aregular

. . . Hipoclorito: no . . .
Actividad residual Si [ ——— No Si No Si Si
Compatible con : : . . . .
detergentes anionicos Si Si No Si Si Si Si
Concentracion para

. o . Hipocloritos i Objetos: 3% e o )
Desinfeccion 1% 3-5% 400-800 ppm Locales: 5% 2-8% 2-10% 50-75 ppm
Uso para
Equipo + + + + = 1

+
Instalaciones 1F - (Fenoles + 4
sintéticos 0,4%)
+
Pediluvios y rodoluvios + - (Fenoles - - +
sintéticos 1,2%)
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dores es que se debe mantener la limpieza y libre de malezas
y vegetacion abundante y cualquier otro elemento o material
que les pueda servir de refugio, en las zonas proximas al sector
de produccion. No obstante, el control de roedores es muy
complicado en las granjas porcinas, por lo que se discutira
detalladamente como parte del control integral de plagas en
el Capitulo XI. Higiene y Control de Plagas.

Para evitar el ingreso de animales silvestres, se debe man-
tener el cercado en perfecto estado y mantener las zonas de
produccién y alrededores libres de residuos principalmente
organicos. Las zonas de produccién y/o almacenamiento de
alimentos deben estar perfectamente cerradas, y los alimentos
correctamente embalados y cerrados.

Las aves constituyen de por si un problema ya sea por la
potencial contaminacion (en forma mecanica o bioldgica) con
microorganismos tanto de las instalaciones como del alimento,
como por el dafio que pueden producir en las instalaciones y
equipos, principalmente por la construccion de nidos. En con-
finamiento, controlar que las aves no tengan contacto con los
cerdos puede ser mas facil de implementar, no asi en sistemas
extensivos a campo.

Situacion particular debe considerase en el casode los insec-
tos, cuya actividad como portadores o vectores de patdgenos
porcinos hasido documentada. Bajo condiciones de laboratorio,
se hademostrado la transmision de PPA, Mycoplasma suis, virus
de la enfermedad de Aujeszky y Streptococcus suis. Por estos y
otros motivos, el control de insectos se discutira detalladamente
en el Capitulo XI. Higiene y Control de Plagas.

2.3.2 Programa sanitario

El programa sanitario, a diferencia de las medidas de biose-
guridad, tienden ala resolucion de alteraciones en el estado de
salud de los animales, en general a través de medidas para la
prevenciény el control de una enfermedad o grupo de enferme-
dades especificas. Si bien un programa sanitario puede abarcar
diversas enfermedades que se consideraran globalmente, enel
disefio del mismo se consideran y deciden las estrategias para
el control de cada enfermedad en particular. No obstante, debe
tenerse en cuenta que este tipo de medidas complementan
pero nunca reemplazan a las medidas de higiene y manejo
discutidas precedentemente.

El veterinario responsable del establecimiento, junto con el
propietario podran establecer un plan sanitario para la granja
en general y/o para las diferentes categorias en particular,
segun la situacion sanitaria de la misma. Como se menciond
anteriormente, el primer paso fundamental para el control de
enfermedades en la granja debe ser conocer cuéles son los
agentes patdgenos que circulan en la misma, qué alteraciones
producen, en qué categorias, etc., realizandose los diagnosticos
que se consideren necesarios.

2.3.2.1. Vacunaciones.

Las vacunaciones deben utilizarse bajo

un estricto control, en funcién de las
pe

enfermedades de la granja y la zona, !
con el asesoramiento del veterinario. ".ﬁ- "
* Muchas veces las vacunas no previenen la infeccion en
animales, peroreducen la presion de infecciony la diseminacion
del agente.

* Enalgunos casos también pueden mejorar la performance
productiva por una reduccion de sintomas y lesiones.

La decisién de implementar un calendario de vacunaciones
en un establecimiento debe basarse en ciertas premisas:

a) deben identificarse cuales son las enfermedades
presentes en la granja y a qué etapas productivas afectan;

b)  debe considerarse si las mismas responden a un plan
oficial de control de enfermedades. Pueden existir casos para
los que estas vacunas sean obligatorias;

¢) paraelresto de las vacunas consideradas en un plan
sanitario, lo ideal es evaluar, entre el productor y el veterinario,
el costo-beneficio que suusoimplica, principalmente en cuanto
a las ventajas que proporciona la vacuna.

En este ultimo sentido, el beneficio que proporcione la
vacuna puede analizarse desde dos puntos de vista:

a) el estrictamente sanitario: costo de la vacuna versus
costos de control de la enfermedad (pérdidas por muertes,
costos de tratamientos, etc.);
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b) el productivo: en el caso de vacunas que no previe-
nen la infeccién, pero su aplicacion ha sido demostrada como
beneficiosa para el desarrollo de los animales.

Dentro de este analisis entra también el estudio de las
vacunas disponibles en el mercado para una enfermedad
determinada.

No obstante, debe entenderse que aln con una excelente
vacuna bien utilizada, sus beneficios no se exaltaran si no
se mantienen medidas de manejo adecuadas, como son las
mencionadas medidas de bioseguridad.

2.3.2.2. Desparasitaciones.

Las desparasitaciones, como todas las medidas que deben
realizarse bajo asesoramiento del veterinario, deberan basarse
en la identificacion de la infestacion mediante analisis copro-
parasitoldgicos, atendiendo a cuales son las enfermedades
parasitarias que predominan en cada categoria. Sobre esta
base puede elegirse entonces el antiparasitario adecuado, el
cual debera utilizarse con el debido control, ya que uno de
los principales problemas de la terapia antihelmintica es la
generacion de resistencia a determinadas drogas.

Especial atencion merece el control de la sarna en las
hembras a parir, para evitar que la misma se transmita a las
crias en la maternidad.

Por ultimo algunos conceptos con respecto a los materiales
que se podrian enviar a distintos laboratorios para realizar el
diagndstico de enfermedades:

Puntos importantes para envio y remision de muestras:

* Este proceso lo debera realizar el profesional veterinario
encargado de la granja

* El envio de las muestras para su andlisis en el laboratorio
es un paso fundamental para llegar a un diagnéstico certero.

e Se debe incluir un documento con la historia clinica de la
granjay las sospechas del problema.

* También debe incluir el listado de los examenes a realizar
enellaboratorio de diagndstico, teléfonoy direccion de contacto
del Médico Veterinario o persona que realiza el envio, y listado
de las muestras remitidas.

* Las muestras (6rganos, sangre, suero, materia fecal, etc.)
deben ser refrigeradas de inmediato, y tienen que ser enviadas

a los distintos laboratorios especializados dentro de las 2-24
horas de colectadas.

* La sangre debe conservarse refrigerada a 4 °C, y debe
ser llevada al laboratorio preferiblemente en las 2-24 horas
siguientes a su extraccion. Nunca congelarse.

* Para la obtencién de suero, debe permitirse que la sangre
coagule.

* En caso de tejidos para diagnéstico histopatolégico, nunca
congelar la muestra, y colocar la muestra en formol al 10%.

e Para bacteriologia las muestras deben ser tomadas
asépticamente, utilizando material estéril o desinfectandolo al
momento de tomarla. Preferentemente debe ser tomada antes
de administrar cualquier tratamiento y que no haya pasado 3
0 6 horas de la muerte.

° 3. Uso de productos veterinarios
3.1. Administracién de productos veterinarios

El veterinario serd la Unica persona que podra indicar y
prescribir el uso de productos veterinarios en los animales de
la granja. Como profesional co-responsable de la sanidad en
la granja, debera tener en cuenta:

a) la justificacion sanitaria sobre su utilizacion;
b) que hayan sido aprobados para su uso en porcinos;
c) elolos animales o grupos de animales que seran tratados;
d) la duracion del tratamiento;
e) su dosis y via de administracion;

f) el tiempo de retiro.

Por otro lado, siempre que deba realizar alguna indicacion
sobre tratamientos a los animales, dejara indicaciones claras

y por escrito, asegurandose de que la persona a delegar dicha
actividad haya sido previamente capacitada.

Serd estrictamente necesario que se respeten las dosis y vias
de administracion declaradas por el fabricante, como también
el periodo de retiro de la droga para animales en terminacion
que Se enviaran a consumo.

En el caso particular de los antibidticos, en atencion al
desarrollo de resistencia antimicrobiana en ciertas especies o
cepas bacterianas, respetar la dosis, frecuencia y duracion de
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los tratamientos es indispensable para evitar o disminuir la
aparicion de cepas microbianas resistentes. En formaideal, para
este tipo de productos, se solicitaran analisis de muestras para
el aislamiento del agente causal y la realizacion de la prueba
de sensibilidad antibiética.

La mayor parte de los productos veterinarios para cerdos
deusoindividual soninyectables de aplicacion intramuscular, o
eventualmente subcutanea. De preferencia se elegira lamuscu-
latura cervical lateral (tabla del cuello) debajo de la oreja, yaque
de esta forma se evita dafar tejidos de mayor valor comercial.
En este sentido, bajo ningtin concepto se aplicaran inyectables
enlazonadel jamén olomo. Parala aplicacion subcutaneasera
recomendable utilizar zonas donde la piel esté suelta, como
por ejemplo las axilas o la zona inguinal.

Elinstrumental a utilizar debera garantizar que laaplicacion
se realice en forma correcta. En el caso de las agujas para ino-
culacion de inyectables, su longitud debe ser acorde al tejido
anatoémico a inocular y al tamafo del animal. En la Figura 9.4

Figura 9.4. Longitud minima de agujas para inoculacion
intramuscular segiin tamaiio del animal.
Fuente: Gobierno de Cataluiia, 2010.

masculo
Peso de animal Longitud minima
<10 kg 12-20 mm
De10a25kg 25 mm
De 25a50 kg 30 mm
De 50 a 100 kg 35 mm .
> 100 kg 40 mm
Reproductor adulto 45-50 mm

se detallan las longitudes minimas recomendadas segun el
tamafio del animal para inoculacién intramuscular.

Todo el equipo e instrumental que se utilice para la inocu-
lacion debera estar:

* limpio;
* desinfectado; y
e calibrado.

La adicién de productos farmacolégicos via oral en el ali-
mento debera ser considerada con especial atencion:

¢ La dosificacion debera someterse a un calculo minucioso.

* Una vez adicionado el producto al alimento, el mismo se
mezclara adecuadamente para garantizar homogeneidad en
el consumo individual.

* Se controlara que ninguin animal de otro grupo, y que no
deba ser tratado, tenga acceso al pienso medicado.

Laaplicacién de cualquier producto veterinario debera que-
dar asentada en un “Registro de aplicacion de productos
veterinarios” (Anexo 6) y los animales tratados deberan ser
convenientemente identificados. Esto podra hacerse mediante
marcas no individuales (ejemplo: marcas con tiza o aerosol
especial para tal fin, Foto 9.1) o con identificaciones indivi-
duales con caravanas numeradas o sin numerar. En el caso
de los reproductores se los podra identificar tomando nota
en el “Registro de aplicacion de productos veterinarios” del

n Foto 9.1. Identificacion con aerosol de animales bajo tratamiento
con productos veterinarios. Fuente: Grupo Sanidad Animal INTA EEA
Marcos Judrez.
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nimero de caravana individual asignado al ingreso al plantel
reproductor.

3.2. Almacenamiento de productos veterinarios

Los productos veterinarios deberan almacenarse segun las
condiciones indicadas por el fabricante, en funcion de que los
mismos conserven su efectividad e inocuidad. Si corresponde su
resguardo en heladera, la misma serd exclusiva para este uso, y
debera controlarse periédicamente su correcto funcionamiento.
Cualesquiera sean las dimensiones de lasala destinada a tal fin
(Foto9.2),se mantendra el orden enlamisma, de tal forma que:

* los productos puedan ser identificados y encontrados
facilmente;

* no se abra un producto sin haber consumido totalmente
un ejemplar en uso; y

* se pueda controlar las existencias.

Los productos deberan conservarse en su envase original
y el producto remanente de una aplicacion jamas se guardara
en una jeringa para su uso posterior. Por esta razon:

» sera fundamental el célculo correcto de la dosis a aplicar;

* el producto sobrante debera eliminarse y nunca reintro-
ducirse en el envase original, ya que esto podra producir una
contaminacion del resto del producto.

Siempre debe encontrarse visible el rétulo del producto. En
caso de que el mismo haya sido dafiado, se transcribira o hara

n Foto 9.2. Area de almacenamiento de productos veterinarios
con estantes. Fuente: Grupo Sanidad Animal INTA EEA Marcos Judrez.

una copia de otra etiqueta similar, conservando el nimero de
lote y fecha de caducidad del producto original. Esta informa-
cion podra extraerse del “registro de aplicacién de productos
veterinarios” o de la factura de compra.

3.3. Desechos de productos veterinarios

El propietario de lagranja sera el primerresponsable de ase-
gurarla correcta disposicion final de los desechos de productos
veterinarios asi como de los materiales que se utilicen para su
aplicacion. Dicha responsabilidad debera corresponderse con
la normativa regional y/o local vigente y las indicaciones del
veterinario.

Los frascos de productos veterinarios que no correspondan
a bioldgicos se lavaran correctamente con agua y detergente
antes de descartarlos. Los correspondientes a vacunas y sueros
deberan ser desinfectados antes de su eliminacion.

Cuando las inoculaciones de productos veterinarios se
realicen con material descartable (jeringas y agujas), el mismo
debera descartarse de forma de evitar que se conviertan en un
riesgo para la manipulacién; ya sea por parte del personal de
la granja como posteriormente por el personal del servicio de
recoleccion y disposicion final. En este sentido, las jeringas se
desinfectaran con hipoclorito de sodio en las concentraciones
indicadas y luego se eliminaran. Las agujas y otros elementos
corto-punzantes (por ejemplo: hojas de bisturi utilizadas en las
necropsias) deberan acondicionarse luego de su uso, colocan-

ys - dolos en un recipiente rigido, resistente, hermético e irrompible

que contenga solucién desinfectante.

. 4. Disposicién de cadaveres

Los restos de animales muertos en la granja pueden origi-
narse tanto de animales sacrificados para realizar su necropsia
como de animales muertos naturalmente. En cualquier caso,
dichos restos deberan considerarse como posible fuente de
transmision de enfermedades infectocontagiosas. Misma si-

' tuacion debe considerarse para restos de muestras o material

presuntamente contaminante como, por ejemplo: hisopos
y gasas utilizados en toma de muestras y/o curaciones. Por

+ tal motivo, se tendréa especialmente en cuenta su disposicion

final, a fin de evitar que se conviertan en un peligro para otros
animales, los seres humanos y el ambiente.
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Sera esencial instruir al personal de la granja para que los
restos de animales muertos por causa sospechada de enfer-
medad infectocontagiosa o por causa desconocida no sean
utilizados bajo ningtin concepto como parte de la alimentacién
de otros animales (cerdos u otras especies existentes en la
granja) o seres humanos.

Tanto los animales muertos naturalmente como los sacri-
ficados con fines diagnésticos, se eliminaran de tal forma que
se reduzca al minimo la dispersion de agentes potencialmente
infecciosos. Para este fin, los mismos se enterraran en fosas
de dos metros de profundidad, que luego seran cubiertas con
cal y nuevamente con tierra, o seran incinerados, en cualquier
caso en zonas alejadas de las areas de produccion. Cuando sea
posible y el tamafio de la granja lo amerite, podran construirse
fosas que favorezcan el compostaje. Las mismas consistiran
en pozos con piso y paredes de cemento de tres metros de
profundidad, y una tapa de hierro o acero. Los cadaveres se
colocaran por capas intercaladas con cal, y cuando cada fosa se
llene, se procedera al sellado de la tapa. Para cualquiera de las
opciones, es recomendable que estas zonas estén delimitadas
por un cerco que impida el acceso de roedores, aves y otros
animales domésticos y silvestres. Asimismo, se extremaran las
precauciones para que no se contaminen las napas fredticas
superficiales o que pudiesen pasar cerca de las mismas.

° 5. Glosario

o ADV: ("Aujeszky Disease Virus”) virus de la enfermedad
de Aujeszky.

¢ AIAO:(“all-inall-out”) sistema de manejo “todo-adentro-
todo-afuera”, consistente en que las unidades (seccion, sala,
galpdn) se vacian de animales, luego se lavan y desinfectan y
se dejan vacias para secarse antes de la repoblacién con un
nuevo grupo de animales.

e Alimento inocuo: alimento que no causa efectos nocivos
en la salud de los consumidores.

e BPP: Buenas Practicas Pecuarias.

e Disposicion final: destruccion o depésito definitivo de
un residuo determinado.

¢ Confinamiento: sistema de produccién animal que se
basa en la limitacion del desplazamiento de los animales a un
espacio fisico restringido y controlado.

e Cuarentena: medida sanitaria de prevencién delingreso
ylo transmision de enfermedades en la granja basada en el
aislamiento de los animales pararealizar suinspeccion clinicao
los analisis diagndsticos necesarios para descartar la presencia
de enfermedad.

o CRP: Complejo Respiratorio Porcino.
o GDP: Ganancia diaria de peso.
e |A: inseminacion artificial.

eLavado:eliminacion fisicade lamateriaorganica adherida
a un objeto o superficie.

e Lote (de animales): nimero de animales que pertenecen
a un mismo grupo (de edad, categoria, estado fisioldgico, etc.)
y comparten un mismo espacio fisico separado de otros grupos
de diferentes caracteristicas.

o Mhp: Mycoplasma hyopneumoniae.
e OIE: Organizacion Internacional de Sanidad Animal.
¢ PCV2:(Porcine Circovirus type 2) Circovirus Porcino tipo 2.

o PCVAD: (" Porcine Circovirus associated diseases”) com-
plejo de enfermedades asociadas a circovirus porcino.
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¢PDNS: (“Porcine Dermatitis and Nephropathy Syndrome”)
sindrome de dermatitis y nefropatia porcinas.

e Periodo de retiro (o carencia): periodo que debe trans-
currir entre la tltima aplicacion de un producto veterinario en
un animal y su sacrificio para consumo humano.

e PMWS: (“Postweaning Multisystemic Wasting Syndro-
me") sindrome multisistémico de desmedro posdestete.

e PPC: Peste Porcina Clasica.

*PRRS: ("Porcinerespiratory and reproductive syndrome”)
Sindrome respiratorio y disgenésico porcino.

eProducto veterinario: droga, farmaco o producto bioldgi-
co (vacunas y sueros) aprobado por la autoridad sanitaria para
su uso en animales con fines preventivos y/o de tratamiento
de enfermedades.

¢ PRV: (“Pseudorabies Virus”) virus de la pseudorrabia.

e Registro: Documento que provee evidencias objetivas
de las actividades efectuadas o de los resultados obtenidos.

o SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroa-
limentaria.

e Vacio sanitario: periodo de tiempo durante el cual las
instalaciones quedan libres de animales luego de la limpieza
y desinfeccion de las mismas, y hasta la entrada de un nuevo

grupo.

e Vacunacion: inmunizacién de animales susceptibles
a través de la administracion de productos bioldgicos que
contienen agentes patogenos o sus partes, en forma original
o modificada, acordes a la enfermedad que se desea controlar.

e Zoonosis: enfermedad o infeccién que se transmite en
forma natural entre los animales y los seres humanos.
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7. ANEXOS

Aspectos sanitarios

REGISTRO DE VISITAS VETERINARIAS

Fecha

Hora
inicio

Hora
finalizacion

Actividades
desarrolladas

Novedades

Firma

Aclaracion
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REGISTRO DE VISITAS EVENTUALES

Fecha

Nombre y apellido

Procedencia

Motivo de la visita

Hora
entrada

Hora
salida

Firma
(salida)

Contacto con
cerdos
tltimas 72 hs




Aspectos sanitarios

REGISTRO DE INGRESO DE REPRODUCTORES

Fecha
y hora

Cantidad
de animales

Categoria

Origen

Documento transporte
animal

Habilitacion
transporte

Firma veterinario
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REGISTRO DE SIGNOS VISIBLES DE ENFERMEDAD

Fecha ) Cantidad e ]
y hora Categoria (?pr(;xupadda Descripcion Medidas tomadas
e afectados
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Aspectos sanitarios

REGISTRO DE MORTANDAD

Fecha
y hora

Categoria

Cantidad
de muertos

Observaciones

Medidas tomadas
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REGISTRO DE APLICACION DE PRODUCTOS VETERINARIOS

Categoria/ | Cantidad Droga/

TEHE Grupo | de tratados Nombre comercial

Lote Vio. Dosis Via Responsable
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PUNTO CRITICO (PC) DESCRIPCION JUSTIFICACION IMPACTO
o . Rentabilidad
Cumplimiento de las Programa de BPG asociado al BA
@ 5 libertades en el en el establecimiento debe contemplar Calidad
establecimiento estos criterios.
Inocuidad
Trastornos fisiologicos.
Trastornos de conducta: canibalismo .
(estereotipos, agresividad). Rentabilidad
Exnresion del Trastornos patologicos (ulceras gastricas,
@ cog1 ortamiento natural torsion intestinal, disminucion de la
p inmunidad, gastroenteritis, osteocondrosis,
lesiones podales, indjrias corporales Calidad
diversas, sindrome MMA —mastitis,
metritis, agalaxia en cerdas lactantes—)
Dafios, lesiones o injurias a los animales Rentabilidad
. . y que no proporcionen las condiciones :
@ Instalaciones inadecuadas para que los animales mantengan Calidad
un comportamiento normal. ,
Inocuidad
4 =
: B\




Bienestar animal

o 1. Introduccion

Bidlogos, filésofos y especialistas en ciencia animal han co-
incidido recientemente en que los animales deben considerarse
seres “sensibles”, que son conscientes del sufrimiento. Esta
categoria los ubica en una dimension filoséfica que exige, por
parte de los hombres, una actitud ética y descarta toda postura
antropocéntrica, puramente mecanicista, segtn la cual los
animales solian considerarse como partes de una maquinaria,
pasibles de ser tratados como objetos, como bienes de uso, sin
reparar en su condicién de seres vivientes.

En la actualidad existe acuerdo en que los animales deben
considerarse parte de la comunidad moral de la bidsfera. Asi,
el hombre tiene obligaciones morales con el ganado, pues
comparte con ellos rasgos esenciales como el sufrimiento y el
dolor. Especialmente se aplica a los cerdos, que es una de las
especies domésticas mas sensible e inteligente.

El concepto de “bienestar animal” (welfare en inglés) se
relaciona mas con principios éticos que con la ciencia empirica
y por ende es ocioso involucrarlo en calculos econémicos, pues
por este principio debe ubicarse porencima de cualquier calculo.
Pero corresponde apuntar que las buenas practicas de produc-
cién que incorporan sus lineamientos, apuntan a jerarquizar el
proceso de crianza, con lo que se espera el reconocimiento y la
|6gicarecompensa por parte de los consumidores que cada vez
mas atienden a esos postulados y ya no eligen sus alimentos
s6lo por su precio inferior.

En efecto, la mayor parte de las tecnologias desarrolladas
en las Ultimas décadas, dominadas por la idea de la eficiencia
y la reduccion de los costos (directos) de produccion, desem-
bocé en los sistemas llamados “industrializados” o “facto-
rias”, establecimientos hiper intensivos de gran escala y ultra
confinamiento, en pleno auge, que han provocado un serio
deterioro en la calidad intrinseca de la carne, han vulnerado
la seguridad alimenticia (por el uso masivo de antibiéticos y
otras drogas) y, sobre todo, han desestimado los principios de
bienestar de los cerdos.

La importancia del tema es cada vez mayor; asi por ejem-
plo, la Unién Europea en su ultimo “Plan estratégico para la
seguridad alimentaria”, destaca la creciente demanda de los
consumidores por la alta calidad nutritiva y la informacion
ligadaalas condiciones en que se producen las materias primas

alimenticias, incorporando nociones como ética, preservacion
ambiental, repercusion social y bienestar animal.

1.1. Definiciéon de Bienestar animal.

La siguiente es la definicion de Bienestar animal adoptada
por la Organizacion Mundial de Salud Animal (World Organi-
sation for Animal Health):

“Bienestar animal significa como un animal se enfrenta a
las condiciones en las que vive. Un animal se halla en un buen
estado de bienestar si —como lo indica la evidencia cientifica/
objetiva—, esta:

sano

confortable

bien nutrido

asalvo

se le permite expresar su comportamiento innato

no es victima de sufrimiento por condiciones incomodas,
ni sufre pena, miedo o distrés

1.2. Las 5 libertades

A partir de estos fundamentos se han definido las cinco
pautas basicas de valoracién, o principios elementales del
bienestar animal, llamadas “las cinco libertades”, de las que
todo animal es merecedor. A saber:

1. Libres de hambre y sed con libre acceso a agua
frescay a una dieta que les permita conservar/mantener
plena salud y vigor (libre de malnutricién).

2.Libres de incomodidad o disconfort, provision de un
ambiente/alojamiento adecuado que incluya cobertizos
y un area de descanso confortable

3. Libres de sufrimiento, dolor, injurias y de enfer-
medad; posibilidad de aplicar medidas de prevencién y
rapido diagndstico y tratamiento.

4. Libres para expresar el comportamiento normal de
la especie, provision de suficiente espacio y compaiiia
de animales de su categoria y especie. Respeto por la
integridad de los individuos.

5. Libres de temor, castigos, frustracion y estrés,
asegurando condiciones que eviten sufrimiento mental.
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o 2. Criterios de bienestar en Programas de
Produccién de Calidad

Mas recientemente ciertos Programas de Produccién de
Calidad —de adopcion optativa-, enfatizando en temas de
Bienestar, han extendido estas pautas como las presentadas
enlaTabla 1.

La evaluacion especifica de estos componentes del bien-
estar animal de los cerdos a lo largo de su ciclo de vida, son
indicadores validos, capaces de ser ponderados en los distintos
establecimientos. La determinacion de dichos indicadores y su
aplicacién experimental en estudios preliminares ha probado su
validez y podrian ser utilizados en el futuro en nuestro medio,
tal como se ha desarrollado en otros paises (ver 1,2y 3 enla
bibliografia).

En los paises avanzados al respecto existen dos niveles de
exigencias:

a) minimas obligatorias, que son las pautas elementales
exigidas mediante legislacion;

b) optativas, que serian las equivalentes a las “buenas (u
6ptimas) practicas de produccion”, deincorporaciénvoluntaria,
en muchos casos reguladas y certificadas por protocolos.

Ultimamente se ha afiadido otra advertencia referida al
futuro adoptando el “principio de precautoriedad”: antes de
que se incorporen desarrollos tecnolégicos nuevos, descono-
cidos, se debe prevenir que dichas soluciones no reduzcan el
bienestar animal o violen laintegridad fisiol6gica de la especie;
por ejemplo clonacién, transgénesis, tratamientos hormonales,
etcétera).

3. Exigencias basicas en las distintas
etapas productivas

A continuacion se enumeran de modo sindpticoy para cada
categoria de cerdos, dentro del ciclo productivo, los puntos
que deberia satisfacer un proceso de crianza que merezca ser
calificado como de calidad, vale decir que retina los aspectos
esenciales considerados como “Buenas Practicas de Produc-
cién”, con independencia de sistema de crianza, escala y que
puedan ser aplicados a cualquier tipo de explotacion.

3.1. Padrillos

Se alojaran en corrales suficientemente amplios, que
permitan todos los movimientos normales, con piso sélido y

Tabla 10.1. Criterios y subcriterios definidos en el proyecto de Produccion de Cerdos de Calidad Asegurada de la Union Europea

destinados a la evaluacién del bienestar (4)

Criterios Subcriterios

Buena alimentacion

Buen alojamiento
4. Confort térmico

5. Libertad de movimientos

Buena salud

Comportamiento
adecuado

Botreau et. Al. (2007). Definition of criteria for overall assessment of animal welfare. Animal Welfare 16: 225-228)

1. Ausencia de hambre prolongada
2. Ausencia de sed prolongada

3. Confort en las areas de descanso

6. Ausencia de injurias

7. Ausencia de enfermedades

8. Ausencia de sufrimiento inducido por procedimientos de manejo inadecuados
9. Expresion de la conducta social

10. Expresion de otros comportamientos innatos (hozar, explorar, mascar)

11. Buena relacion hombre-animal

12. Ausencia de emociones negativas (temor, distrés, frustracion, apatia)




Bienestar animal

provisto de cama, asi como la diferenciacion de un area limpia
de descanso y otra sucia, de deyecciones. La plena libertad de
movimientos es una pauta esencial del confort en tanto los
pisos irregulares (ranurados), sucios, desprovistos de cama,
rugosos y deslizantes resultan inadecuados.

Almenos algunade los divisorios del corral (de preferencia
el frente) no debe ser sélido sino que debe permitir la vision,
olfaccién y audicion con las hembras. Estas tres percepciones
sensoriales son fundamentales para una correcta estimulacion
de las hembras y la expresion de la sexualidad del macho.

Construccion del nido para el parto

La cerda es una de las pocas especies que construye
un “nido” con fibras vegetales para recibir a su lechigada
recién nacida. Es un instinto innato esencial que no ha sido
modificado con la domesticacion ni la seleccion reciente.

La cerda se aisla de sus compafieras y elige un sitio
tranquilo y resguardado donde realiza esta tarea pocas
horas antes de iniciar el parto; el propdsito es preparar un
microambiente confortable y apto para proteger a los recién
nacidos, especialmente durante sus primeras 72 horas, lapso
que les demanda a los lechones alcanzar la movilidad y el
vigor suficientes para adquirir movilidady asi reducir el riesgo
de mortalidad perinatal por aplastamiento y que una vez
superado, ya casi desaparece por completo.

En esta etapa la madre, si es que se halla en un medio
confortable, suele comportarse de modo especial: permanece
casi inmovil en su nido durante el dia del parto, amaman-
tando una vez por hora a sus crias, inmersas en la interfase
formada por el nidoy la tersa piel de la ubre que irradia calor
y a la que se pegan. La madre retiene de orinar y defecar
en esas horas criticas y cuando lo hace jamas es dentro del
nido sino en un lugar alejado (excepto que no tenga opcion,
como en la jaula). Esta es la conducta de una cerda y por
ende debe desterrase el prejuicio de madres indolentes con
el cual fueron largo tiempo estigmatizadas.

e P

Esimprescindible comprender que este normal repertorio
del comportamiento materno sélo puede ser desplegado
por la cerda cuando, bajo condiciones de cria comercial, se
le brinda la oportunidad de que lo pueda expresar. Por el
contrario, toda restriccion de movimientos y la privacion de
construirel nido, genera unasevera frustracién que perjudica
su conducta, bloquea el despliegue de la habilidad materna,
causa desequilibrios hormonales y en suma, genera estrés
con una constelacion de consecuencias negativas para la
produccion. Entre éstas: prolongacion del parto, aumento
en el nimero de lechones nacidos muertos, disminucién
en la produccion de leche, inquietud, salvajismo, frecuente
presentacion del Sindrome MMA (mastitis, metritis, agalaxia),
menor disposicion al amamantamiento, por citar las mas
relevantes.

Se comprende asi que la practicamas extendida de alojar
las cerdas en parto/lactancia dentro de una jaula de parto
en salas de maternidad con pisos ranurados, es completa-
mente irracional desde el punto de vista de la fisiologia, del
bienestar y de la ética. Esto fue verificado claramente por
las investigaciones de los ultimos afios y, en consecuencia,
la continuidad del alojamiento de las cerdas en jaulas esta
severamente objetada.

También se comprob6 largamente que la mortalidad de
lechones hasta el destete no es mayor en cerdas de buena
aptitud materna que paren sueltas y en un nido, con lo que
desaparece el argumento por el que fue creada la jaula de
parto.

Son alentadoares recientes estudios que indican que la
habilidad materna en las cerdas, es un rasgo que se repite
en sucesivas lactancias y que tiene una base hereditaria,
_ siempre que se les permita expresarlo brindandoles un |
~ambiente propicio-mediante a formas de alojamiento y
_ manejo adecuadas. QLS ZTRT L o Sk
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* No se deben alojar en jaulas. Por lo dicho antes, las jaulas
impiden la expresién espontanea del normal comportamiento
sexual del machoy se considera que violentan la expresion de
su conducta y libertad de movimientos.

* Permitir un minimo razonable de ejercicio diario.

e Libres del gene de susceptibilidad al estrés (gene de
halotano)

* Los adultos deben descolmillarse, operacién que estara a
cargo de un veterinario bajo las normas del arte.

3.2. Cerdas gestantes

e Permitir la libertad de movimientos y el despliegue de la
conducta normal: socializar, hozar, mascar materiales fibrosos,
explorar.

* Alojar las madres en espacios suficientemente amplios
como para puedan escoger un area de descanso y otra area

Material para cama

Una buena cama es un componente esencial para
permitir el despliegue natural de instintos basicos de los
cerdos en todas las categorias: hozar, explorar, mascar,
ocultarse, proporcionar aislante térmico.

El material empleado para enriquecer el medio debe
contar con las siguientes propiedades:

« ser destructible por el animal, manipulable
* masticable, eventualmente comestible, atoxico

* limpio, libre de excrementos

El ideal es la paja; la dptima es la de trigo pero son
posibles otras como las de pasturas encafiadas y heni-
ficadas, ciertos “compostajes”, residuos de cosechas
como rollos de rastrojos de maiz (sélo para adultos o en
engorde); en menor medida arena o viruta.

sucia a la vez de permitir escapar a eventuales agresiones de
las compafieras.

* Noalojarlas cerdas enjaulas. Estamodalidad de alojamien-
to esta severamente cuestionada en todo el mundoy prohibida
en la UE y en varios Estados de los EE.UU. porque provoca:

a) frustracion, estereotipos y sufrimiento continuo por
espacio insuficiente para desplegar los movimientos normales;

b) dolor y Ulceras gastricas por alimentacion inade-
cuada (dietas concentradas con baja proporcion de fibra);

c) imposibilidad de movimientos que debilitan la
estructura dsea con pérdida de musculo;

d) injurias en pezufias, miembros y tuberosidades
dseas con frecuente aparicion de Ulceras cutaneas, lesiones
en los pezones y abscesos;

e) imposibilidad de desplegar el normal comporta-
miento social caracteristico de la especie;

* Administrar dietas con moderado a alto contenido de
fibra o el acceso a alimentos fibrosos, evitando la alimentacién
exclusivamente con dietas concentradas que son causantes de
una permanente sensacion de hambre.

* Proporcionar refugios para la proteccion climatica o per-
mitir charcos y sombra, sobre todo en épocas célidas.

* Cuando se alojan a campo, deberian evitase los terrenos
sobre utilizados, degradados, excesivamente erosionados pues
conllevan una excesiva contaminacion de gérmenes y parasitos
(huevos, larvas de nematodos o acaros e insectos).

* El anillado del tabique nasal o el “engrampado” es
cuestionable.

* Proveer un poste firme, o pared, contra el que puedan
rascarse las cerdas. Un apoyo firme resulta esencial para que
los individuos puedan realizar su tarea de “acicalarse”.

* Las cerdas deben estar libres del gene de susceptibilidad
al estrés (gene de halotano)

3.3. Cerdas en parto y lactancia

* Permitir a las madres la plena libertad de movimientos:
no alojarlas en jaula. La severa restriccion de movimientos que
imponen las jaulas en cerdas parturientas incrementa el riesgo
de frustracion y estrés. En el caso de usar jaulas, aunque sea
por unos pocos dias, hay que proveer material para nidificar.



Bienestar animal

* Otorgar la posibilidad de que la cerda pueda construir
el nido con materiales fibrosos adecuados (paja de calidad
como la de trigo o similares) para evitar su frustracion, estrés
y alteraciones del parto.

La construccion del nido es desencadenada por factore
internos hormonales que determinan una fuerte motivacion
(instintiva) por nidificar, caracteristica de la especie porcina. En
consecuencia, la carencia de material adecuado es muy probable
que cause estrésy prive alas madres de un componente esencial
del bienestar animal lo que afectara negativamente algunos
parametros productivos: mayor incidencia de lechones nacidos
muertos, mayor duracion del parto; peor actitud materna, menor
entrega de calostro, mayor riesgo de presentacion del sindrome
MMA (mastitis-metritis-agalaxia) (ver fotos 10.1y 10.2).

* Brindar refugio adecuado, muy especialmente al parto,
con la posibilidad de: aislarse del resto del plantel; en un lugar
oculto, tranquilo donde no pueda ser molestada por otras cerdas
uotrasespeciesanimales (incluso el hombre); libre de corrientes
de aire; sobre terreno seco, con cobertura vegetal, limpio y no
contaminado con gérmenes, con huevos de parasitos internos
0 con parasitos externos.

* No administrar farmacos para la induccién del parto ni' 8

otras hormonas durante su transcurso o durante la lactancia.,

* No intervenir durante el parto, salvo casos excepcionales;
no interrumpir ni molestar a la cerda. El inadecuado trabajo del
criador u operario puede inducir intranquilidad y temor lo que
resulta en estrés delos animales. Las cerdas necesitan aislarsey
ocultarse dentro de un ambiente de suma tranquilidad en este
momento, cualquier disturbio repercutira adversamente sobre
el desarrollo del parto y las primeras horas de lactancia, que
son decisivas para la supervivencia y la salud de la camada.

* Elaumento del tamafio de la lechigada al nacimiento, por
encima de cierto umbral (12 nacidos vivos) por mejora gené-
tica (lineas selectas hiperprolificas) incrementa la mortalidad
perinatal y no es bien visto desde el Bienestar Animal.

3.4. Lechones lactantes

* No disturbar los lechones durante los 3 primeros dias
de vida. Este periodo es critico para su supervivencia, pero
una vez superado el riesgo de mortalidad por aplastamiento

n Foto 10.1. El parto en jaula y sobre piso enrejillado proporciona
un ambiente inadecuado, frustrante, que le impide a la cerda

construir su nido, lo que genera estés, demora el parto,

aumenta el nimero de nacidos muertos y entorpece la lactancia.

Foto 10.2. Se considera esencial que al parto la cerda se
encuentre libre, con posibilidad de construir su nido, que
proporciona un ambiente confortable y se traduce en una
mejor lactancia, camadas mas sanas y vigorosas.

practicamente desaparece puesto que a partir de entonces los
lechones adquieren suficiente vigor y movilidad.

* Nointerveniren los nacimientos, salvo extrema necesidad:;
no tocar el ombligo.

* Evitar el descolmillado de los lechones: mutilaciones como
éstas son generadoras de dolor, sufrimiento y abren puertas
de entrada a gérmenes.
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Foto 10.3. Proporcionar cama de buena paja en el alojamiento
de lechones luego del destete les permite desplegar su normal
comportamiento (jugar, hozar, mascar, ocultarse),
mejora su performance, evita diarreas y el “canibalismo”.

Foto 10.4. Recria en un ambiente “yermo”, desprovisto de cama
ni reparos donde los lechones puedan desplegar el
comportamiento normal. Este ambiente conlleva frustracion,
estres y riesgo de diarreas y canibalismo.

e Practicar la castracion y el sefialado (muescas en las
orejas) entre los dias 3 y 7 posparto; hacerlo mas adelante
resulta mas traumatico, con mayor sufrimiento, mas laborioso
y mayor riesgo de infecciones quirdrgicas.

* En caso de ser necesaria la inyeccién de hierro, debe
practicarse luego del tercer dia de vida.

* No practicar el corte de cola como forma de prevenir la
aparicion de “canibalismo”; la presentacion de “ canibalismo”
luego del destete, en la etapa derecria, debe considerarse como
un claro indicador de deficiencia en el alojamiento y manejo
que solo se resuelve con medidas de fondo relativas a mejorar

- el alojamiento de los lechones.

3.5. Lechones destetados

* El destete debe practicarse después de cumplida la cuarta
semana de vida; lactancias de menor duracién son consideradas
riesgosas por la probable presentacion de diarreas, frustracion,
estrés y presentacion de conductas anormales como “mamar
del ombligo”, agresividad o canibalismo.

* Proporcionar un ambiente enriquecido con materiales
fibrosos (cama de paja) para que puedan desplegar sus con-
ductas exploratorias, el ocultamiento y la termorregulacién.
Los “juguetes”, cadenas u otros elementos no son efectivos
(Ver foto 10.3)

* Brindar modos de alojamiento adecuadamente ventilados,
con cama, donde los lechones puedan “ocultarse”, desplegar
suinstinto por hozary mascar materiales fibrosos destructibles.

* Evitar el alojamiento en instalaciones “yermas” (estéril,

" aburrido, vacio, desprovisto, desierto, paramo, etc), como ser

las que tienen la totalidad del piso enrejillado (“flat-deck”)
y carentes de materiales con los que puedan desplegar su
conducta normal: jugar, mascar, hozar, explorar, conductas que
son potenciadas en esta etapa infantil en la que los individuos
alcanzan el maximo de actividad ludica (ver foto 10.4).

* Evitar las dietas con alto contendido de proteina o muy
bajo contenido de fibra.

* Evitar una alta densidad de lechones por unidad de su-
perficie (hacinamiento).

* No alterar el régimen natural de luz.

3.6. Crecimiento y terminacion

* El alojamiento debe permitir que los individuos dispongan
de un area limpia de descanso diferenciada claramente de otra
area de deyecciones.

* Los tabiques divisorios de los corrales deben sélidos en
el area de descanso, libres de corrientes de aire.
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Los pisos seran antideslizantes y en el drea de descanso,
al menos en ésta, seran sélidos.

Los pisos ranurados, en caso de usarse, no deben superar
el area de deyecciones. Se rechaza la idea de que la totalidad
de la superficie del corral sea con piso ranurado.

Se recomienda el uso de cama, al menos en el area de
descanso.

Se prefieren los alojamientos donde se eliminen las deyec-
ciones enformasdlida. No esrecomendable el almacenamiento
de las deyecciones en estado liquido, en fosas por debajo de
pisos ranurados; éstas liberan gases toxicos, de potente efecto
invernadero, son corrosivos y riesgosos para la salud de los
operarios y los cerdos.

Proveer unaadecuada ventilacion, asegurando que el aire
contenga minimas concentraciones de gases y polvo.

Evitar una elevada densidad de animales por unidad de
superficie.

En caso que esta etapa se desarrolle “a campo”, deberia
evitarse la sobre utilizacion de un mismo terreno que implique
riesgos de contaminacion del suelo. Se proveera de refugio,
proteccion del sol en verano y postes que permitan el acicala-
miento (“rascado”). Evitar barriales.

Los cerdos son animales muy sensibles, amigables con el
hombre e inteligentes, que exhiben una serie de habitos tipicos
que hacen a su idiosincrasia y que el proceso de domestica-
cioén no ha abolido ni alterado. Entre los mas caracteristicos
se incluyen: hozar, explorar, mascar, socializar, manipular (con
la boca) elementos groseros, ocultarse, cavar con las manos,
construir un nido para desarrollar el parto, consumir ingredien-
tes fibrosos en las dietas, jugar, revolcarse en charcos barrosos
(esencial para la termorregulacion en dias célidos), vocalizar,
descansar en areas limpias y secas, orinar y defecar en areas
apartadas, rascarse el cuerpo para acicalarse, establecer una
jerarquia social.

Se considera que cuando por diferentes causas se impide la
expresion del comportamiento natural y normal de los cerdos,
se pueden esperar las siguientes alteraciones derivadas del
sentimiento de frustracion:

a) trastornos fisioldgicos: desbalances hormonales y ho-
meostaticos

b) trastornos de conducta: canibalismo, estereotipos'”,
agresividad

¢) trastornos patoldgicos: Ulceras gastricas, torsién intestinal,
disminucién de la inmunidad, gastroenteritis, osteocondrosis,
lesiones podales, injurias corporales diversas, sindrome MMA
(mastitis, metritis, agalaxia en cerdas lactantes)

) Estereotipos son las acciones no habituales, repetitivas, sin
funcion alguna que un cerdo realiza obsesivamente, como por ejem-
plo, morder barras de hierro, aerofagia, excesiva ingestion de agua.

Trato con humanos

Los cerdos suelen establecer relaciones muy fluidas y
amistosas con las personas, son muy sensibles a la vincu-
lacion con los hombresy se benefician o perjudican segun
la calidad con que se desarrolla este vinculo.

Numerosas investigaciones han demostrado con clari-
dad que el bienestar de los cerdos, en todas las categorias,
depende de esa relacion y que repercute, de modo directo,
en la productividad del establecimiento. Por eso, se viene
resaltando ultimamente la trascendencia que ejerce la
preparacion y la aptitud y habilidad del criador, operario
o trabajador en estas cuestiones. Ciertos programas de
produccion de calidad del extranjero, por ejemplo, exigen
que los operarios del criadero hayan aprobado un curso
de capacitacion en el que se destacan los aspectos de
bienestar.

La conductay percepcion de los hombres que trabajan
con los animales es un punto critico en la valoracion de un
establecimiento. Muchas personas carecen de esta especial
capacidad para entender qué les sucede, qué sienten y
cémo pueden mejorar estos vinculos. x

/]
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PUNTO CRITICO (PC) DESCRIPCION JUSTIFICACION IMPACTO
. Implementacion del manejo integrado Rentabilidad
@ Mar:eulnt:nt;glgrado VMIP para el control racional y sustentable
control de Plagas (MIP) de las plagas que afectan a la Calidad
produccion porcicola.
Planes de capacitacion, registro Inocuidad
y monitoreo
Minimizar los dafios sobre las Rentabilidad
Planificacion, enfoque y instalaciones y la produccion en pos de
@ gestion de la actividad en garantizar la inocuidad de los alimentos .
funcion de analisis del mercado | y |a salud ambiental. Calidad
y de la cadena porcicola.
Programa MIP. Inocuidad
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Higiene y MIP

. 1. Introduccion

Control de plagas vectoras

Los cerdos son animales monogastricos que se alimentan
de dietas balanceadas concentradas ricas en grasa, proteinas
e hidratos de carbono y poseen altos contenidos en nitrégeno
y azufre. Los excrementos de estos animales se descomponen
inmediatamente luego de ser evacuados. Durante este proceso
de degradacion se generan compuestos volatiles que, en deter-
minadas concentraciones, resultan ser toxicos. Producto de la
descomposicidn aerdbicay anaerébica de estos residuos produ-
cidos, seliberangases como el diéxidoy el mondxido de carbono,
metano, amoniaco y sulfuro de hidrégeno, estos dos tltimos
responsables de los malos olores y de la atraccion de insectos
vectores. También se producen emisiones de olores debido ala
generacion de compuestos organicos volatiles (COV’s). Existen
cerca de 150 compuestos COV’s en los excrementos porcinos
(Zhu & Jacobson, 1999). Distintas especies de bacterias como
Streptococcus, Peptostreptococcus, Eubacterium, Lactobacilli,
Escherichia, Clostridium, Propionibacterium, Bacteroiedesy
Megasphare, producen acidos como el férmico, acético, pro-
pidnico, butirico e indoles, fenoles y aminas volatiles que son
potenciales compuestos olorosos. La temperatura y humedad
ambiente elevada, sumadas a la falta de ventilacion dentro de
los galpones, favorecen atn mas la concentracion de olores y
plagas y aumentan el riesgo ambiental del establecimiento.

2. Desarrollo de distintas plagas en las
granjas de produccién porcina.

Los olores que se generan durante los procesos fermentati-
vos son una fuente de atraccion para algunas plagas. Muchas
de ellas son vectoras de enfermedades y parasitosis peligrosas
para la salud publica y veterinaria.

Las principales plagas son:

* Insectos: moscas.

* Roedores: ratas y ratones de distintas especies.

* Aves silvestres.

Enlossistemas de produccién porcina de pequefiay mediana

escala se debe realizar un manejo integrado para lograr un
control sustentable de las poblaciones de plagas, en sumayoria

sinantropicas. No existen tablas con umbrales de dafio para
estas plagas actuando en distintos sistemas animales.

2.1. Insectos

a- Caracteristicas de las moscas

Dentro del grupo de los insectos las moscas ocupan un
lugar de relevancia. En las sistemas de produccién porcinas los
dipteros de mayor importancia son: mosca doméstica (Musca
domestica), pequefia mosca casera (Fannia canicularis) y dis-
tintas especies pertenecientes a las familias de los califéridos y
sarcofagidos. Estas moscas estaninvolucradas enla transmision
de enfermedades, como la colibacilosis, la salmonelosis o la
disenteria porcina, enfermedades que causan enormes pérdidas
a la porcicultura.

B Mosca doméstica

Laespecie mas frecuentey abundante eslamosca doméstica
(Foto 11.1) (Musca domestica L.).

Recomendaciones para disminuir la
proliferaciéon de vectores

1- Evitar que dentro y fuera de las instalaciones se
acumulen sectores con basuras y/o desperdicios.

2- Oficinas, depésitos y bodegas con puertas y ven-
tanas protegidas por telas mosquiteras.

3- Mantener instalaciones ordenadas, limpias y
cerradas.

4- Eliminar malezas cerca de las instalaciones

5- Las mstalaaones gue reqmeran lavado de sus

paraevitarlz
para la ovipos
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n Foto 11.2. Fannia cannicularis.

n Figura 11.1. Ciclo bioldgico de la mosca doméstica.

Huevos Larvas

Adulto Pupa

_

Es un insecto de metamorfosis completa como todos los
dipteros, con un térax prominente y vellosidades en todo su
cuerpo. El adulto de la especie tiene un largo de 6 a 8 mm, un
aparato bucal en esponja, un solo par de alas y el térax surcado

" por 4 bandas longitudinales. Es prominente y le permite volar

hasta 5 km del lugar de generacion.

El adulto de la mosca se alimenta de excrementos, desper-
dicios y otros materiales. Resulta ser vector forético y mecanico
de enfermedades y parasitosis a través de sus patas, cuerpo
y canal alimenticio. Los adultos tienen el habito de defecar,
regurgitar y limpiar sus cuerpos en los lugares donde se posan

. desde alimentos que luego seran ingeridos hasta orificios con

secreciones; de esta forma aumentan las posibilidades de
dispersion de las enfermedades.

El ciclo biolégico de huevo adulto dura entre 8y 11 dias en
plenoverano. Los adultos vuelanylas hembras delaespecie, una
vez fecundadas, colocan sus huevos en los residuos organicos
humedos en grupo, ya que la especie tiene habitos gregarios.
Una hembra adulta coloca hasta 40 huevos/dia y suelen vivir
hasta 30 dias en pleno verano (Crespo et a/,1998). Los huevos
tienen forma eliptica, son de color blanco y miden 1 mm. De
cada huevo eclosiona unalarva alas 8y 24 horas de haber sido
puestos. Las larvas son blancas y cilindricas, tienen un aparato

., bucal masticador, no poseen patas y son ciegas. Se alimentan

en los desechos por espacio de 5 a 7 dias. La mosca doméstica
tiene tres estadios larvales. Al finalizar el iltimo estadio, la larva

.. completa su desarrollo y migra a lugares mas secos para em-

pupar. La pupa es de color castafio, similar a un grano de arroz,
de 5a6 mm.A los 4/7 dias de la pupa emergera el adulto de la
mosca que reinicia el ciclo biologico de la especie (Figura 11.1).

B Pequeiia mosca casera

Otra mosca similar a la mosca doméstica, pero de tamafio
mas pequeno, es la especie fannia cannicularis. Aparece a
comienzos de la primavera y luego a mediados del otofio,
principalmente en la regién cuyana y pampeana (Foto 11.2).
El adulto mide entre 5-6 milimetros de largo y es de un color
un poco mas oscuro que la doméstica. Las larvas son de color
marron, aplanadas dorso-ventralmente y de superficie aspera.
El ciclo bioldgico es ligeramente mas prolongado que el de la
mosca domeéstica (entre 15-20 dias). Los adultos vuelan len-
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tamente en circulos y es tipico observarlos circundando sobre -
los corrales o las jaulas de animales.

Esta especie vehiculiza protozoarios, parasitos, nematodos -
y tenias. Uno de los mayores problemas es que Fannia puede '
transportar foréticamente huevos de la especie Dermatobia
hominis, productora de forunculosis en animales y el hombre.
(Oliva, 1997).

B Complejo de artropodos cadavéricos.

Otras moscas frecuentes de encontrar son las que se desa-
rrollan a expensas de los animales muertos. Si los cadaveres
son recientes, durante las primeras horas, se dirigen especies
de lamosca doméstica, atraidas por el olor a sangre y a fluidos

que salen de las heridas y orificios naturales.

A las 24-48 horas estas moscas son desplazadas por otros
dipteros de la familia Calliphoridae. Estas moscas comienzan
a invadir el cadaver del animal rapidamente. La especie do-
minante es Phaenicia sericata (mosca verde) (Foto 11.5), que;
esta presente cuando ya empieza el periodo cromatico de la
putrefaccion.

También resulta ser la especie mas compleja de manejar,
ya que su presencia es peligrosa para el hombre y los animales
en produccién porque producen miasis. Esta especie encuentra
en los cadaveres un lugar apropiado para desarrollarse y luego
desde alli, migrar a los galpones. Estos califéridos ponen sus
huevos sobre las heridas y areas con secreciones olorosas de
los animales. Los huevos son de color beige y tiene un aspecto .
granuloso. De los huevos nacen las larvas que comienzan a
alimentarse de los tejidos. Al principio, son muy pequefias,
pero con alta actividad metabolica, realizan dos mudas de piel. §
Finalmente, empupan antes de llegar a ser adultas. i

En la fase final del periodo reductivo del cadaver, comien-
zan a aparecer unas avispas de la familia Vespidae, conocidas
vulgarmente como chaqueta amarilla (Foto 11.6) y aracnidos
de la familia Lycosidae. Asimismo, se observan escarabajos
pequenos color verde azulado de la especie Necrobia rufipes
(Foto 11.7) y otros de color oscuros del género Dermestes.

Los animales muertos deberan disponerse de inme-
diato en lugares de disposicion final.
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n Foto 11.6. Moscas sobre un animal muerto.

Foto 11.7. Larvas de moscas en distintos estadios consumiendo
los tejidos de un cerdo muerto.

b- Manejo Integrado de Insectos Plaga (MIP). Re-
comendaciones.

El MIP es el arte de combinar el conocimiento de la bio-
logia y el comportamiento de las plagas, con la experiencia
en la utilizacion de las distintas herramientas disponibles y
la habilidad de adaptarse a la multiplicidad de circunstancias
en las que se presentan las plagas. Es la tltima tendencia en
control de plagas.

El MIP requiere de tiempo y esfuerzo para inspec-
cionar y monitorear la actividad de las plagas, conocer

n Foto 11.9. Escarabajo azulado.

las costumbres de las personas afectadas a la actividad
diaria de cada granja, modificar el habitat de los insectos,
realizar sugerencias para eliminar los puntos deingresoy
detectar potencialesriesgos asociados ala salud humana
y/o veterinaria.

El principal objetivo es disminuir los factores de riesgo
que posibilitan la proliferacion de roedores e insectos, a través
de mejoras ambientales, culturales y de infraestructuray, para-
lelamente, reducir la aplicacion de productos, a fin de prevenir
su exposicion al contacto humano y evitar intoxicaciones.
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Hoy en dia, en la mayoria de los paises desarrollados, la
implementacion del MIP es obligatoriay se encuentraregulado
por organismos internacionales como la Organizacion Mundial

de la Salud (OMS).
|
En los sistemas de produccion porcina —
de pequena y mediana escala se debe aplicar siempre
un programa preventivo y continuo
A de control de plagas.
R

ERAS
Los requisitos basicos para el MIP de la mosca domés-
tica son (Crespo y Lecuona, 1996):

-Empleo de tacticas culturales. Para ello se deberan ex-
tremar las medidas de limpieza y orden en el predio. Resulta
importante realizar retiros de residuos organicos (estiércoles,
basuradomiciliaria, restos de alimento balanceado ardidos, etc.)
y tratar de mantenerlos lo mas secos posible. Si los residuos se
mantienen secos la probabilidad de desarrollo de las moscas
es muy baja. Por eso es importante realizar un uso eficiente
del agua de lavado y de bebida en el predio, con la finalidad
de evitar que las moscas coloquen huevos en los residuos
hdmedos. Si los residuos estan himedos pueden ser secados
empleando productos como la cal viva o aserrin de madera.
En el caso de la cal viva, en condiciones de humedad (mas de
un 50%) genera una reaccion exotérmica que puede elevar la
temperatura de la masa hasta los 70° C, siendo esta condicion
aprovechada para la destruccion de las larvas por accion del
calor (accion larvicida).

-Empleo de tacticas quimicas. Comercialmente se cuenta
condistintas formulaciones, algunas de accién adulticidas (pin-
turas/cebos/pulverizaciones) y otras larvicidas. Para el control
de focos larvarios, se pueden aplicar productos denominados
IGR (reguladores del crecimiento) que producen un envejeci-
miento prematuro del insecto en sus estados juveniles. Existen
distintos principios activos en base a cyromacima, triflumuron,
diflubenzurén, entre otros (Crespo eta/,2002 y Crespoy Lecuona
2002). Los IGR son compatibles con el control biolégico y no
producen dafio a la fauna benéfica que degrada los residuos
y en otros casos se alimenta de los estados juveniles de estos
insectos (Crespo, D. et a/, 2003).

Sin embargo, el uso continuo, unidireccional y abusivo de
estos productos lleva a acelerar los procesos de resistencia
genética de manera inexorable (Crespo y Lecuona, 2002).

-Empleo de tacticas bioldgicas. Las liberaciones estacio-
nales e inundativas con parasitoides benéficos es una practica
que se realiza exitosamente en la Argentina, desde 1992. El
empleo de distintas especies de himendpteros de los géneros
Spalangia spp. y Muscidifurax spp., han sido llevadas a cabo
para el control de la mosca doméstica. Estas microavispas de
accion benéfica destruyen las pupas de las moscas, ya que

T T

{ ¥ Foto 11.10. Spalangia endius sobre pupa de m. doméstica.
Gentileza: E. Saini.

Foto 11.11. a- Muscidifurax raptor y b- Splangia endius.
Gentileza: E. Saini.
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cumplen su ciclo de vida en el interior de las mismas, evitando
la emergencia de los adultos de la plaga.

Los parasitoides se liberan en bolsas que se colocan en los
lugares de mayor formacién de focos larvarios de las moscas.
Las bolsas contienen en su interior las pupas de la mosca
doméstica préximas a emerger.

'l : A ,_;""

( \‘%ﬂ Todos los plaguicidas que se empleen
para el control de estas plagas deberan:

a- estar aprobados por la autoridad nacional
competente (SENASA-ANMAT).

b-el granjero debera llevar un registro encarpetado
de todas las fichas técnicas actuales e histdricas
de cada producto quimico empleado en la granja.
c-se debera tener un registro de fechas de compra
y vencimiento de los productos quimicos, fecha

y dosis de uso.

Mo pueden almacenarse productos quimicos
ni guardarse elementos de uso de las personas
vinculadas al proceso productivo, donde
se elaboran, transforman, envasan » q."‘}
y almacenan alimentos. -

Los productos quimicos merecen un tratamiento aparte
dentro de este capitulo de plagas. Es importante reconocer que
si bien el uso de estos productos contribuye a la reduccion de
plagas, el riesgo de almacenarlos y aplicarlos representa una
fuente de contaminacion quimica importante que puede poner
en riesgo la inocuidad alimentaria de los productos que se
producen en la granja, como también la salud de las personas
vinculadas a la produccién porcina.

Estos productos deben almacenarse en lugares cerrados,
frescos, oscuros y bien ventilados, lejos del alcance de nifios y
animales. Las formulaciones comerciales deberan permanecer
siempre bien cerradas y deberan ser eliminadas cerca de la
fecha de vencimiento.

Se recomienda que la eliminacion de envases de agroqui-
micos se realice conforme a las especificaciones del protocolo
CASAFE (disponible en www.casafe.org).

C- Seguimiento del programa MIP para mosca do-
méstica

Para verificar la eficacia de la marcha de un programa
MIP, es necesario llevar adelante un monitoreo de la dindmica
poblacional de la plaga, a efectos de establecer e implementar
acciones correctivas y preventivas.

Los monitoreos son dirigidos y no al azar, dado que las mos-
cas tienen habitos gregarios. Se puede cuantificarla cantidad de
focos larvarios existentes o bien medir la cantidad de moscas
adultas presentes. En general, el monitoreo de focos larvarios,
particularmente engranjas de cerdos con sistemasslats, resulta
mas complejo de realizar. Lo mas usual en estos sistemas es
cuantificar el nivel de abundancia de moscas adultas. Existen
distintos métodos de muestreo, se mencionan:

Método de Scudder-grid modificado. Se emplea una
parrilla o grid construida en madera. Lamismaes de 45 x45 cm
y esta compuesta por varillas de 2 cm de ancho, distanciadas a
igual distancia entre unay otra (Foto 11.12). Este grid se coloca
en lugares soleados, donde hay gran concentracion de moscas.
Se cuentan las moscas adultas que se posan sobre la parrilla por

" espacio de 1 minuto; se deben realizar 5 a 7 lecturas/galpon, se

toman los 3 valores mas altos y se promedian. Estas lecturas se
deben realizar siempre a la misma hora y al menos 1 vez por

" semana. Cuando los valores promedios estan en el entorno de

las 15-20 moscas/grid, la presencia de moscas dentro de las
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Foto 11.15. Trampa con cebo sexual.

instalaciones sera bajo. Valores su